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PLAN ESTRATEGICO ACUICOLA DE LA REGION DE MURCIA

BLOQUE I. PLAN ESTRATEGICO DE LA REGION DE MURCIA
PRESENTACION

La Region de Murcia tiene una costa limitada, 250 kildmetros, una flota pesquera operativa de
206 barcos, en su mayor parte artesanales, 14 instalaciones de cultivos marinos y una planta
de produccion de alevines que generan en su totalidad cerca de 1.000 puestos de trabajo
directos, y una produccién pesquera total que alcanza un valor de 76 millones de euros, de los
cuales la acuicultura nos aporta 63 millones y algo mas de 9.500 toneladas de produccion. Esta
produccién acuicola nos situa, dentro de la produccién nacional de peces, como la primera
Comunidad Auténoma en valor econdmico en la actividad de engorde vy la segunda en
produccién absoluta de peces, siendo la de mayor produccién por kildémetro de costa,

Este nivel productivo se lo debemos a tres factores:

- El primero, un tejido empresarial absolutamente emprendedor, conocedor de su
profesidn, y de un dinamismo y tendencia exportadora que no hace sino reflejar su elevada
competitividad. Unas empresas que han sabido adaptarse al cambiante mercado mundial de
los productos acuicolas, llevando a los platos de los ciudadanos europeos peces, moluscos y
crustdceos de mdxima calidad, alimentos en los que los consumidores podemos confiar,
porgue son seguros, sanos, trazables, y porque ademas respetan el medio ambiente, y estos
son los atributos que queremos como compradores de los mismos. Pero no debemos olvidar
gue esas mismas condiciones son las que queremos exigir para los productos que entran en
nuestro espacio europeo. No podemos consumir productos que no nos den las mismas
garantias que los que hacen nuestros acuicultores, o los que pescan nuestros pescadores, en
definitiva queremos las mismas garantias en las importaciones, que las que exigimos a
nuestros productores y a todos los productos agroalimentarios que producimos en la Union.
Por tanto, desde esta Region siempre vamos a apoyar y a defender unas condiciones de acceso
al mercado comunitario, iguales que las que nos hemos autoimpuesto, y ello con un doble
motivo: garantizar la salud y el bienestar de los consumidores, y evitar situaciones de
competencia desleal con los productores europeos.

- En segundo lugar, debo destacar el importante rol que juegan las universidades y los
centros de investigacion ubicados en la Regidon de Murcia. Hace 30 afos la acuicultura
continental y maritima eran poco conocidas, con un numero muy limitado de especies
cultivadas, y con unos rendimientos zootécnicos digamos que poco aceptables. Esa situacion
forma parte del pasado, hoy tenemos numerosas especies con un mercado consolidado, con
rendimientos productivos extraordinarios, y al que cada dia se incorporan nuevas especies
como la corvina, o en breve el atun rojo. El Centro Oceanografico de Murcia, el IMIDA, la
Universidad Politécnica de Cartagena, y la Universidad de Murcia, y por supuesto la Junta
Nacional de Cultivos Marinos, son las responsables de este segundo factor que ha permitido
un desarrollo equilibrado de la acuicultura en nuestra Region.

- En tercer lugar, hemos trabajado siempre, y vamos a continuar haciéndolo, cony
para el sector. Desde el afio 1.998 empezamos a programar la acuicultura que hoy tenemos,
hemos ordenado el espacio maritimo para fomentar el desarrollo de la acuicultura,
permitiendo la creacion de dos poligonos acuicolas que han agilizado los tramites
administrativos para las empresas de acuicultura, permitiendo una rapida instalaciéon y




ocupacion del dominio publico, bajo el maximo respeto por el medio ambiente. Nuestra Ley
2/2.007 de pesca maritima y acuicultura promulgé el marco legal para facilitar su desarrollo, y
los programas operativos sustentados en el primero en el Instrumento Financiero de
Orientacion de la Pesca, I.F.O.P., actualmente Fondo Europeo de la Pesca, F.E.P, y a partir del
proximo 2.014, han contribuido y van a seguir promoviendo el crecimiento azul, dentro de una
politica maritima integrada.

La Comisidon Europea es consciente de la necesidad de un desarrollo inteligente y
sostenible de la acuicultura, y a través de distintas comunicaciones se lo ha hecho saber a
todas las instituciones europeas. El papel que los Estados y las organizaciones de acuicultores
como la FEAP han jugado en este proceso ha sido fundamental.

Debemos felicitar a la Comisidn por la iniciativa. Por primera vez la acuicultura va a
disponer dentro el préximo marco estructural, de un plan estratégico para su desarrollo. Eso
significa oportunidades, pero también trabajo y responsabilidad. Debemos generar un gran
partenariado que permita exprimir cada una de las posibilidades que vamos a tener merced al
Fondo Europeo Maritimo Pesquero, y convertir a la acuicultura en un sector estratégico y
altamente competitivo que mejore la balanza comercial europea respecto a los productos
pesqueros, y porqué no, respecto a la exportacidn de conocimiento y tecnologia para su
desarrollo;

Para lo cual deberemos desarrollar una ordenacion espacial a futuro, tanto para la
acuicultura continental como para la maritima, conseguir una simplificacion de
procedimientos administrativos de ocupacién del dominio publico, de evaluaciones de impacto
ambiental, de concesiones de explotacion, y asegurar unas condiciones de acceso al mercado
comunitario de los productos pesqueros que no distorsione ni menoscabe el mercado de
produccién europeo.

Este documento pretende establecer acciones eficaces, que permitan sistemas de
gestién adaptados a las necesidades del sector, que faciliten desarrollos equitativos,
armonizados, seguros para el consumidor y respetuosos con el medio ambiente, siempre
soportados en una investigacion dinamica.

Antonio Cerda Cerda
Consejero de Agricultura y Agua




1. Antecedentes

Hoy en dia nadie duda de la importancia creciente que tiene la acuicultura para la
alimentacién de la poblacién sobre todo en un futuro cercano. Todas las predicciones que
durante afios se han hecho sobre la dinamica del crecimiento de la poblaciéon han sido
superadas por la realidad. El nuevo horizonte prospectivo sitla a la poblacion mundial en
torno a los 9.500 millones de habitantes en el afio 2.050. ¢Podremos entonces nutrir a todos
los habitantes de forma equilibrada y suficiente para garantizar no solo su supervivencia, sino
un bienestar propio del que hoy tenemos los paises llamados del primer mundo?

Es evidente que el sector agroalimentario tiene un reto, un bonito reto, y desde luego
la acuicultura forma parte del mismo, ya que la produccion piscicola, la alguicultura, la
produccién de crustaceos, etc., van a contribuir al cumplimiento de este leal y justo objetivo
que es satisfacer los requerimientos nutritivos de una forma sostenible, segura y sana,
mediante un crecimiento integrador e inteligente.

Son muchos los Organismos Internacionales que abogan por mejorar este sistema de
produccién animal. A nivel internacional La Conferencia sobre la Acuicultura en el Tercer
Milenio, se celebré del 20 al 25 de febrero de 2000 en Bangkok (Tailandia), con el fin de
elaborar una estrategia para el desarrollo de la acuicultura en los préximos 20 afios Desarrollo
de la acuicultura después del afio 2000: La Declaracion y Estrategia de Bangkok, donde se
contempla la contribucidn de la acuicultura a mitigar la pobreza rural, mejorar los medios de
vida y la seguridad alimentaria y mantener la integridad de los recursos naturales y bioldgicos y
la sostenibilidad del medio ambiente.

La Unidn Europea siempre ha tenido un decidido apoyo hacia la acuicultura, a pesar de
no tener competencias directas sobre la misma. Desde el aino 1.994 los apoyos financieros a la
misma no han cesado. En los ultimos 10 afios ha elaborado numerosos documentos entre los
que destacan: “Estrategias para el desarrollo sostenible de la acuicultura” COM (2002) 511
final, “Crecimiento azul — Oportunidades para un crecimiento marino y maritimo sostenible”
COM(2012) 494 final, y mas recientemente la “Comunicacidon de la Comision al Parlamento
Europeo, al Consejo, al Comité Econdmico y Social Europeo, y al Comité de las Regiones,
estableciendo las Directrices Estratégicas para el desarrollo sostenible de la acuicultura de la
UE “, COM (2013), 229 final.

A nivel organizativo el sector se ha consolidado. Plataformas de investigacién,
federaciones europeas y asociaciones nacionales han clamado durante afios por que la
acuicultura tuviese un Plan Estratégico Propio, que fuese verdaderamente declarado un sector
clave para el desarrollo agroalimentario de la Europa Comunitaria, y ese momento ha llegado.
El nuevo marco de Fondos Estructurales y de Inversién para el periodo de programacién 2.014-
2.020 va a permitir que se otorgue un tratamiento especial a este sector productor con el fin
de lograr que aumente su nivel de crecimiento, su nivel de competitividad, dentro de un
respeto absoluto al medio ambiente, permitiendo al mismo tiempo la creacion de empleo y de
riqueza.




No podemos olvidar que el “Crecimiento Azul” es una Estrategia a medio-largo plazo
para el crecimiento sostenible de los sectores marino y maritimo, y es en el ambito de esta
Estrategia donde se reconoce la importancia que tienen los mares y océanos del mundo como
motores de la economia del espacio europeo, donde representa mas de 5,4 millones de
empleos y un valor afiadido bruto de 500.000 millones de euros. Una de las actividades
especificas que integra la Estrategia del “Crecimiento Azul” es la Acuicultura, tanto continental
como maritima, que representa aproximadamente el 10% de los productos pesqueros que se
consumen en Europa, y que generé en el afio 2.010 ingresos por valor de 3.100 millones de
euros, dando empleo a mds de 31.000 personas en el afio 2.009".

Dentro de este contexto, el Ministerio de Agricultura, Alimentacién y Medio Ambiente,
a través de la Secretaria General de Pesca, es el promotor de la aplicacién de las Directrices de
la UE para el desarrollo de una acuicultura sostenible, y por tanto, de la elaboracién de un Plan
Estratégico Nacional para el desarrollo de la acuicultura en Espaiia.

La estructura vertebrada del Estado Espaiiol atribuye como titulo competencial
exclusivo a las Comunidades Autdnomas la gestion y desarrollo de la acuicultura en todo el
Mar Territorial. En consecuencia, la Region de Murcia ha elaborado una Estrategia para el
desarrollo de la acuicultura en el periodo 2.014-2.020 para que se integre, junto con las
presentadas por otras Autonomias, en el Plan que la Administracién General del Estado
presentard como documento de programacion, junto con los Acuerdos de Asociacion, y el
Programa Operativo, con el fin de utilizar la herramienta financiera del Fondo Europeo
Maritimo Pesquero.

* Fichas técnicas UE. Ao 2.013




2. Plan estratégico de la Region De Murcia

2.1 Vision y Mision

VISION

Todas las Administraciones Publicas a nivel Comunitario, Nacional y Regional son conscientes
del rol que debe desarrollar la acuicultura en los proximos afios. Europa necesita de
producciones acuicolas que cubran las demandas de proteina de pescado de sus ciudadanos
mediante productos sanos, seguros y sostenibles; de un sector que se desarrolle de forma
integrada y equilibrada, y consolide un tejido socioeconémico robusto y estable que mejore la
vida de las zonas litorales y rurales.

MISION

Por primera vez la acuicultura va a disponer dentro el préximo marco estructural, de un plan
estratégico para su desarrollo. Eso significa oportunidades, pero también trabajo y
responsabilidad. Debemos generar un gran partenariado que permita exprimir cada una de
las posibilidades que vamos a tener merced al Fondo Europeo Maritimo Pesquero, y a otros
fondos gracias a las estrategias de desarrollo local, y convertir a la acuicultura en un sector
estratégico y altamente competitivo que mejore la balanza comercial europea respecto a los
productos pesqueros. Deberemos desarrollar una ordenacién espacial a futuro, tanto para la
acuicultura continental como para la maritima, conseguir una simplificaciéon de
procedimientos administrativos de ocupaciéon del dominio publico, de evaluaciones de
impacto ambiental, de concesiones de explotacién, de la zootecnia y de la produccién animal
acuicola, y asegurar unas condiciones de acceso al mercado comunitario de los productos
pesqueros que no distorsione ni menoscabe el mercado de produccidn europeo.




2.2 Andlisis DAFO autondmico

A continuacion se presenta el andlisis DAFO, conteniendo las Debilidades, Amenazas,
Fortalezas y Oportunidades que se han detectado en el sector acuicola de la Regién de Murcia,
con el fin de determinar las lineas de actuacion prioritarias para mejorar la situacién del sector
acuicola.

DEBILIDADES AMENAZAS

D.1.- Escasa diversificacion del producto

D.2.- Inexistencia de una estrategia de
imagen y comunicacién sectorial

D.3.- Dispersién y complejidad
legislativa.

D.4.- Falta de coordinacidn entre
agentes de I+D+i y empresas

D.5.- Existencia de competencia desleal
por parte de terceros paises.

D.6.- Reducido numero de centros de
cria y alevinaje para determinadas
especies.

D.7.- Elevado cash-flow inmovilizado en
las empresas

D.8.- Mercado nacional préximo a la
saturacidn para presentaciones
tradicionales.

D.9.- Reducido numero de especies
continentales.

D.10.- Dificultad para acceder a la I+D+i
pequefias empresas

D.11.- Escasez de canales de
comunicacion con el consumidor

D.12.- Escasa internacionalizacion del
sector.

D.13.- Desconocimiento del sector y sus
procesos por parte de la sociedad.

A.1.- Desequilibrios ocasionales entre la
oferta y la demanda

A.2.- Reducidos margenes comerciales

A.3.- Reducida diferenciacién de productos
y competencia por precio

A.4.- Creciente competencia por el espacio
en la zona litoral. Conflictos de uso.

A.5.- Gestion del uso del agua continental
no orientada a la actividad acuicola. Escaso
nivel de proteccion.

A.6.- Crecientes requisitos ambientales,
sanitarios y de bienestar animal para los
productores.

A.7.- Incertidumbre sobre la aplicacién de
la Directiva Marco de Aguas y de otras
directivas comunitarias.

A.8.- Riesgos sanitarios. Aparicién de
nuevas epizootias.

A.9 .- Riesgos ambientales por alteraciones
del medio debido a otras actividades

A.10.- Elevada concentracién de la
demanda de los agentes compradores.

A.11.- Dificultades crecientes para la
diversificacion de especies

A.12.- Desconocimiento de los efectos del
cambio climatico sobre el sector.

A.13.- Reducido nimero de recursos
humanos en las tareas de gestiény
ordenacion del sector




DEBILIDADES

D.14.- Inexistencia de profesionales de la
comunicacion especializados.

D.15.- Limitada presencia en internet de
las empresas del sector.

D.16.- Dificultad de acceso a financiacién
para nuevas inversiones

D.17.- Escaso nimero de estudios de
mercado acerca del sector

AMENAZAS

A.14.- Percepcién negativa de los
consumidores respecto a la actividad.

A.15.- Escaso conocimiento de los
medios de comunicacion. Reducido
numero de informaciones positivas.

A.16.- Escaso grado de penetracién de las
TIC en la empresa acuicola: redes
sociales, tecnologias moviles.

A.17.- Existencia de dificultades para la
realizacién de nuevas inversiones.

A.18.- Presupuesto de I+D+i en continuo
retroceso

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

F.1.- Condiciones climaticas adecuadas
para la cria de un amplio rango de especies

F.2.- Existencia de potencial tecnoldgico
para la diversificacion de especies y
productos

F.3.- Elevado nivel de consumo “per
capita” de productos acuaticos en Espafia

F.4.- Percepcién de los productos
acuaticos como un alimento saludable

F.5.- Capacidad de ofertar al mercado
productos de calidad homogénea durante
todo el afio

F.6.- Alta calidad de produccién

F.7.- desequilibrio de la balanza comercial
espanola de productos pesqueros a favor
de las importaciones

0.1.- Productos acuaticos procedentes
de capturas estabilizados o en retroceso

0.2.- Déficit comercial creciente de
nuestra balanza comercial pesquera

0.3.- Margen de crecimiento del
producto de crianza

0.4.- Implementacién efectiva en el
sector de marcas

0.5.- Colectivas de calidad y
sostenibilidad

0.6.- Desarrollo de nuevos productos de
valor afiadido

0.7.- Mercado de productos
transformados en crecimiento en toda
Europa




FORTALEZAS OPORTUNIDADES

F.8.- Elevada proyeccion internacional 0.8.- Desarrollo del sector en el area
del know-how tecnoldgico iberoamericana, con especiales lazos
sociales y culturales.

F.9.- Posicidn de dominancia a nivel 0.9.- Posibilidad de acceso a la |+D+i.
internacional en relacién a la produccién
en determinadas especies

F.10.- Precio del producto competitivo. 0.10.- Elevado potencial en la
diversificacion de especies

F.11.- Canales de distribucién bien 0.11.- Formacién variada y de calidad.
desarrollados.

F.12.- Elevado numero de centros de 0.12.- Existencia de adecuados recursos
I+D+i potencial investigador. formativos
F.13.- Actividad generadora de empleo 0.13.- Buenas practicas acuicolas

en zonas rurales y litorales, con alto
porcentaje de empleo local.

F.14.- Posibilidad de acceso a Fondos 0.14.- Interés creciente en los

Europeos: FEP (FEMP), FEDER, FEADER, consumidores por productos que

FSE. desarrollan buenas practicas ambientales
F.15.- Existencia de buenas practicas 0.15.- Existencia de inversores extranjeros
productivas interesados en el sector espafiol.

F.16.- Nivel asociativo elevado de las 0.16.- Creciente vinculacidn del sector con
empresas: Federacién Acuicultura y ADS actividades de ocio y turismo.

0.17.- Consideracion de la acuicultura
como sector estratégico

0.18.- Nuevo mercado de productos
organicos y con otras certificaciones
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2.3 Indicadores seguimiento y evolucién autonémicos

Indicadores de Seguimiento

tabla 1. Indicadores de Seguimiento. Fuente: Servicio Pesca y Acuicultura. D.G. Ganaderia y Pesca

INDICADOR VALOR 2010 VALOR 2020
PRODUCCION (Tm)
DORADA 5.990,00 6.000,00
LUBINA 2.420,00 5.000,00
ATUN ROJO 649,00 2.000,00
CORVINA 1.827,00 2.000,00
ATUN ROJO CULTIVO 0,00 500,00
TILAPIA 0,00 720,00
TOTAL 10.886,00 16.220,00
N¢ de personas empleadas 329 528,00
Financiacién destinada a 300.000,00
investigacion y desarrollo (€) 1.450.000,00
N2 de establecimientos acuicolas 13,00 17,00
Produccidon destinada exportacion ND 40% DORADAY
respecto al total (%) LUBINA. 85%
ATUN ROJO
Numero de empleos femeninos 40
(incluida comercializacion) 68
Numero de empleados con 40
licenciaturas o grados. 71
Numero de empleados con grados 15
medio o superior en formacion
profesional. 22
Nuevas Especies a cultiva. (indicar CORVINA
especies y produccién prevista) PULPO ATl’JN
ROJO,BONITO
Horas medias de formacion por ND
empleado y afo 40 HORAS
Porcentaje de Toneladas 100
comercializadas por la propia
empresa. 100
Porcentaje comercializado a nivel ND LOCAL (2-20%).
regional / nacional / comunitario NACIONAL (15-
60%). UE ( 5-
50%)
Inversion estimada hasta el afio
2.020
14,5
Numero de Centro de Investigacion 4 4
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Indicadores de Sostenibilidad

En este apartado y como indicadores estratégicos de sostenibilidad se van a utilizar los
indicados en el proyecto de indicadores de sostenibilidad de la acuicultura mediterranea
indicados por la FOESA.

PRINCIFID CRITERD INDICADOR
Fortakecer la geatitn Mrwel de rendimianio Evolucion del precio
fnanciera de laempreza  acondmion venta por kot
toital por ki producido
Mrwdl de dewda Partceeficionda
Aumentar la capacidad  Nivd de Mimen de
de adaptacion pas diversiicacion del produchos a la venla
afrondar incertidumbrez  producto
y CTiss
Mantener os bienzs Mrwel de @ huella Entradas"Galidas
y SRMICOS QU arnkigcs
€l ecosistema oirece
d |2 acuiculura Miwel O @ huglla Energla
da carkono
Lzode cenmcadiones  Cumplmients
y buenas pradiicas o estandarss
ambiemtales
Responsabilidad sockal Ml cordiciones Exlstencia
conporativa laaboraiss de politicas
preventivae
Foralecer el pape Ml O2 contnbucion Emipiea lacal
de la acuiculium cn al emplza lecal
SOCINTERRITOARM el desamolo local
Forakecer el pape Imagea Exislencia
da kag orgenizaciones di la acuicaltura di meecanizmos
de comamieasicn
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LCHTERN INDICADUR
Promcciionar ura Potencial dela Porcentaje de
ponomis onenfada facia  acuiceliura naconal capitales exiranjemns
& acuculua en el sector acuicola
del pais
Aumentar la capacidad Mivel de competercia Imvergion em leDai
de adaplacion par en la investigacicon
afrontar incertidumbres  nacional
¥ CHBIE
Planiicar el desamilio Mivel de compromiso Enolucion del numera
sostenible del sachor con lasosteniblidad de licencias
Maniener los bienes y Mivel de a huela IRegpulircion en el
senvicns que el acoldgics suministro de pienso
aesigema ofrecea la vla eaptura de
acuicultum aamillaz
Existencia de EIA

Comirituir a megorar la Usg de ceriiceciones ¥ Cumplimiemin con
huella eciogice oe la Duenes practicas estandares
actwicad ambientales
Contrituis al desarolle Empleo en el sechor Calidad del empleo
nacioral acuicola €0 acuicultura

L ikligpasiz gt N Fofalecer el papel de Mivel de ransparencia  Grado de
i35 DrganEaciones sectonal AsOClacionismo
profesionales ea
mesorar [a imagen Eristencia de
concicnciaciin social y O ganizE chin
responsabilidades sacinrial

Tabla 2. Indicadores de Sostenibilidad. Fuente: FOESA

FOESA (2010) Definicion de indicadores de sostenibilidad en la acuicultura mediterrane
a. FOESA, Madrid, Espana,

152 paginas y FOESA (2012) Valoracidén de la Sostenibilidad de la Acuicultura en Espai
a. FOESA, Madrid, Espafa. 100 paginas.
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BLOQUE Il. CARACTERIZACION DEL SECTOR PRODUCTOR, INSTALACIONES, EMPLEO
3. Analisis general del sector, por subsectores y especies

3.1 Acuicultura marina

3.1.1. EMPRESAS DE ACUICULTURA EN LA REGION DE MURCIA (Tabla 3)

Durante los afios de desarrollo de esta actividad en la Regién, el nimero de empresas
dedicadas a la acuicultura ha sido muy constante, si bien se han ido adaptando a la situacion
del mercado y condiciones productivas, de manera que se ha pasado de una importante
produccién de atun rojo por parte de 6 instalaciones a una reconversidon a obtencién de
dorada, lubina y corvina. Para ello se han modificado la titularidad de las empresas, pero han
permanecido dentro de los mismos grupos empresariales.

Esta situacién se ha mantenido hasta finales de 2012 e inicios del 2013 en la que se ha
producido la adquisicidn por parte de una gran multinacional, propietaria ya del Grupo
CULMAREX de Aguilas y de BLUE & GREEN de San Pedro del Pinatar de las 4 instalaciones de
DORAMENOR (3 instalaciones en San Pedro y una en el Gorguel) y que se van a englobar en la
nueva sociedad LEBECHE ACUICULTURA, si bien el proceso de cambio de titularidad esta en
tramite en dos de ellas.

Por ello, el Grupo CULMAREX, empresa matriz del Grupo canadiense Cooke Aquacultre en
Espafia cuenta con 6 instalaciones de engorde en la Regiéon de Murcia, situandose las
instalaciones de procesado de pescado en Aguilas. En estas instalaciones se procesa el
pescado procedente de la 6 instalaciones de Murcia y el pescado del resto de instalaciones que
el Grupo CULMAREX tiene en Espafia: tres granjas en Andalucia y otras tres en la Comunidad
Valenciana. Esta politica de absorciones ha colocado al Grupo CULMAREX en el primer puesto
nacional en produccion de dorada y lubina.

REGA Propietario Grupo
ES300030440033 Alevines del Sureste SL Andrémeda
ES300030640069 Culmarex Culmarex
ES300030640070 Culmamur** Culmamur
ES300242640064 Almera Creativa** Almera Creativa
ES300169940082 Caladeros del Mediterr Fuentes
ES300169940083 Tuna Farms Mediterr** Fuentes
ES300169940084 Viver Atun Cartagena** Fuentes
ES300169940085 Lebeche Acuicultura*® Culmarex
ES300362440001 Servicios Atuneros Med Servicios Atuneros Med
ES300362440002 Lebeche Spain SLU Culmarex
ES300362440003 Lebeche Spain SLU Culmarex
ES300362440004 Atunes del Levante Fuentes
ES300362440005 The Blue & Green Culmarex
ES300362440006 Lebeche Spain SLU* Culmarex
ES300362440007 Piscifactorias Albaladejo Piscifactorias Albaladejo

Tabla 3. Empresas Acuicolas en la Regidn de Murcia. Fuente: Servicio de Pesca y Acuicultura. D.G. Ganaderia y Pesca.

*En trdmite cambio de titularidad de Doramenor a Lebeche.
**Sin actividad en 2013
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Por tanto de las 11 granjas con actividad en acuicultura marina en el presente 2013, una es
una hatchery, otra se dedica al engorde de atun rojo y las 9 restantes producen dorada, lubina
y en menor cantidad corvina.

La hatchery, de la empresa Alevines del Sureste estd integrada en el grupo griego Andromeda
y esté situada tanto la granja como las oficinas en Cabo Cope, Aguilas.

El engorde de atun se realiza, los Ultimos 4 afios, exclusivamente por la empresas Caladeros
del Mediterraneo, perteneciente al Grupo Fuentes, estando la granja en la bahia de El Gorguel
y las oficinas en la Palma, Cartagena.

Piscifactoria Albaladejo tiene una granja que produce actualmente dorada, lubina y corvina
situada en el Poligono de San Pedro del Pinatar. Las oficinas se encuentran en San Pedro del
Pinatar.

Servicios Atuneros del Mediterraneo tiene una granja que produce actualmente dorada y
lubina situada en el Poligono de San Pedro del Pinatar. Las oficinas se encuentran en San
Pedro del Pinatar.

La empresa Atunes del Levante tiene una granja que produce actualmente doraday corvinay
esta situada en el Poligono de San Pedro del Pinatar. Pertenece al Grupo Fuentes y las oficinas
se encuentran en la Palma, Cartagena.

Culmarex tiene una granja en Aguilas donde produce dorada, lubina y recientemente también
corvina y es donde tiene las oficinas asi como la sala de procesado y envasado en el Poligono
Industrial de Aguilas. Es ademas la sede del Grupo Culmarex para toda Espafia y es donde se
procesa el pescado y donde se encentra el equipo técnico que dirige las otras 5 granjas que el
Grupo tiene en Murcia (4 de Lebeche y 1 de Blue & Green) asi como las tres granjas de
Andalucia y las tres de la Comunidad Valenciana.

Blue & Green, pionera en San pedro del Pinatar, pertenecié al Grupo Conei, si bien en la
actualidad estd integrada dentro del Grupo Culmarex. Produce dorada y lubina.

Lebeche Spain SLU Acuicultura, empresa de reciente aparicion, engloba a las 4 granjas que
han sido adquiridas por el Grupo Culmarex a Doramenor Acuicultura. De hecho dos de las
granjas aun no han concluido el proceso administrativo de cambio de titularidad. Estas cuatro
granjas producen dorada y lubina, estando situadas 3 en el Poligono Acuicola de San Pedro del
Pinatar y la restante en el poligono Acuicola de El Gorguel.
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3.1.2. EMPLEO EN ACUICULTURA EN LA REGION DE MURCIA

El empleo directo que genera la acuicultura, si bien es cuantitativamente pequeio, es muy
estable. Como se comprueba en la tabla siguiente, en la que se relaciona el nimero global de
empleos directos entre el periodo 2002-2012, se observa que, incluso en los afios de mayor
crisis econdmica, el nimero de empleos se ha mantenido.

Afo 2002 2003 | 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Trabajadores | 278 | 375 | 486 | 260 | 349 | 372 | 308 | 327 | 329 | 324 | 347

Tabla 4. Evolucién del Empleo Directo en Acuicultura en la Region de Murcia. Fuente: Servicio de Pesca.

En cualquier caso, la media de empleados por empresa (algunas empresas tienen mds de una
granja) se sitla en algo mas de 30. Cuando se observa el nimero de trabajadores por empresa,
se distingue facilmente dos tipos de empresa. Aquellas que sélo tienen una granja y no tienen
centro de procesado de pescado, tienen un nimero de trabajadores inferior a los 20. Por otro
lado, estan las empresas con mas de una granja (en nuestra Region o también en provincias
colindantes) y que ademas tienen centros de procesado de pescado, con un nimero de
trabajadores sensiblemente mayor.

Se ha considerado exclusivamente el empleo directo de las empresas, pero la acuicultura
genera mucho empleo indirecto relacionado con las redes, mantenimiento de embarcaciones,
empresas auxiliares, etc, calculandose en cerca de 1.000 los ejemplares relacionados con este
sector en nuestra region.

3.1.3. INSTALACIONES

En la Region de Murcia hay 15 concesiones para desarrollo de acuicultura marina. De las cuales
11 tienen actualmente produccion de peces, mientras que las cuatro restantes estan sin
actividad.

De las 11 concesiones con actividad, 10 se dedican al engorde de dorada, lubina, corvina y atun
en jaulas en mar abierto, mientras que la granja restante se dedica a reproduccion de corvina 'y
al preengorde de dorada y lubina.

En Murcia no hay acuicultura de moluscos ni de crustaceos.

Respecto a la acuicultura continental, existe una granja en Moratalla, denominada como
Piscifactoria del Cenajo, dedicada a la produccidn de trucha arco iris, donde los alevines se
compran y crian para posterior liberacién en cotos de pesca. Tradicionalmente esta granja ha
sido gestionada por la Consejeria competente en Medio Ambiente, pero en la actualidad la
gestion la realiza la Federacién de Pesca de la Regién de Murcia
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Geograficamente, las instalaciones de acuicultura marina se agrupan en tres enclaves:

- Poligono acuicola de San Pedro del Pinatar, con 7 instalaciones en funcionamiento y
ninguna sin actividad.

- Poligono acuicola de El Gorguel, con 4 concesiones, dos de ellas con actividad.

- Zona de Aguilas- Mazarrén, con 4 concesiones, de ellas dos en funcionamiento y dos
sin actividad.

En la grafica siguiente se representan el nimero de granjas que han tenido actividad
anualmente en funcidn de las especies producidas.

14

12

10 o Granjas
g - - B Atun Rojo

o Convina

1 N N N N N 0 Dorada
4 + — — — — m Lubina
L1l B | W
o H

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Grafica 1.- Evolucion del nimero de granjas por especie explotada en la Regién de Murcia. Fuente: Servicio de Pesca y
Acuicultura. D.G. Ganaderia y Pesca.

Poligono San Pedro

Consta de 7 instalaciones en funcionamiento y en la actualidad ninguna sin actividad. En la
tabla siguiente se representan los codigos oficiales del registro nacional de explotaciones
ganaderas (REGA):

REGA Orientacion \ Actividad Capacidad (Tm)
ES300362440001 Engorde Si 1000
ES300362440002 Engorde Si 1000
ES300362440003 Engorde Si 1000
ES300362440004 Engorde Si 1000
ES300362440005 Engorde Si 810
ES300362440006 Engorde Si 950
ES300362440007 Engorde Si 1000
Tabla 5. REGAs de empresas ubicadas en San Pedro del Pinatar. Fuente: Servicio de Pesca. DG. Ganaderia y Pesca
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En la grafica 2 siguiente se visualiza como evolucionan, en el Poligono de San Pedro, la
produccién de las distintas especies. Se observa como al principio el atun rojo tenia una gran
importancia relativa, pero que ha desaparecido totalmente en los ultimos afios. Este cultivo ha
sido reemplazado por dorada y lubina. Inicialmente, de estas ultimas, la dorada era la mas
importante, pero la tendencia de los ultimos afios es a igualar las producciones.
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Grafica 3.- Cartografiado de las instalaciones de acuicultura de San Pedro del Pinatar
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Poligono de El Gorguel

Consta de 4 instalaciones estando en la actualidad dos sin actividad. En la tabla siguiente se
representan los cadigos oficiales del registro nacional de explotaciones ganaderas (REGA):

REGA Orientacion ‘ Actividad Capacidad (Tm)
ES300169940082 Engorde No 1000
ES300169940083 Engorde No 1000
ES300169940084 Engorde Si 1000
ES300169940085 Engorde Si 1000

Tabla 6. REGAs de empresas ubicadas en Gorguel. Fuente: Servicio de Pesca. DG. Ganaderia y Pesca

En la grafica siguiente se representa la evolucion de la produccion por especies, afios y granjas
en el poligono de El Gorguel. Se comprueba que practicamente ha sido un monocultivo de
atun rojo hasta el afio 2008. A partir de aqui, una granja ha seguido con el atin mientras que la
otra con actividad ha apostado por la corvina, pero esta siendo sustituida totalmente por
dorada y lubina.

Grafica 4. Evolucion Produccidn Acuicola por empresa y especie. Gorguel. Fuente: Servicio Pesca y Acuicultura. D.G. Ganaderia 'y
Pesca.
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Aguilas- Mazarrén

Consta de 4 instalaciones, tres de engorde en mar abierto y una hatchery. En 2012 habia en
funcionamiento dos granjas de engode, pero una de ellas ha cesado la actividad. Por tanto, en
la actualidad tienen actividad una granja de engorde y la hatchery. En la tabla siguiente se

representan los cddigos oficiales del registro nacional de explotaciones ganaderas (REGA):

REGA Orientacion Actividad Capacidad (Tm)

ES300030440033 Reproduccion Si 2.8 millones
/ Preengorde alevines
ES300030640069 Engorde Si 1000
ES300030640070 Engorde No 300
ES300242640064 Engorde No 942

Tabla 7. REGAs de empresas ubicadas en Aguilas y Mazarrdn. Fuente: Servicio de Pesca. DG. Ganaderia y Pesca

Respecto a la Hatchery, de la empresa ALEVINES DEL SURESTE, se sitla en tierra, en Cabo
Cope, Aguilas. Las especies autorizadas para cria son dorada, lubina y otras especies

autéctonas, con una produccién autorizada de 2,8 millones de alevines.

En la grafica siguiente se representa la evolucion de la produccidn por especies, afios y granjas
en mar abierto en la zona de Aguilas. Se observa que en su gran mayoria, se han dedicado y se

dedican al engorde de dorada y lubina.

[Destino|Punto de Venta|Poligono|(Todas)|
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Gréfica 6. Evolucién produccidn peces por empresa en Aguilas y Mazarrén

23

ES300030640070

ES300030640069

ES300030640070 F
ES300030640069 _
ES300030640070 [[]

ES300030640070
ES300030640069

2010 2011

2012




Grafica 7.- Instalaciones de acuicultura marina en aguilas

ey Lyl .
6
\\7&1
€8 e 06
2t 29
gz ge
c/ (74
vl ES
i 2r
\ o
12 oue|d JaA .m.cv _.\_
%7 24 = \
vk
i ¢ ¢
59 \
& H S#
re gLwogsg ()~
39 65 \ eibay e1unyg < «m\ﬁ. L_.‘m_ﬁ
INEWESY" EN_ .
$9 - INE WELSE'D e \ ati _W
78
WESLYAM)IE 21 q//f/
85 ESLLA m..
WESLEMEN - \Nxﬂ p 1
Emmmtu.w e : i
Ema:;_.&.m .\\ i e :
m.EEmm e/ ap esa]
vt MZ P S \V
wumu westrAtnd | il .w.»\ 7 61 g5l
— o —1 WESLLAlLIHZ Sy A )

sejinby,

5 L,

.5 ;1
HESSHEI T P /
8% \ / wesst
W

J

wWessHshA
\‘ xwf /\M\Wmm mh@tm
u oy, N ¢

"3
mo?nz s0|

\\nmmEEmn_ sB| w_

o §.._..... oy

SlUaT-EIEN ap mE:m

/4

\ — mﬁ.&ﬁﬂm w\u_ § \'\/L \F\
s T \n.a,__ : . =

24




3.1.4. PRODUCCION

3.1.4.1. Antecedentes

En Murcia se llevo a cabo la primera experiencia de cultivo integral intensivo de dorada en
Espafia. Durante los afios 1983 y 1984, dentro del Plan Regional de Acuicultura, se realizé un
ensayo de cultivo de dorada para el cual los alevines fueron producidos artificialmente en el
Centro Costero del Mar Menor (IEQ) y posteriormente fueron engordados con en la Planta
Experimental de Cultivos Marinos (Consejeria de Agricultura, Agua y Medio Ambiente de la
Region de Murcia), hoy Estacidn de Acuicultura del IMIDA, consiguiendo una produccién de 2
Tm, y que supuso la primera cantidad significativa producida controlando todo el ciclo de vida
de la especie.

Aunque la acuicultura es una actividad empresarial relativamente reciente, Murcia es una
region pionera en el cultivo de peces marinos en jaulas flotantes. La primera empresa para la
produccién de peces marinos en jaulas flotantes se localizd en Aguilas, obteniendo su primera
produccién significativa en 1986 (5 Tm). Durante los primeros afios esta empresa se dedico a la
produccién de la lecha o seriola (Seriola dumerilii), realizando un semicultivo, en el que los
alevines eran capturados en el mar y estabulados en jaulas flotantes donde eran alimentados
con pescado de bajo valor comercial, dejando en afios posteriores el cultivo de esta especie e
iniciando el cultivo de dorada y lubina. A partir de esta experiencia surgen otras empresas en
Murcia y en el litoral mediterrdneo espafiol y Canarias, con un sistema de jaulas en mar abierto
de caracteristicas muy concretas.

En 1996 surgen otras iniciativas dirigidas al engrase de atun rojo en jaulas flotantes. La
actividad consiste basicamente en la captura de ejemplares durante los meses de mayo y
junio, que es cuando esta especie siguiendo una migracion reproductiva se concentra y
penetra en el Mediterraneo dirigiéndose hacia las areas de freza. Los ejemplares son
transportados desde las zonas de captura mediante jaulas de transporte hasta las costas de
Murcia donde son estabulados en jaulas flotantes y son alimentados con pescado de bajo valor
comercial, con el objeto de que incremente fundamentalmente el contenido graso. El
producto se comercializa en el mercado japonés donde tiene una gran demanda y se paga un
precio muy elevado, lo cual es imprescindible para mantener los elevados costes de
produccidén de esta especie.

3.1.4.2. Evolucidn de la produccion

En la tabla 8 se reflejan los datos de produccién de las 4 especies cultivadas en nuestra Region.
La producciéon comercial de dorada y lubina comenzé en el afio 1993, siendo el incremento
progresivo para la dorada, mientras que en el caso de la lubina se ha incrementado mucho los
ultimos afos, igualando la produccidn a la dorada.

La produccién de atun rojo se inicia en el 1996, con una produccién maxima entre los afios
1999 y 2005. La aplicacién del Plan plurianual de Recuperacién del Atin Rojo ha disminuido la
produccidn, si bien tiende ha estabilizarse.

La incorporacion de la corvina fue en el 2004, siendo su evolucidn muy variable.
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DORADA

LUBINA

CORVINA

ATUN ROJO

TOTAL PRODUCCION

Aho Tm. Euros € Tm. Euros € Tm. Euros Tm. Euros € Tm. Euros €

1993 196| 1.436.418 149 | 1.352.277 345 2.788.695
1994 167 | 1.250.105 142 | 1.232.075 309 2.482.180
1995 196 | 1.454.449 166| 1.466.469 362 2.920.918
1996 246| 1.766.975 222 | 2.055.461 77 3.095.212 545 6.917.648
1997 326| 2.386.018 241 | 2.139.603 173 4.159.003 740 8.684.624
1998 293 | 2.163.643 312 | 2.746.625 1.779| 32.995.564 2.384 37.905.832
1999 344| 2.295.866 357 | 3.269.505 3.196 | 62.817.785 3.897 68.383.156
2000 557 | 3.497.890 405 | 3.732.285 3.660| 80.012.742 4.622 87.242.917
2001 783 | 4.573.350 474 | 3.891.165 4.219| 82.227.027 5.476 90.691.542
2002 1.408| 6.517.636 581 | 3.732.141 4.715|107.458.113 6.704 117.707.890
2003 1.561| 6.864.055 750 | 5.267.361 3.622| 55.267.190 5.933 67.398.606
2004 2.037| 9.077.047 612 | 4.614.919 1,5 8.641 6.079| 95.831.312 8.730 109.531.919
2005 2.190| 9.505.355 708 | 5.538.689 170 680.088 3.129| 47.985.725 6.197 63.709.857
2006 2.275|10.086.873 1.206| 8.263.047 107 412.720 2.757| 39.697.619 6.345 58.460.259
2007 3.451|14.454.852 1.477| 9.218.292 0 0 2.547| 35.676.018 7.475 59.349.162
2008 5.845|19.991.383 1.519| 9.562.726 100 333.670 2.120| 30.482.203 9.584 60.369.982
2009 7.091 | 23.224.032 2.180|10.032.254 710| 2.227.108 867 8.406.441 10.848 43.889.836
2010 5.990 | 24.423.810 2.420|12.459.506 1.827| 6.081.014 649 | 11.377.423 10.886 54.341.754
2011 3.437|14.679.109 3.886|20.611.534 825| 2.408.255 967 | 22.681.893 9.115 60.380.790
2012 4.161 | 16.350.437 4.172|22.840.061 26 222.629 1.152| 24.046.000 9.511 63.459.127

Tabla 8. Evolucién de la acuicultura Regional, en produccién y valor econémico por especies y en conjunto. Fuente: Servicio de Pesca y Acuicultura. D.G. Ganaderia y Pesca
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Grafica 8. Evolucion de la produccién acuicola en la Regién de Murcia. Fuente: Servicio de Pesca y Acuicultura. D.G. Ganaderia y

Pesca

El incremento de las producciones ha sido espectacular (tabla 9), y al igual que ha ocurrido en
otras areas del Mediterraneo, ha ido acompafiado de una disminucién del precio de venta
hasta el punto que este se ha aproximado a los costos de producciéon cuestionando la
viabilidad econémica del sector (tabla 3). Para ello las empresas han optado por incrementar la
produccidn y realizar una concentracion de las empresas.

Afo ‘ DORADA LUBINA CORVINA ATUN
1993 7,33 9,08

1994 7,49 8,68

1995 7,42 8,83

1996 7,18 9,26 40,20
1997 7,32 8,88 24,04
1998 7,38 8,80 18,55
1999 6,67 9,16 19,66
2000 6,28 9,22 21,86
2001 5,84 8,21 19,49
2002 4,63 6,42 22,79
2003 4,40 7,02 15,26
2004 4,46 7,54 5,76 15,76
2005 4,34 7,82 4,00 15,34
2006 4,43 6,85 3,86 14,40
2007 4,19 6,24 14,01
2008 3,42 6,30 3,34 14,38
2009 3,28 4,60 3,14 9,70
2010 4,08 5,15 3,33 17,53
2011 4,27 5,30 2,92 23,46
2012 3,93 5,47 8,56 20,87

Tabla 9. Evolucién de los precios de venta (euros/kg) de los productos de la acuicultura en la Regidn de Murcia. Fuente: Servicio de
Pesca y Acuicultura. D.G. Ganaderia y Pesca
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De hecho, como se visualiza en la grafica 9, la evolucion del valor econémico de la produccién
acuicola en la Regiéon de Murcia, a pesar del incremento espectacular de produccién, es
practicamente constante desde el afio 2000, claramente influenciado los primeros afos por el
valor de la produccién del atin rojo. Este valor medio de produccién anual se sitla en los 60
millones de euros.

EVOLUCION VALOR DE PRODUCCION ACUICOLA
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Grafica 9. Evolucidn de la produccidn acuicola en la Region de Murcia. Fuente: Servicio de Pesca y Acuicultura. D.G. Ganaderia 'y
Pesca

Los datos referidos son de la actividad de engorde de peces. Ademas se debe afadir la
produccién de alevines y especialmente de preengorde realizada por la Unica hatchery
presente en la Regidon. A continuacion se reflejan los datos de produccién del afio 2012:

Produccidn de alevines

Especie N2 Ejemplares 3
Corvina 792.152 305.078,26

Tabla 10. Produccion Alevines Corvina. Fuente: Servicio de Pesca y Acuicultura. D.G. Ganaderia y Pesca

Preengorde de alevines

Especie N2 Ejemplares 3
Dorada 8.187.009 2.237.117,90
Lubina 1.939.864 570.782,23
Tabla 11. Produccién Alevines Dorada y Lubina. Fuente:Servicio de Pesca y Acuicultura. D.G. Ganaderia 'y
Pesca
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A continuacién, para cada una de las 4 especies cultivadas comercialmente en nuestras costas,
se van a describir mediante gréficas y tablas, los datos de la evolucién de la produccién en
toneladas, la evolucién del valor econdmico de la produccidon asi como el precio medio
alcanzado en punto de venta.
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Grafica 10. Evolucion de la produccidn atin rojo en la Region de Murcia. Fuente: Servicio de Pesca y Acuicultura. D.G.
Ganaderia y Pesca
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Grafica 11. Evolucion del valor de la produccién atin rojo en la Region de Murcia. Fuente: Servicio de Pesca y
Acuicultura. D.G Ganaderia y Pesca
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PRECIO MEDIO DE ATUN
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Grafica 12. Evolucion del precio atun rojo en la Regidn de Murcia. Fuente: Servicio de Pesca y Acuicultura. D.G.
Ganaderia y Pesca
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Grafica 13. Evolucidn de la produccion dorada en la Regidén de Murcia. Fuente: Servicio de Pesca y Acuicultura. D.G.
Ganaderia y Pesca
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Grafica 14. Evolucidn del valor de la produccion de dorada en la Region de Murcia. Fuente: Servicio de Pesca y
Acuicultura. D.G. Ganaderia y Pesca
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Grafica 15. Evolucién del precio medio de dorada en la Regidn de Murcia. Fuente: Servicio de Pesca y Acuicultura. D.G.
Ganaderia y Pesca
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Grafica 16. Evolucion de la produccién lubina en la Regidn de Murcia. Fuente: Servicio de Pesca y Acuicultura. D.G.

Ganaderia y Pesca
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Grafica 17. Evolucidn del valor de la produccién de lubina en la Regidon de Murcia. Fuente: Servicio de Pesca 'y
Acuicultura. D.G. Ganaderia y Pesca
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PRECIO MEDIO DE LUBINA
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Grafica 18. Evolucion del precio medio de lubina en la Region de Murcia. Fuente: Servicio de Pesca y Acuicultura. D.G.
Ganaderia y Pesca
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Grafica 19. Evolucion de la produccién de corvina en la Regidon de Murcia. Fuente: Servicio de Pesca y Acuicultura. D.G.
Ganaderia y Pesca

33




EVOLUCION DEL VALOR DE PRODUCCION DE
CORVINA (€)
7.000.000
6.000.000
5.000.000 -
g 4.000.000 A
|ﬂ 3.000.000
2.000.000
1.000.000 -
o . [ | =
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
@ Euros 8.641 680.088 412.720 o 333.670 |2.227.108|6.081.014|2.408.255| 222.629
Afos

Grafica 20. Evolucidn del valor de la produccién de corvina en la Regidn de Murcia. Fuente: Servicio de Pesca 'y
Acuicultura. D.G. Ganaderia y Pesca
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Grafica 21. Evolucidn del precio medio de corvina en la Regidn de Murcia. Fuente: Servicio de Pesca y Acuicultura. D.G.
Ganaderia y Pesca

3.1.5. Contexto acuicultura nacional

Murcia tiene registrada una sola granja de acuicultura continental dedicada a la actividad de
“suelta y captura” de trucha arco iris en cotos de pesca.

En lo referente a acuicultura marina, no haya produccién acuicola de moluscos, crustaceos,

algas ni anélidos, estando dedicadas todas las granjas a la produccion de peces. En la tabla
siguiente se reflejan los datos globales de produccién de todo el Estado (JACUMAR, 2012)
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ACUICULTURA MARINA

PECES 44.183,52
CRUSTACEOS
MOLUSCOS 235.063,26

ALGAS 2,27

ANELIDOS 0,01
TOTAL MARINA 279.412.92

ACUICULTURA CONTINENTAL

PECES 13.523,33

CRUSTACEOS 0

TOTAL
523,3
CONTINENTAL 13.523,33

TOTAL GENERAL 292.936,25

Tabla 12. Produccién Acuicola Mundial. Fuente:: Magrama

En el contexto de la acuicultura de peces, Murcia tiene un peso especifico importante, siendo
la segunda comunidad auténoma en volumen de produccién por detrds de Valencia.

Segln los datos de JACUMAR (2012) las principales especies producidas en la zona
mediterranea y Canarias son dorada, lubina, corvina y atun rojo, mientras que en Galicia las
especies de peces cultivadas son distintas: rodaballo (7.777 Tm), besugo (186 Tm) y lenguado
(76 Tm).

En la tabla 13 se reflejan las producciones (Tm) de las especies cultivadas en Murcia en el
contexto de las 5 comunidades auténomas que practicamente producen el total nacional:

mm Andalucia Cataluna Valencia Canarias Total

Dorada 4.161 1.284 1.160 8.716 2.522 17.845

Lubina 4.172 4.143 318 2.460 3.592 14.687
Atun Rojo 1.152 648 423 0 0 2.224

Corvina 26 39 0 571 0 636

Tabla 13. Produccién Acuicola Peces Cultivados en R. Murcia frente a Espafia. Fuente:: MAGRAMA
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Como se puede observar en esta tabla con los datos de JACUMAR (2012), Murcia es el primer
productor nacional de lubina (28,4 %) y de atun rojo (51,7). En dorada, es la segunda
comunidad auténoma por detras de Valencia, con un 23,3 % de la produccion.

Respecto a la corvina, Murcia es la tercera comunidad, con un 4 % de la produccién, si bien,
esta especie sufre enormes variaciones de produccion de un afio a otro como se observa en la
grafica sobre la serie histéricas de produccion en Murcia. De hecho, los afios 2009, 2010 y
2011 Murcia fue el principal productor de esta especia a nivel nacional como se comprueba en
los datos del informe de APROMAR 2012:

CORVINA 2009 2010 2011
Andalucia 0 0% 23 1% o 0%
Canarias 0 0% 0 0% o 0%
Cataluna 30 2% 25 1% 0 0%
Murciz 690  42% 1824 56% 1.300 45%
Valenciana 450 27% B28 25% 1.510 52%
TOTAL 1.660 3.250 2879
Varacion % 27,7% a5,8% -11,4%
Precio €/Ka. 4,00 3,92 4,20

Tabla 14. Produccién Acuicola Corvina. Fuente:: MAGRAMA

Un hecho significativo de la acuicultura Murciana es la elevada produccidn en Nuestro Litoral si
consideramos que tenemos el menor nimero de km de costa de todas las comunidades
productoras de peces.

Si nos referimos al valor econémico de las producciones de la acuicultura marina de peces,

segln los datos de JACUMAR 2012, Murcia es la Comunidad Auténoma con el mayor valor, con
un total de 63,5 millones de euros lo cual representa el 24,4 % del valor nacional:

W o ﬂ
| 63,5 | | 7,7 | 51,1 | | |

otal
28,8 60,2 260

47,1

Tabla 15. Produccién Acuicola R. Murcia. Valor Econémico. Fuente:: MAGRAMA
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3.1.6. INVESTIGACION

3.1.6.1. Estacidn de Acuicultura Marina del IMIDA
Dependiente de la Consejeria de Agricultura y Agua, este centro de investigacidn se sitda en la
entrada del Puerto de San Pedro del Pinatar. Participa en numerosos proyectos de

investigacion a nivel regional y nacional.

Lineas de actuacién:

- Optimizacién econdmica de las granjas marinas. Disminucién de los costos de
produccién particularmente de la alimentacién. Incremento del consumo y precio de
venta. Calidad alimentaria.

- Diversificacion de especies y productos de la acuicultura marina.

- Interaccién acuicultura y medioambiente. Impacto ambiental de las instalaciones de
cultivos marinos en jaulas flotantes. Mitigacion ambiental del impacto de las granjas
marinas.

- Tecnologia, economia y transferencia tecnoldgica.

- Cultivos en jaulas flotantes en mar abierto.

- Sistemas de recirculacién en acuicultura marina.

- Formacién de investigadores y técnicos.

Tecnologia y servicios

- Alimentacidn/Nutricion y fisiologia: Determinacion de metabolitos plasmaticos
(glucosa, lactato, glicerol, acidos grasos libres, proteinas, transaminasas), parametros
hematolégicos (hematocrito, leucocrito, hemoglobina, recuento de glébulos rojos),
macronutrientes (proteina, grasa, cenizas, humedad y fibra), microelementos
(minerales), perfil de acidos grasos y aminoacidos, clases de lipidos, digestibilidad de
los piensos y energia.

- Calidad productos de acuicultura: Analisis sensorial (apariencia o cocinado), pH carne,
textura, color, frescura, microbiologia, capacidad de retencion de agua, etc...

- Bioenergética: crecimiento, ingesta, metabolismo (consumo de oxigeno), niveles
6ptimo, critico y letal de oxigeno, produccién de amoniaco.

- Calidad de agua en tanques experimentales: oxigeno disuelto, pH, salinidad, amoniaco,
nitritos, nitratos.

- Sedimentos: Determinacién en sedimentos marinos y muestras bioldgicas de materia
organica total, nitrégeno, fésforo, potencial red-ox, pH, granulometria, porosidad,
sulfuros, amonio.

- Caracterizacion pradera de Posidonia oceanica.

- Columna de agua de mar: temperatura, conductividad, pH, salinidad, oxigeno disuelto,
turbidez, clorofilas.

- Estudios de corrientes.

- Andlisis estereografico de imagenes submarinas.

- Andlisis econémicos: Disefio y valoracion de instalaciones de acuicultura, analitica de
costes y modelos econométricos.
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Principales proyectos

¢ Identificacidn de zonas aptas para el cultivo en jaulas flotantes en el litoral de la
Region de Murcia y evolucién de N, P orgdnicos en sedimentos de la zona de ubicacién
de las jaulas

¢ Seleccion de indicadores, determinacion de valores de referencia , disefio de
programas y protocolos de métodos y medidas para estudios ambientales en
acuicultura marina

e Caracterizacion del pescado de crianza

e Alimentacion de lubina y dorada

¢ JACUMAR pulpo.

¢ Andlisis y evaluacion de diferentes métodos de sacrificio de peces marinos de cultivo.
Consecuencias sobre la calidad de la carne, estrés y bienestar

e Nutricién y alimentacién de paralarvas y subadultos de pulpo de roca
e Optimizacién del cultivo y manejo del erizo de mar (Paracentrotus lividus)

e Acuicultura integrada: experiencia piloto para el desarrollo de sistemas de cultivo
multitréficos

e Cria de Corvina. (Argyrosomus regius).

¢ Tecnologia de la recirculacién y desinfeccién en acuicultura marina

3.1.6.2. Instituto Espafiol de Oceanografia (IEO). Planta de Mazarrdén

La planta de cultivos de Mazarrén comenzd su actividad a principios de 1990 centrando sus
trabajos de investigacion en 2 lineas prioritarias recomendadas por el Programa Nacional de
Ciencia y tecnologias Marinas (CYTMAR), y el Programa Europeo FAIR: 1) Mejora de las
técnicas de cultivo de especies ya cultivadas industrialmente (dorada y lubina) y 2) Estudio de
la biologia y técnicas de cultivo de nuevas especies susceptibles de ser cultivadas (besugo,
dentdn, pargo, sargo, breca, seriola, atun, etc.).

El IEO ha fomentado con su apoyo y asesoramiento el desarrollo de una industria creciente
desde que en 1980 se obtenian los primeros resultados prometedores en el cultivo de peces.
En la actualidad se contintda profundizando en ciertos aspectos cuyo conocimiento permitira
mejorar el rendimiento de los cultivos industriales, al tiempo que se consolidan nuevas lineas
centradas en el estudio de nuevas especies con interés potencial para la acuicultura.
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Habitualmente se trabaja en colaboracién, a través de proyectos coordinados y convenios con
empresas (Culmarex S.A., Skretting, Ricardo Fuentes e Hijos S.A., Probelte Biotecnologia S.A.,
AlgaEnergy S.A., etc.) u otros organismos publicos (Universidades de Murcia, Cartagena,
Almeria, Granada, Malaga, Valencia, Cadiz) con la decidida voluntad de participar en cuantas
propuestas de actividades de I+D estén orientadas a la transferencia de tecnologia en el campo
de la acuicultura.

Lineas de investigacion

- Desarrollo de técnicas de cultivo de nuevas especies mediterraneas.

- Cultivo de tunidos: atun rojo, bonito.

- Reproduccidny cultivo larvario.

- Nutricién y alimentacién de especies de cultivo.

- Estudio del sistema inmune y desarrollo de vacunas.

- Principales logros obtenidos

- Obtencién de puestas de dentén en condiciones controladas a partir de un stock de
reproductores silvestres adaptado a la cautividad. Se ha cerrado el ciclo en cautividad
de esta especie. Los resultados de las investigaciones han contribuido al
establecimiento de las condiciones de cultivo y a la determinaciéon de necesidades
nutricionales, fundamentalmente en el preengorde.

- Obtencién de puestas de atln rojo a partir de individuos mantenidos en jaulas en dos
afios sucesivos mediante induccién hormonal y espontaneamente.

- Primeras experiencias de cultivo larvario de atun rojo en las que se han conseguido
ejemplares de 110 dias de vida.

- Puesta a punto de técnicas de captura y transporte de juveniles de atun rojo para
estudios de nutricién.

- Reproduccidn en cautividad y cultivo larvario del bonito atlantico Sarda sarda. A los 11
meses individuos nacidos en las instalaciones del centro se han reproducido
espontaneamente, cerrandose asi el ciclo en cautividad de esta especie.

- Desarrollo de protocolos de vacunacion de lubina frente a vibriosis mediante el uso de
inmunoestimulantes/adyuvantes de nueva generacion.

- Demostracion, por primera vez en peces, de la participaciéon del sistema inmunitario
en la fisiologia testicular. La génada muestra un patron de expresion de genes
relevantes en el sistema inmunitario que varia con las diferentes etapas del ciclo
reproductor.

- Obtencién de puestas en cautividad del verrugato. Cultivo larvario, preengorde y
engorde.

- Determinacion del efecto de contaminantes ambientales de caracter estrogénico en
los mecanismos de defensa de la dorada y en la eficacia de la reproduccidn.

Proyectos de investigacidn

- From capture based to SELF-sustained aquaculture and domestication Of bluefin tuna,
Thunnus thynnus (SELFDOTT).

- Estudio de factores medioambientales y nutricionales en la cria larvaria y preengorde
del verrugato, Umbrina cirrosa.

- Cenit Vida. Valorizacion integral de algas. Acuicultura
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- Mejora de un procedimiento de microencapsulacion de la proteina recombinante TNFa
para el suministro oral de productos inmunoestimulantes y adyuvantes para
piscicultura.

- Impacto de contaminantes ambientales de naturaleza estrogénica en peces: desarrollo
de un modelo experimental de estudio.

- Interaccion entre los sistemas inmune y reproductor: Aspectos celulares y moleculares.

- Caracterizacion de la interaccion inmuno-reproductora en peces teledsteos frente a
patdégenos con transmision vertical.

3.1.6.3. Servicio de Pesca y Acuicultura. Direccién General de Ganaderia y Pesca.

El Servicio de Pesca y Acuicultura, ademas de su actividad de gestidn, control e inspeccién de
la actividad acuicola en la Regién de Murcia, participa activamente en diversos proyectos de
investigacion, como los que se resefan a continuacién:

- Desarrollo de un programa piloto de mejora genética en dorada (Sparus aurata ).

- Andlisis y evaluacion de diferentes métodos de sacrificio de peces marinos de cultivo.
Consecuencias sobre la calidad de la carne, estrés y bienestar

- Caracterizacién y estandarizacion de condiciones de sanidad animal en acuicultura
marina: creacidn de mapas epidemioldgicos y elaboracién de estrategias para el
diseio de una red de vigilancia epidemioldgica.

- Diversas lineas de investigacién en patologia de peces y moluscos.

3.1.6.4 Universidad de Murcia

Varios grupos de investigacion tienen lineas de investigacion referentes a la acuicultura en la
Facultad de Veterinaria y la Facultad de Biologia, en lineas de investigacion relacionadas con la
nutricion animal, enfermedades, inmunologia, mejora genética, y calidad de producto.

3.1.6.5. Escuela de Ingenieria Agronédmica. UPCT

El departamento de Ciencia y Tecnologia Agraria trabaja en proyectos relacionados con la
mejora genética de la Dorada, y con el desarrollo de nuevos modelos productivos en
acuicultura continental.

3.1.6.6. Centro Tecnoldgico Naval y del Mar

El CTN pone al servicio de las empresas de este sector su experiencia avalada por proyectos de
envergadura como el desarrollo de un vehiculo submarino tele-operado para realizar tareas
de limpieza y mantenimiento programadas y automatizadas en instalaciones de acuicultura, en
colaboracién con la empresa Iberco, o el desarrollo de un sistema de recoleccidon de huevos
para la reproduccion del atin rojo en cautividad, dentro del proyecto Europeo de
investigacion SELFDOT, que cuenta con la participacion de 13 entidades de varios paises, como
el IEO.
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3.1.7. FORMACION

La Region de Murcia tiene una amplia oferta formativa en relacién con la acuicultura.

A nivel universitario cuenta con tres grados directamente relacionados con la acuicultura
(Biologia, Veterinaria e Ingenieria Agrondmica), asi como un master de acuicultura y pesca.

En ensefianzas no universitarias, se dispone en San Pedro del Pinatar de uno de los cuatro
institutos que a nivel nacional tienen un plan formativo especifico de acuicultura, con
preparacion tanto de grado medio como grado superior.

- Facultad de Biologia. Universidad de Murcia
Grado en Biologia
Master en Acuicultura y Gestidn Pesquera

- Facultad de Veterinaria. Universidad de Murcia
Grado en Veterinaria

- Escuela de Ingenieria Agrondmica. Universidad Politécnica de Cartagena
Grado en Ingenieria Agrondmica

- |IES Sdnchez Tarraga de San Pedro del Pinatar
Grado Medio: Técnico en Operaciones de Cultivo Acuicola
Grado Superior: Técnico en Produccién Acuicola

3.1.8. MARCO ADMINISTRATIVO

3.1.8.1 LEY 2/2.007 DE PESCA MARITIMA Y ACUICULTURA

El articulo 10 del Estatuto de Autonomia de la Regién de Murcia aprobado por Ley
Orgénica 4/1982, de 9 de junio, contiene entre las competencias exclusivas atribuidas a esta
Comunidad Auténoma la acuicultura, alguicultura y otras formas de cultivo industrial, asi como
proteccion de los ecosistemas en los que se desarrollan dichas actividades; fomento de la
investigacion cientifica y técnica en coordinacién con el Estado, especialmente en materias de
interés para la Region.

La ordenacion del sector acuicola carecia de un marco legal hasta la promulgacién de
la Ley 2/2.007, que en su titulo IV aborda por primera vez su regulacidon atendiendo a las
especiales caracteristicas en esta Comunidad Auténoma.

Son muchos los aspectos claves para el desarrollo del sector acuicola que establecié en
el 2.007 la citada normativa, pero cabria destacar como impulsores del mismo, y como
garantes de su actividad los siguientes:

¢ Inscripcién obligatoria en el Registro de Explotaciones Ganaderas. (articulo 73). Este
articulo obliga a la inscripcion en el registro de explotaciones ganaderas, desde el afio
2.007, lo que facilita el control y la trazabilidad en origen y destino de los productos
acuicolas.
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e Zonas de interés para cultivos marinos (articulo 74). Junto con los poligonos acuicolas
del articulo 75 han sido los verdaderos impulsores de la acuicultura en la Regién de
Murcia, ya que permite la declaracién de dreas maritimas de interés acuicola donde se
pueda desarrollar la actividad, acortando lo plazos para la instalacién gracias a una
simplificacion administrativa. Ademas en las zonas declaradas de interés para cultivos
marinos no se podran ver afectadas por vertidos de aguas o residuos que produzcan
contaminacién o enturbiamiento de las aguas que puedan resultar perjudiciales para
las explotaciones, aspecto que aumenta la seguridad juridica de los concesionarios.

Asi mismo regula los procedimientos para las autorizaciones y concesiones, el control
de la actividad, las causas de extincidn, y transmision de titulos concesionales.

Las competencias en acuicultura maritima corresponden al Servicio de Pesca vy
Acuicultura de la Direccidon General de Ganaderia y Pesca de la Consejeria de Agricultura y
Agua.

En relacién a las competencias en acuicultura continental, estas corresponden al
Servicio de Bienestar, Caza y Pesca Fluvial de la Direccién General de Medio Natural de la

Consejeria de Presidencia.

3.1.8.2. LIBRO DE EXPLOTACION ACUICOLA

La Orden del 28 de Mayo de 2.010 de la Consejeria de Agricultura y Agua, crea el Libro
de Explotacidon Acuicola con el objetivo de unificar, en un solo documento por granja, la
evolucidn de los programas de produccidn de las explotaciones acuicolas, mediante el control
de inmersiones de alevines, evolucion mensual de la biomasa, despesques, tratamientos
medicamentosos, control de buenas practicas de higiene y del impacto ambiental. El objetivo
de este libro es garantizar la sostenibilidad, la sanidad y bienestar animal, y la salud publica.

3.1.8.3. PLANES DE VIGILANCIA AMBIENTAL

El impacto ambiental de las producciones acuicolas ha disminuido de forma notable en
la dltima década. Actualmente las razones que hacen de la acuicultura una actividad
respetuosa con el medio ambiente tienen su origen en un alejamiento de las instalaciones
(acuicultura “offshore”), en una mejor eleccién de los emplazamientos desde el punto de vista
hidrodindmico, y en unos piensos y pautas de alimentacidn que minimizan los potenciales
efectos del pienso sobre los fondos marinos.

La Regidn de Murcia ha sido consciente de la necesidad de crear una herramienta que
facilitara la realizacidon de los planes de vigilancia ambiental a las empresas, y que al mismo
tiempo garantizase que la actividad no impacta mas alla de las modelizaciones realizadas, que
este impacto siempre es reversible, y por tanto, asegurar a la sociedad que la actividad
acuicola es respetuosa con el medio marino. Con este objetivo en el afio 2.005 se realizd una
publicacion denominada “Protocolo para realizacién de los planes de vigilancia ambiental en
las instalaciones de acuicultura marina en la Regidn de Murcia”. EL trabajo desarrollado por la
empresa Taxon Estudios Ambientales, analiza la evolucién de los indicadores de impacto en
los distintos paises, y propone aquellos que permiten determinar el impacto de la actividad,
concretando en muchos de los casos la metodologia para la toma de muestras, las técnicas
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analiticas, y los intervalos de normalidad en los resultados. Recientemente, la Junta Nacional
de Cultivos Marinos ha elaborado con varias Comunidades Auténomas una “Propuesta
metodoldgica para la elaboracién de los planes de vigilancia ambiental de los cultivos marinos
en jaulas flotantes”. El objetivo de este trabajo de JACUMAR es el de facilitar a las autoridades
autondmicas con competencias en calidad ambiental del medio marino, un instrumento que
unifique criterios y por tanto minimice las diferencias en los planes de vigilancia ambiental
entre unas regiones y otras. Alcanzar este objetivo, sin duda, aumentaria la competitividad de
nuestras empresas.

3.1.8.4. POLIGONOS ACUICOLAS

Poligonos de cultivos marinos (articulo 75). A semejanza con los poligonos industriales
terrestres, esta figura administrativa ha permitido ofertar a los empresarios acuicolas, areas de
mar, previamente declaradas zonas de interés para cultivos marinos, estructuradas en
parcelas, y listas para que las empresas procediesen a instalarse en las mismas.

Esta figura administrativa ha facilitado el ahorro en los costes de explotacién al
compartir un plan de vigilancia ambiental Unico, asi como costes ligados a la vigilancia o al
balizamiento de las instalaciones. A nivel de Declaraciones de Impacto, éstas se han realizado
basadas en la explotacién de distintas especies, lo que permite la rapida adaptacién
administrativa a los cambios de mercado, al permitir cambiar de especie cultivable
rapidamente.

Estas instalaciones no estdn exentas de riesgos sanitarios, al contrario, la elevada
densidad de peces en pocas hectareas es un factor epizodtico de primer orden. No obstante, la
actual tendencia a la concentracion empresarial en los poligonos, asi como a la creacion de
Agrupaciones de Defensa Sanitaria en el sector acuicola, los minimiza de forma notable al
compartir entre ellos programas sanitarios comunes, y en muchos casos incluso las
“hatcheries” de origen.

3.2 Acuicultura continental

Actualmente la acuicultura continental solo tiene presencia en la Regién de Murcia con
la existencia de una granja en Moratalla dedicada a la produccion de trucha arco iris, donde los
alevines se compran y crian para posterior liberacién en cotos de pesca.

Sin embargo, hay una inquietud empresarial acerca de las posibilidades que el cultivo
de tilapia (Oerochromis niloticus) ofrece la Regidn gracias a su intensa actividad agricola. En
este sentido se estd trabajando en los lineas de inversidn: por un lado la utilizacién de cultivos
intensivos asociados a cultivos agricola de aquaponia, y por otro lado los cultivos
semiextensivos a baja densidad en pantanos y embalses dedicados al acopia de agua para
riego.

A lo largo de este periodo de programacion ambos proyectos seran una realidad.
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4. Previsiones y escenarios de evolucién

No es una tarea facil dibujar un escenario de la acuicultura para el afio 2.020, ya que se
trata de una sector tremendamente dindmico y completamente mundializado, tal y conforme
sucede con el sector de la pesca extractiva.

Los informes sobre previsiones mundiales realizados por FAO, prevén un crecimiento
en produccion en el entorno del 33% para lo proximos 10 afios, un escenario que permitiria
alcanzar los 79 millones de toneladas. Este crecimiento mundial de la acuicultura, aunque
llamativo, supone una desaceleracién real del tenido en la ultima década, ya que pasariamos
de crecimientos anuales del entorno del 5,8%, a un 2,4% de media anual hasta el 2020.

La UE apuesta de forma clara y ambiciosa por el sector acuicola. La frenética actividad
de las asociaciones acuicola en pro de que la Comisidn facilitara el crecimiento de este sector
productor ha desencadeno numerosos documento que, a priori, van a facilitar un aumento de
las producciones acuicolas en los paises miembros. El escenario planteado por las Directrices
Estratégicas para el Desarrollo de la Acuicultura junto al apoyo financiero del Fondo Europeo
Maritimo y Pesquero, deben de permitir que pasemos de producciones de 1,26 Mt (2011) a
3,2 Mt (2021), de forma que se facilite una menor dependencia exterior, una mejor balanza
comercial, mas empleo, y mas garantias sanitarias, de seguridad alimentaria y de trazabilidad
para los consumidores europeos.

Espafia que lidera la produccidn acuicola europea por produccién de kilos debera
mantenerse a la cabeza en el afio 2020, generando producciones que podran alcanzar los
366.944 Tn, y dando empleo a mas de 45.000 personas.

Nuestra Regidon tiene una costa de 250 Km que compatibiliza con otras actividades
importante que se desarrollan en la costa como es el turismo, la defensa nacional, la zonas de
proteccion ambiental, etc. Ademas el tenemos un tejido empresarial acuicola muy consolidado
gue no solamente opera a través de instalaciones marinas situadas frente a las costas de la
Regidn, sino que también tiene instalaciones en la Comunidades Auténomas. Estas empresas
deben de aumentar su competitividad en los proximos afos, y aumentar sus producciones;
motivo por el cudl se van a trabajar en lineas de actuacidon que permitan continuar esta
actividad de forma rentable y respetuosa con el medio ambiente, y se van a buscar férmulas
que permitan esos aumentos de produccién necesarios.

La infraestructura actual de instalaciones en la Region de Murcia permite producciones
anuales que se encuentran en el entorno de las 10.000 Tn. Las ampliaciones y la promocidn de
nuevas zonas de produccion acuicola nos deben la capacidad productiva en el entorno de las
22.250 Tn de peces.

En cuanto a la produccién de alevines, ésta se centra principalmente en la Corvina, con
cifras que alcanzaron los 800.000 ejemplares en el 2011. Las ampliaciones previstas, y la
construccion de una nueva Hatchery en San Pedro del Pinatar para la produccién de alevines
de atln rojo, permitiria pasar a los 2.850.000 ejemplares de corvina, y a los 16.000 ejemplares
de atun n rojo.
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AREA SAN AREA OTRAS NUEVAS TOTAL

PEDRO GORGUEL ZONAS ZONAS
2.013 6.800 4.000 2.250 0 13.050
2.020 10.500 5.500 2.250 4.000 22.250

Tabla 16. Capacidad produccién en toneladas. Fuente: S. Pesca y Acuicultura. D.G. Ganaderia y Pesca

Hatchery Superficie construida Produccidn
(m?) (unidades)
Atun Rojo 4.886,67 16.000
Corvina y Otros 1.518,31 2.850.000
especies

Tabla 17. Superficie de instalaciones, y producciones de alevines. Fuente:: S. Pesca y Acuicultura. D.G. Ganaderia y Pesca

BLOQUE IIl. BLOQUES ESTRATEGICOS

5. Analisis bloques estratégicos e identificacion de acciones estratégicas

La Estrategia para el Desarrollo Sostenible de la Acuicultura en Espaina establecié 8 bloques
estratégicos. Posteriormente la Comisién Europea en su Comunicacién al Consejo, al
Parlamento, al Consejo Econdmico y Social y al Comité de las Regiones propone 4 lineas
estratégicas para la acuicultura a medio plazo. De la misma forma los fondos estructurales y de
inversion para el periodo 2014-2020 se enmarcan en objetivos tematicos sobre los cuales van
a actuar el FEADER, FEDER, FSE y FEMP.

Linea 1. Simplificacion de los procedimientos administrativos

- Escenario organizativo y marco normativo

Linea 2. Garantizar el desarrollo y el crecimiento sostenibles de la acuicultura a través
de la ordenacién coordinada del espacio.

- Planificacién sectorial: seleccién emplazamientos
Linea 3. Reforzar la competitividad de la acuicultura de la UE

- Gestion ambiental

- Sanidad y Bienestar Animal

- Investigacidn, desarrollo tecnolégico e innovacion

- Formacion

Linea 4. Fomentar condiciones de competencia equitativas para los agentes econdmicos
de la UE a través de la explotacién de sus ventajas competitivas
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- Mercados: comercializacidn, transformacion e internacionalizacion.
- Comunicacion e imagen

Tabla 18. Correspondencia entre lineas estratégicas de la CE, Bloques tematicos, objetivos tematicos y FEMP. Elaborado: S.
Pesca y Acuicultura. D.G. Ganaderia y Pesca

LINEAS ESTRATEGICAS | BLOQUES TEMATICOS
COMISION EUROPEA (EDSAE)
Simplificacién de los Escenario

procedimientos
administrativos

Organizativo y Marco

Normativo

Garantizar el
desarrollo y el
crecimiento sostenible
de la acuicultura a
través de ka
ordenacion
coordinada del
espacio

Planificacion Sectorial:

Seleccion de
emplazamientos

Reforzar la
competitividad de la
acuicultura de la UE

Gestion Ambiental

OBIJETIVOS
TEMATICOS

OT.11.- Mejora de
la capacidad
institucional y la
eficiencia de la
administracién
publica

OT.3.- Mejorar la
competitividad de
las PYME del
sector de la pesca
y de la acuicultura

OT 6.- Proteger el
medio ambiente y
promover la
eficiencia de los
recursos

OT.3.- Mejorar la
competitividad de
las PYME del
sector de la pesca
y de la acuicultura

OT 6.- Proteger el
medio ambiente y
promover la
eficiencia de los
recursos

LINEA DEL FONDO
EUROPEO MARITIMO
PESQUERO (principales
concordancias)

Servicios de gestion,
sustitucion y
asesoramiento para las
explotaciones acuicolas
(art. 48)
Promocién del capital
humano y del trabajo en
red (art. 49)
Servicios de gestion,
sustitucion y
asesoramiento para las
explotaciones acuicolas
(art. 48)
Promocidn del capital
humano y del trabajo en
red (art. 49)
Servicios de gestion,
sustituciony
asesoramiento para las
explotaciones acuicolas
(art. 48)
Aumento del potencial de
las zonas de produccidn
acuicola (art. 50).
Promocidn del capital
humano y del trabajo en
red (art. 49)
Servicios de gestion,
sustitucion y
asesoramiento para las
explotaciones acuicolas
(art. 48)
Reconversién a los
sistemas de gestiény
auditoria
medioambientales y a la
acuicultura ecoldgica (art.
53)
Prestacion de servicios
medioambientales por el
sector acuicola (art. 54)
Medidas de salud publica
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Sanidad y Bienestar
Animal

Investigacion,

desarrollo tecnoldgico

e innovacion

Formacion

Fomentar las
condiciones de
competencia
equitativas para los
agentes econémicos
de la UE a través de la
explotacién de sus
ventajas competitivas

Mercados:
Comercializacion,
Transformacion e
Internacionalizacion

Comunicacién e
Imagen.

OT.3.- Mejorar la
competitividad de
las PYME del
sector de la pesca
y de la acuicultura
OT 6.- Proteger el
medio ambiente y
promover la
eficiencia de los
recursos

OT 1.- Potenciar la
investigacion, el
desarrollo
tecnoldgicoy la
innovacion

OT 8.- Promover el
empleoy
favorecer la
movilidad laboral
OT 10.- Invertir en
educacion, el
desarrollo de
capacidades y el
aprendizaje
permanente
OT.3.- Mejorar la
competitividad de
las PYME del
sector de la pesca
y de la acuicultura

OT.3.- Mejorar la
competitividad de
las PYME del
sector de la pesca
y de la acuicultura

5.1 Escenario organizativo y marco normativo

(art. 55)

Inversiones Productivas en
la acuicultura (art. 46)

Servicios de gestion,
sustituciony
asesoramiento para las
explotaciones acuicolas
(art. 48)

Medidas de Salud y
bienestar animal (art. 56)
Innovacion (art. 45)

Promocidn del capital
humano y del trabajo en
red (art. 49)

Nuevos tipos de ingresos y
valor afiadido (art. 47)
Inversiones Productivas en
la acuicultura (art. 46)
Innovacion (art. 45)
Seguro para poblaciones
acuicolas (art. 57)
Promocién del capital
humano y del trabajo en
red (art. 49)

El articulo 10 del Estatuto de Autonomia de la Regién de Murcia aprobado por Ley
Organica 4/1982, de 9 de junio, contiene entre las competencias exclusivas atribuidas a esta
Comunidad Auténoma la acuicultura, alguicultura y otras formas de cultivo industrial, asi como
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proteccion de los ecosistemas en los que se desarrollan dichas actividades; fomento de la
investigacion cientifica y técnica en coordinacién con el Estado, especialmente en materias de
interés para la Region.

La ordenacion del sector acuicola carecia de un marco legal hasta la promulgacién de
la Ley 2/2.007, que en su titulo IV aborda por primera vez su regulacion atendiendo a las
especiales caracteristicas en esta Comunidad Auténoma.

Son muchos los aspectos claves para el desarrollo del sector acuicola que establecié en
el 2.007 la citada normativa, pero cabria destacar como impulsores del mismo, y como
garantes de su actividad los siguientes:

e Inscripcién obligatoria en el Registro de Explotaciones Ganaderas. (articulo 73). Este
articulo obliga a la inscripcion en el registro de explotaciones ganaderas, desde el afio
2.007, lo que facilita el control y la trazabilidad en origen y destino de los productos
acuicolas.

e Zonas de interés para cultivos marinos (articulo 74). Junto con los poligonos acuicolas
del articulo 75 han sido los verdaderos impulsores de la acuicultura en la Regién de
Murcia, ya que permite la declaracién de dreas maritimas de interés acuicola donde se
pueda desarrollar la actividad, acortando lo plazos para la instalacién gracias a una
simplificacion administrativa. Ademas en las zonas declaradas de interés para cultivos
marinos no se podran ver afectadas por vertidos de aguas o residuos que produzcan
contaminacién o enturbiamiento de las aguas que puedan resultar perjudiciales para
las explotaciones, aspecto que aumenta la seguridad juridica de los concesionarios.

Asi mismo regula los procedimientos para las autorizaciones y concesiones, el control
de la actividad, las causas de extincion, y transmision de titulos concesionales.

Las competencias en acuicultura maritima corresponden al Servicio de Pesca vy
Acuicultura de la Direccidn General de Ganaderia y Pesca de la Consejeria de Agricultura y
Agua.

En relacién a las competencias en acuicultura continental, estas corresponden al
Servicio de Bienestar, Caza y Pesca Fluvial de la Direccién General de Medio Natural de la
Consejeria de Presidencia.

El analisis DAFO realizado con las empresas pone de manifiesto los siguientes
estrangulamientos en relacidn al escenario organizativo y marco normativo:

e D.3.- Dispersion y complejidad legislativa.

¢ D.14.- Inexistencia de profesionales de la comunicacién especializados

e D.18. Tratamiento de la Acuicultura como pesca extractiva a nivel de despachos en
Capitania Maritima y escasa adaptacién normativa a la acuicultura de la norma de
seguridad en el buceo

¢ A.7.-Incertidumbre sobre la aplicacion de la Directiva Marco de Aguas y de otras
directivas comunitarias

e A.19.- Falta de preparacion para las producciones altamente intensivas.

Las acciones que se van a emprender para mejorar el mismo a nivel regional son:
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5.1.1. Adaptacion del marco normativo (Resultado DAFO D3)

La tendencia actual de agregacion y concentracién de empresas marcada por el
dinamismo del mercado, junto a la necesidad de equiparar los canones entre los sectores
primarios que trabajan en la produccién de peces (pesca extractiva y acuicultura), ha
motivado, que a peticion del sector productor, se revise la situacién de las transmisiones de las
concesiones reguladas en el articulo 91 de la Ley 2/2.007 de Pesca Maritima y Acuicultura de la
Region de Murcia, y a aplicar reducciones a los canones de ocupacién portuaria regulados en el
articulo 16, apartado 6, de la Ley 3/1.996, de Puertos de la Comunidad Auténoma de la Region
de Murcia.

En este sentido se han propuesto dos modificaciones, que cuya finalidad es dinamizar
al sector acuicola, y favorecer la aplicacion de la estrategia de desarrollo 2.010-2.020 para ésta
produccién primaria, y que son:

* Modificacion de la Ley 2/2007, de 12 de marzo, de Pesca Maritima y Acuicultura de
la Region de Murcia.

Se modifica el apartado 3 del articulo 91 de la Ley 2/2007, de 12 de marzo, de Pesca Maritima
y Acuicultura de la Region de Murcia, que queda redactado con el siguiente tenor literal:

3. La autorizacion de las operaciones mencionadas en los apartados 1 y 2 serd otorgada
previa solicitud formulada por ambas partes, y siempre que quede acreditada la solvencia
técnica y financiera del nuevo titular o explotador, que deberd asimismo comprometerse al
cumplimiento de las obligaciones derivadas tanto del titulo concesional de ocupacion de
dominio-publico maritimo-terrestre como del titulo concesional de explotacion.

*  Modificacion de la Ley 3/1.996, de Puertos de la Comunidad Auténoma de Murcia

En este sentido proponemos a la Direccion General de Puertos que modifique el articulo 16,
apartado 6, de la Ley 3/1.996, de Puertos de la Comunidad Auténoma de la Regidn de Murcia,
de forma que permita aplicar reducciones de canon del mismo valor porcentual al que se
aplican al sector pesquero, ya que ambos son sectores primarios de elevado peso social, y de
soporte econdmico de dreas que interesa promover y consolidar.

El texto actual contempla: “6. Los canones de ocupacién o aprovechamiento y de explotacién
por la concesién para la explotacidn de instalaciones propias del sector pesquero, tendran una
reduccion del 90 % cuando el concesionario sea una cofradia de pescadores. Los titulares de
las embarcaciones de pesca pertenecientes a una cofradia de pescadores de un puerto
tendran una reduccion del 75 % del canon de ocupacion o aprovechamiento y de explotacion
por la concesidon de instalaciones portuarias en dicho puerto.

Proponemos para dicho articulo la siguiente redaccion anadiendo al final: “.... Asimismo,
tendran una deduccidn del 75% las actividades industriales relacionadas con el sector acuicola
que sean relevantes para este sector primario, por la creacién de empleo, por las inversiones
que generen, o por su significancia para la promocion de la acuicultura regional, previo
informe justificativo de la Direccion General competente en puertos.”
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5.1.2 Mejora en los procesos del comunicacion (DAFO D.14)

Las acciones encaminadas a corregir esta debilidad se van a integrar en la plan de
comunicacion e imagen que va a desarrollar la Secretaria General de Pesca de forma conjunta
en el Plan Estratégico Regional. Las acciones estratégicas que se llevaran a cabo iran dirigidas,
de forma horizontal para todo el sector, a tratar de:

Plan de valoracién de la acuicultura en Espafia

Disefio e implementacion de un plan de comunicacidon e imagen para el conjunto
del sector. Identificacién de mensajes, canales y publico objetivo.

Potenciacion de las acciones de comunicacion y divulgacién tanto cientifica como
sectorial.

Desarrollo de campafias nacionales y trasnacionales de promocion.

Desarrollo de cursos formativos en materia de comunicacién e imagen dirigidos a los
agentes del sector (como hablar en publico, relaciones con los medios de
comunicacion, portavoces, etc.)

Desarrollo de acciones divulgativas dirigidas a diferentes publicos y colectivos,
prestando especial atencién al publico infantil.

Refuerzo de las relaciones con los medios de comunicacién a través de programas y
jornadas especificas.

Creacion de nuevos canales de comunicacion entre la comunidad cientifica y el sector
productor.

Anilisis de la informacidn relativa al sector que se difunde a través de los medios de
comunicacion y elaboracidn de una estrategia de comunicacidon consensuada.

Analisis de la informacidn sobre acuicultura recogida en los programas curriculares y
formativos en Espanfia.

Apoyo a la implementacion de las TIC's en el conjunto del sector, prestando especial
atencién a las PYMES. Plan WEB.

Desarrollo de acciones de comunicacion a la sociedad de las buenas practicas
ambientales del sector.

5.1.3. Otras acciones estratégicas

RESULTADO DAFO ‘ ACCION ESTRATEGICA

D.18. Tratamiento de la Acuicultura como
pesca extractiva a nivel de despachos en
Capitania Maritima y escasa adaptacién
normativa a la acuicultura de la norma de
seguridad en el buceo

Solicitar al sector una propuesta especifica de
los requerimientos que deberia contemplar la
normativa de despachos de buques y de
seguridad del buceo. Esta propuesta seria
trasladada a la Direccién General de Marina
Mercante, para su tratamiento y discusion.

A.7.- Incertidumbre sobre la aplicacién de la
Directiva Marco de Aguas y de otras
directivas comunitarias

Mantenimiento de reuniones bilaterales con
las autoridades publicas regionales
competentes en la aplicacién de la Directiva
Marco sobre Aguas, y en las estrategias
marinas con el fin de que los PVA de
produccién acuicola tengan un mejor encaje
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en la normativa europea.

A.19.- Falta de preparacién para las Mejora de la capacitacidn técnica de los
producciones altamente intensivas. técnicos de la administracién en
producciones altamente intensivas.
Realizacién de cursos “ad hoc” como
necesidad formativa en los cursos de
formacidn continuada de la funcién publica

Tabla 19. Otras acciones estratégicas del escenario organizativo Elaborado: S. Pesca y Acuicultura_D.G. Ganaderia y Pesca

5.2 Planificacidn sectorial: seleccion emplazamientos

Una de las directrices estratégicas en las que coinciden todas las administraciones
publicas y las empresas acuicolas es la necesidad de realizar una ordenacién espacial de las
actividades maritimas entre la que destacan la seleccién de emplazamientos para el desarrollo
de la acuicultura, atendiendo a criterios como la sostenibilidad ambiental, compatibilidad con
otros usos de la costa, facilidad logistica, factores oceanograficos, y seguridad para las
instalaciones.

No es posible un desarrollo acuicola sin una adecuada planificacion espacial que
facilite la instalaciéon de la empresas, su rapida entrada en produccién, y unos cambios
adaptativos al mercado que la hagan competitiva.

En la Regién de Murcia se apostd en el afio 1.998 por este sistema. Inicialmente se
cred una “ponencia técnica de acuicultura” que traté de hacer mapas de la costa donde la
actividad acuicola no era compatible, y por exclusién, donde podia promoverse con ciertas
garantias de éxito. En una segunda fase, afio 2.002, se empezaron a crear poligonos acuicolas
tras ser declaradas las areas donde estaban ubicados como “areas de interés para los cultivos
marinos”, de forma que no solo eran las mas idoneas para su desarrollo, si no que también les
proporcionaba una seguridad respecto a otras actividades que pudiesen perjudicar su
mantenimiento y desarrollo en estas areas, tales como vertidos, obras, etc.

Estas figuras administrativas se consolidaron gracias a la ley2/2.007 de pesca maritima
y acuicultura de la Regién de Murcia, cuyo articulo 75 define estas figuras, que a semejanza
con los poligonos industriales terrestres, ha permitido ofertar a los empresarios acuicolas,
areas de mar, previamente declaradas zonas de interés para cultivos marinos, estructuradas
en parcelas, y listas para que las empresas procediesen a instalarse en las mismas.

Esta ordenacion ha facilitado el ahorro en los costes de explotacion al compartir un
plan de vigilancia ambiental Unico, asi como costes ligados a la vigilancia o al balizamiento de
las instalaciones. A nivel de Declaraciones de Impacto, éstas se han realizado basadas en la
explotacién de distintas especies, lo que permite la rapida adaptacion administrativa a los
cambios de mercado, al permitir cambiar de especie cultivable rapidamente.

Estas instalaciones no estdn exentas de riesgos sanitarios, al contrario, la elevada
densidad de peces en pocas hectareas es un factor epizodtico de primer orden. No obstante, la
actual tendencia a la concentracion empresarial en los poligonos, asi como a la creacion de
Agrupaciones de Defensa Sanitaria en el sector acuicola, los minimiza de forma notable al
compartir entre ellos programas sanitarios comunes, y en muchos casos incluso las
“hatcheries” de origen.
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El analisis DAFO realizado con las empresas pone de manifiesto los siguientes
estrangulamientos en relacidn la ordenacidén acuicola:

e A.4.-Creciente competencia por el espacio en la zona litoral. Conflictos de uso.

e A.5.- Gestidn del uso del agua continental no orientada a la actividad acuicola. Escaso
nivel de proteccion.

e A9 .- Riesgos ambientales por alteraciones del medio debido a otras actividades

Las acciones que se van a emprender para mejorar el mismo a nivel regional son:

5.2.1. Nuevas zonas de produccion (DAFO A4)

La empresas ubicadas en el litoral de la Region de Murcia han manifestado su interés
en que se establezcan nuevas areas de produccién acuicola mediante una ordenacién espacial
maritima a través de poligonos, que eviten la competencia por el espacio y los conflictos de
uso.

Estas necesidades se plantean con una doble justificacion, por una parte para
crecimiento empresarial, la concentracidon de recursos productivos en el entorno de la
logistica empresarial favoreceria la economia de escala, y aumentaria la competitividad, y por
otro lado una nueva area de produccién minimiza los riesgos sanitarios de las empresas y
facilitaria, en su caso, la realizacién de periodos de barbecho en algunas instalaciones.

En cumplimiento de esta demanda, la Consejeria de Agricultura y Agua promovié en el
afio 2.010 un estudio con el fin de determinar zonas de interés para cultivos marinos en el
marco del articulo 74 de la ley 2/2.007 de Pesca Maritima y Acuicultura en la Regién de
Murcia.

Del resultado de este estudio se concluye que podrian habilitarse una tercera zona
para la producciéon acuicola en la zona sur de la Regidn, dentro de 4 posibles localizaciones,
cuyos planos se incorporan como anexo a este plan estratégico.

El nuevo poligono acuicola podria albergar 4 instalaciones con una produccion anual
de biomasa estimada de 1.500 toneladas, que podria contribuir a ampliar la produccién, o en
el peor de los casos a mantenerla en caso de tener que trasladar el actual poligono del Gorguel
por la construccion del macropuerto de contenedores.

Durante el periodo 2.014-2.020 se contempla la realizacion de Inversiones Territoriales

Integradas con la participacion del FEMP que pueden ayudar al desarrollo de estas zonas de
produccidn, asi como la participacion de la acuicultura en los grupos de accién costera.
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5.2.2. Otras acciones estratégicas

RESULTADO DAFO ‘ ACCION ESTRATEGICA
A.5.- Gestion del uso del agua continental no | Creacién de un grupo de trabajo entre la
orientada a la actividad acuicola. Escaso nivel | Consejeria de Agriculturay Agua, y la
de proteccién Confederacion Hidrografica del Segura para
fomentar la acuicultura continental en la
Regidén en embalses y pantanos.

A.9 .- Riesgos ambientales por alteraciones Presentacion de la Consejeria de Agricultura
del medio debido a otras actividades en los procedimientos de informacion publica
gue puedan afectar a las areas declaradas de
interés para la acuicultura.

Tabla 20. Otras acciones estratégicas de seleccion de emplazamientos. Elaborado: S. Pesca y Acuicultura. D.G. Ganaderia y Pesca

5.3 Gestion ambiental

Que la produccion acuicola debe ser respetuosa con el medio ambiente donde se
desarrollo, y sostenible en el tiempo para los productos y materias primas que son inherentes
a su desarrollo, es un hecho que la sociedad demanda y exige a todas las producciones.

La gestidn ambiental de la acuicultura ademas debe permitir que la sociedad confie
tanto en los procesos y procedimientos que permiten su desarrollo, como en el respeto
ambiental de las producciones que pone a disposicidn de los consumidores en el mercado
europeo.

Esta gestion ambiental debe permitir al mismo tiempo que la acuicultura sea
competitiva, y que el coste de los planes de vigilancia ambiental se base en fuertes
argumentos cientificos que eviten una distorsion del coste de produccién de mercado.

La Junta Nacional de Cultivos Marinos junto a las Comunidades Auténoma, y mas
recientemente la fundacion OESA, han trabajado en la busqueda de soluciones para que la
gestién ambiental de la estas producciones sea eficaz, transparente, con solidez cientifica y
eficiente.

En esta linea de actuaciones, las acciones estratégicas que se proponen con caracter
horizontal en el Plan Estratégico Nacional para la Acuicultura nos parecen las mas adecuadas
para conseguir una buenas practicas de gestion ambiental, ya que contemplan refuerzos y
visiones intraoperacionales entre los aspectos que mas efectos indeseables podrian generar en
el medio ambiente, y que a continuacion se relacionan:
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Tabla 21. Estrategias gestion ambiental. Elaborado: FOESA

Accidn estratégica

1.Nutricidn y
alimentacion

Refuerzo de la investigacidn con vistas a la optimizacion de los
piensos para cada una de las especies en cultivo, reduciendo la
dependencia de aceites y harinas de pescado.

Refuerzo del conocimiento de los aspectos que factores que
inciden en el proceso de alimentacion. Elaboracion de un manual
de buenas practicas en el proceso de alimentacion.

Mejora de las tecnologias orientad s al seguimiento y monitoreo
del proceso de alimentacion

2. Domesticacion

Refuerzo y apoyo de la investigacion n la domesticacién de
nuevas especies de bajo nivel tréfico. Identificacion de especies
de interés y realizacidén estudios de mercado

Mejora del conocimiento acerca de os recursos genéticos de las
especie acuicolas y su potencial impacto obre las poblaciones
silvestres.

Refuerzo e la utilizacion de la genética y la gendmica en
aspectos como la sanidad animal, el control de la reproduccion
y otros aspectos de relevancia.

Desarrollo de normativa de referencia en materias de
acuicultura basada en capturas, acompanada del seguimiento y
monitoreo  por parte de la comunidad cientifica de las
oblaciones silvestres

3.Especies
exoticas

Aplicacidon efectiva de la normativa en materia de especies
exoticas y refuerzo de la coordinaciéon entre agentes.

4.Cdédigos de
buenas practicas
y certificacion

Elaboracién de un cédigo de buenas practicas en materia de
sostenibilidad para el conjunto del sector acuicola espafiol

Potenciacion y refuerzo de la certificacidn ambiental en las
empresas acuicolas: EMAS, ISO 14:000.
Refuerzo y apoyo la participacion de las empresas en los

procesos de discusion de nuevas certificaciones.
Apopo a la adopcién por parte de las empresas de certificados
de produccién ecoldgica

5.Gestion y
Seleccion de
emplazamientos

Mejora del conocimiento acerca de los modelos de capacidad de
carga y dispersion

Refuerzo del conocimiento acerca del potencial que presentan las
zonas de efectos permitidos a la hora de preservar los valores
ambientales.
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6.Evaluacion y

Homogeneizacion de los criterios de aplicacion de la normativa
en materia de Evaluacién vy vigilancia ambiental.

Adopcién de parametros e indicadores ambientales homogéneos
y consistentes que permitan evaluar la incidencia ambiental de las

vigilancia instalaciones.

ambiental Adopciéon de Protocolos de Vigilancia Ambiental homogéneos
para el conjunto del sector.
Existencia de procesos de vigilancia tecnoldgica bien estructurados
y accesibles para el conjunto del sector en materia ambiental

7 Nuevas Existencia de financiaciéon para el desarrollo e incorporacion de

tecnologias
Ambientales
(MTD)

innovaciones ambientales en las empresas acuicolas
Existencia de lineas de investigacion publicas y privadas orientadas
a la mejora ambiental de tecnologias y procesos.

8.Materia
organica en
efluentes

Refuerzo de la informacién cientifica disponible respecto a las
potencialidades de los cultivos multitréficos en Espania

Apoyo a la puesta e archa de proyectos pilotos a escala
industrial de cultivo multitréficos

Actualizacion del marco normativo para facilitar la puesta en
marcha de proyectos de acuicultura multitréfica

9.Gestidn de
Escapes

Mejora del  conocimiento acerca del comportamiento
de ejemplares escapados y de su interaccion con las poblaciones
silvestres.

Elaboracién de guias y protocolos de prevencion de escapes
adaptados a las instalaciones espafolas, que permitan su
minimizacién o eliminacion.

Existencia de protocolos de respuesta rapida para la recaptura
de stocks escapados.

Refuerzo de los mecanismos de vigilancia y control en los puntos
de venta para evitar el fraude al consumidor

Mejora de la aplicacién de las técnicas de seleccidon genética y
gendmica con vistas a reducir los riesgos derivados de la
interaccion de los ejemplares escapados con los silvestres.
Construccion del marco normativo necesario para la gestion de
escapes por parte de las CC.AA

10.Uso

productos

de

terapéuticos y
otros

Desarrollo de nuevas vacunas con reducida o nula capacidad
de interaccidon con ejemplares silvestres.

Refuerzo de las Asociaciones de Defensa Sanitaria y de los
mecanismos de coordinacién entre las administraciones
competentes y el sector.
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11.Efectos sobre
la flora y fauna

Mejora del conocimiento de las interaccion de la acuicultura con
la fauna y flora en las zonas de especial proteccién donde se
desarrolla.

Existencia de un Plan Nacional de Gestién de cormoranes que
analice el estado de las poblaciones silvestres y proponga medidas
que integran su conservaciéon y la actividad acuicola

12. Red Natura

Refuerzo de los valores positivos ambientales que apoyan la
ubicacién de instalaciones acuicolas en zonas de Red Natura
Mejora del conocimiento de las interacciones que se establecen
entre la acuicultura y los ecosistemas incluidos en la Red natura
2000

Apoyo a la continuidad y puesta en marcha de nuevos
proyectos acuicolas sostenibles en zonas de la Red Natura 2000

13.Tratamiento
de residuos

Refuerzo de la implementacién en las empresas acuicolas de
Planes de Minimizacidn de Residuos.

Mejora de la informacién existente para la valorizaciéon y el
aprovechamiento de los residuos acuicolas. Elaboracién de guias
y materiales de apoyo.

Elaboracién de un Plan de aprovechamiento de residuos
acuicolas para el conjunto del sector.

14. Repoblacion

Mejora del conocimiento respecto a los Planes de poblacién
desarrollados. Elaboracion de una guia de buenas practicas en
repoblacion.

Refuerzo de las acciones de sensibilizacion y comunicacién
vinculadas a la conservacién y proteccidon de las zonas fluviales y
litorales

Mejora del conocimiento del impacto social econdmico de la
pesca recreativa en nuestro pais

15. Empleos Fomento de la diversificacion de actividades vinculadas a la
verdes actividad acuicola
Mejora del conocimiento de las interacciones entre la
acuicultura y el cambio climatico
16. Cambio Refuerzo y apoyo de la implementacién de metodologias
climatico como el Analisis de Ciclo de Vida (ACV) y el calculo de la huella

de carbono en las empresas acuicolas y otros agentes del sector.

5.4 Sanidad y bienestar animal

Todas las producciones animales tienden a maximizar los riesgos sanitarios y la pérdida
de calidad de sus producciones, asociada o no al bienestar animal, conforme avanza su grado
de intensificacion. Esta situacién en la produccion acuicola tiene un efecto amplificador debido
a la inmunosupresion manifiesta que genera el estrés y que puede verse afectada por la
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multitud de factores no solo bioldgicos, si no también fisicos y quimicos del medio ambiente
donde se produce la cria de estos animales.

La difusa normativa que existia con anterioridad a la promulgacién de la Directiva
88/2.006, no facilitaba una progresién adecuada en el campo de la sanidad animal en peces,
moluscos y crustaceos. Sin embargo, el actual marco normativo comunitario, la promulgacién
de la ley de sanidad animal, y el desarrollo de planes nacionales promovidos por JACUMAR en
estos aspectos, junto con una apuesta decida del sector por homogeneizar planes y programas
sanitarios, estan permitiendo importantes avances en esta linea tan importante para las
producciones acuicola.

Nuestra Region apostd por desarrollar programas de vigilancia epidemioldgica por los
riesgos de concentracién que tienen los poligonos, con la idea de minimizar los riesgos de
transmision de enfermedades, mostrar la bondad de planes sanitarios y buenas practicas en
sanidad animal comunes a todas las empresas, y conocer las interacciones entre las especies
cultivadas y las especies merodeadoras en las instalaciones.

EL sector ha puesto de manifiesto en el andlisis DAFO (A8) la necesidad de instaurar
buenas practicas de higiene y buenas practicas en sanidad y bienestar animal. De nuevo
estamos ante unas estrategias completamente horizontales, razén por la cudl consideramos
que las acciones estratégicas propuestas en el Plan Nacional de Acuicultura son
completamente asumibles por esta Regidn, y son las siguientes:

Tabla 22. Estrategias sanidad y bienestar animal. Elaborado: FOESA

Actividad Accién estratégica

¢+ Refuerzo de la Implementacion de la legislacion sanitaria de
aplicacion al sector

+ Refuerzo de la coordinacidon entre agentes y el trabajo en red

+ Refuerzo de la gestidn sanitaria en las empresas a través de las ADS

*+ Fomento de la Federacidon Espafiola de ADS como elemento de
coordinacion entre las administraciones y las empresas

+ Apoyo financiero a la ejecucion de los planes de acciéon de las ADS

+ Desarrollo de estdndares de calidad sanitaria para proveedores vy

Sanidad animal transporte

+ Desarrollo de programas de formacion en materia sanitaria

+ Desarrollo de vacunas y tratamientos especificos para las especies
acuicolas

+ Establecimiento de redes de vigilancia epidemiolégica

* Refuerzo del conocimiento del bienestar animal de pecesy
moluscos a través de la investigacion

+ Establecimiento de indicadores y protocolos para el seguimiento

Bienestar animal del bienestar animal en peces y moluscos

+ Elaboracion de una guia de buenas practicas para el bienestar
animal
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5.5 Investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion

La potenciacidon de la investigacidn, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién es uno de
los objetivos tematicos (OT.1) de los fondos estructurales y de inversion. Ademas la innovacién
forma parte de las medidas de aplicacién del Fondo Europeo Maritimo Pesquero (FEMP) tanto
en las acciones de desarrollo pesquero como en las del desarrollo acuicola. Ambos factores
justifican la obligada presencia del FEMP en el objetivo tematico nimero uno, como fuente de
transferencia del conocimiento, y de la innovacién empresarial, y en linea con la estrategia
espanola de |+D+l, y de las estrategias de especializacion inteligente (RIS) y los inversiones
territoriales integradas (ITls).

En el afio 2.007 tuvo lugar en la Regidon de Murcia, con motivo de la plataformas de
ciencia y tecnologia, un cluster naval y del mar en el que se incluyo la acuicultura como
elemento de desarrollo maritimo, ademas de TICs y electrénica , construccion naval,

medioambiente, y litoral y medio marino. En el anexo Il se incluye el documento completo del
Cluster.

Tabla 23. Resultado Cluster Naval y del Mar. Elaborado: R. de Murcia.

Nuevas Diagndstico Desarrollo
especies Reproduccién enfermedad Alimentacién proyectos
marinas peces (CCBIOS) OFF SHORE
Calidad, presentacién
Biotecnologia y comercializacién
(CCAGRO)
3 o Robética, S | Observacion y Toma Servicios de valor
TiCs Cg;_alcct;;imca Atle?ll:acr:grt?ga? control prediccion océano de anadido a los puertos
y electrénica costero Datos deportivos
Energia: uso y Seguridad Mejoras en los Robética aplicada a
Con:ltruc'cién generacion habitabilidad tlota =~ procesos productivos  la construccién naval
e (CCSOS) bajura astilleros (sumergibles)
Medio Ambiente: ; foa
SRl o | CHRERE aweyeze | mnee

Evaluacién de
impactos en la costa
y medio marino

Cambio climiticoy  Enfoque ecosistema Mar Menor como
linea de costa global

Litoral y medio
marino

singular

Del resultado del Cluster Naval y del Mar en la linea de acuicultura muestra en color
gris los ambitos que ademadas de prioritarios se consideran estratégicos, en amarillo los que
presentan interacciones con otros clusters del conocimiento, y en naranja los que estando
incluidos en el area del conocimiento también interactian con otros clusters del conocimiento.

Las lineas de investigacidon, desarrollo tecnoldgico e innovacidon que se consideran
prioritarias son:
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5.5.1.- Nuevas especies marinas

B EL ndmero de especies que se cultivan en acuicultura crece cada afo, y este
incremento permite una diversificacién que enriquece esta producciéon animal, y
aumenta la oferta de las mismas en los mercados, contribuyendo a aumentar las
especies de productos pesqueros procedentes de la acuicultura. La acuicultura
mediterranea no presenta un elevado nimero de especies cultivables, su oferta
productiva se ha basado principalmente en la Dorada (Sparus aurata) y en la Lubina
(Dicentrarchus labrax) como especies estrella. Con cierta timidez empresarial se han
emprendido proyectos para el cultivo del Sargo Picudo (Puntazzo puntazzo) que no
han tenido practicamente ninguna penetracidén en el mercado, asi como el cultivo de la
Hurta (Pagrus auriga) que tampoco ha terminado de despegar. También se ha
intentado el cultivo de la seriola (Seriola dumerili), pero dificultades técnicas han
imposibilitado su desarrollo.  En otra linea de demanda en el mercado se encuentran
las especies del pulpo comun (Octopus vulgaris), corvina (Argyrosomus regius), bonito
del sur (Sarda sarda), y atun rojo (Thunnus Thynnus).

El conocimiento sobre las técnicas de cultivo del pulpo comin se encuentra muy
avanzado. Esta especie que es muy apreciada en el mercado nacional e internacional
tiene un crecimiento muy rdpido, y podria complementar la produccién pesquera
debido a su elevada demanda. Actualmente las dificultades para cerrar el ciclo se
encuentran en la supervivencia larvaria, consecuencia de la dificultad de adaptacién a
dietas inertes. No obstante, los esfuerzos que se estan desarrollando en este campo
abren una ventana a conseguir el ciclo cerrado de esta especie en un horizonte
cercano.

La corvina es una especie emergente que tiene el ciclo completamente cerrado, y con
grandes perspectivas de mercado, a pesar de que actualmente es poco conocida por el
consumidor. EL futuro de esta especie viene marcado por de sus caracteristicas: rapido
crecimiento (1 kilogramo en un afo), y elevada potencialidad en formas de
presentaciéon para convertirla en productos de cuarta o quinta gama. Todos los
expertos coinciden en la necesidad de trabajar el mercado dando a conocer este
producto de excelente calidad y frescura. Conviene destacar que nuestra Region tiene
una planta de reproductores (“hatchery”) para corvina situada en el entorno de Cabo
Cope, que es una referencia nacional en la produccién de alevines de esta especie, y
cuya intencidn actualmente es consolidarse en el mercado, y ampliar sus instalaciones.

El bonito del sur es otra de las especies con el ciclo de produccién completamente
cerrado desde hace 4 afios. Es un gran carnivoro, muy voraz que es capaz de superar el
kilogramo en el primer afio de vida. Su viabilidad econdmica es el factor sobre el que
habrd que profundizar, ya que tiene elevado coste de produccidn acuicola para hacerlo
competitivo con el producto salvaje, cuya pesca, abundancia y consumo es muy
tradicional en el Mediterraneo.

El semicultivo de atin rojo ha sido durante afios desde el punto de vista
macroecondmico la produccién acuicola mas importante en la Regién de Murcia. La
situacidn actual ha cambiado debido a la sobreexplotacién a la que ha sido sometido
durante el primer decenio del siglo XXI, y hoy las capturas estan muy limitadas debido
al exigente y disciplinado Plan de Recuperacion del Atan Rojo, cuyos primeros efectos,
afortunadamente, empiezan a vislumbrarse. Esta preciada especie en el mercado
asiatico, y de elevada tradicién pesquera en el Mediterraneo ha sido objeto de un
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profundo estudio en los Ultimos afios que ha conducido a obtener puestas de atun
rojo, y tras el periodo larvario tener en el afio 2.013 ejemplares nacidos en los afios
2.011, 2.012 y 2.013 en cautividad. Cada uno de estos afios se ha mejorado la tasa de
eclosién, y la tasa de supervivencia larvaria, llenando de optimismo a los
investigadores que trabajan en el proyecto, a las empresas que ven ahora al atun rojo
como una especie potencialmente cultivable, y a las administraciones publicas que
consideran que esta produccion puede bajar la presidon pesquera sobre la especie, e
incluso acelerar la recuperacion mediante planes de repoblacidén. En esta linea de
actuaciones, empresas murcianas junto a otros inversores extranjeros, han solicitado
construir una planta para el eclosionado y cultivo larvario de atun rojo en el puerto de
San Pedro del Pinatar

La Tilapia a pesar de ser una especie conocida en la acuicultura continental desde hace
afios, puede convertirse en un complemento a la agricultura, basando su explotacion
en cultivos semiintensivos en embalses.
Lineas de actuacion:

® Consecucion en cautividad

® Mejora del proceso

® Andlisis de su viabilidad a nivel industrial y econdmico

® Aplicacién de técnicas genéticas para mejorar la produccién

® Nuevas formas de produccién semiintensiva

5.5.2.- Reproduccién

Al igual que en muchas otras partes del mundo, la producciéon acuicola en el
Mediterrdneo estd experimentando una rapida expansién. La produccién de peces,
principalmente de trucha, dorada y lubina, representa ya mas del 50% de Ia
produccién acuicola. El desarrollo del cultivo intensivo esta condicionado por el
control de la reproduccién y el manejo de reproductores al objeto de conseguir un
aporte permanente de alevines, de una calidad dptima y constante, que permita su
cultivo a gran escala hasta un tamano comercializable.

Son muchos los factores que influye en la reproduccién de peces, entre ellos, el
control del sexo, de la pubertad y del ciclo reproductor, asi como los efectos de la
cautividad, el estrés y la nutricién de reproductores sobre la calidad de huevos vy
larvas. Ademds existen herramientas ambientales, hormonales, moleculares y
genéticas de que se dispone actualmente para ejercer un control eficaz de todos estos
procesos reproductores.

Lineas de actuacion:
® Avance y optimizaciéon de los cultivos de peces marinos
® Estudio y comprension de los mecanismos moleculares, celulares,

neuroendocrinos y endocrinos implicados en el control de la reproduccién de
diversas especies
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® Estudio y mejora de los factores y herramientas que intervienen en la
reproduccion.

5.5.3.- Diagndstico enfermedad de peces

Las variaciones de los factores ambientales: temperatura, disponibilidad de oxigeno,
salinidad, ph, presencia de contaminantes, como inductores de estrés, tienen una gran
influencia sobre el sistema inmunitario de los peces, hasta tal punto, que podemos
afirmar que los animales acuaticos son capaces de sobrevivir en presencia de multiples
agentes patdgenos especificos, si los factores ambientales son los adecuados y por
extensidon, la severidad de una infeccion dependerd de esos mismos factores
ambientales.

La intensificacion que vive actualmente la acuicultura es, en todo caso, inductora de
estrés, ya sea por la via de las condiciones medioambientales, de la alimentacion o del
manejo y a su vez del estrés, como factor inmunodepresor, es la principal causa de la
aparicion de las patologias. Por ello es sumamente importante el estudio y desarrollo
en la materia.

Lineas de actuacion:

® Desarrollo de técnicas de screening para el diagnéstico de enfermedades en
los peces

® Vacunas e inmunomoduladores

® Vigilancia y control de las enfermedades

5.5.4.- Alimentacion

La alimentacién de los peces es muy importante tanto para la reproduccion, calidad de
vida y longevidad de estos. Los peces han evolucionado para aprovechar una gran
gama de alimentos, existiendo especies omnivoras, carnivoras y vegetarianas.

La alimentacion es sin lugar a dudas el capitulo mas importante (30-45%) de los costes
de produccion de las empresas productoras. Para optimizar este coste hay dos vias:
gestidén adecuada de la alimentacidn, y disminucion de los costes de produccion de los
piensos, mediante utilizacion de materias primas mas baratas que las que actualmente
se utilizan, que, por otro lado, su disponibilidad esta limitada ya que dependen de la
pesca extractiva (harinas y aceites de pescado)

Algunas acciones para desarrollar este ambito:
® Gestidon adecuada de la alimentacién
® Nutricion
® Utilizacidn de alimento artificial en sustitucion del alimento natural
® Nuevos alimentos

® [nvestigar la utilizaciéon de subproductos de elaboraciéon de biocombustibles
(bioetanol y biodiesel) para alimentacidn de peces
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5.5.5.- Desarrollo de proyectos OFF SHORE

Como cualquier otra actividad econdémica, la acuicultura necesita del uso vy
transformacion de recursos (espacio, agua, comida, larvas, etc.) mediante servicios
(capacidad de acogida del entorno) para generar un producto final (peces, moluscos,
crustaceos, etc.). En este proceso se generan desechos (material organico, nutrientes,
antibidticos, etc.) que pueden producir diversos impactos en el medio (Beveridge,
1996). Por lo tanto, es necesario definir politicas y estrategias claras para que el sector
de la acuicultura se desarrolle de una forma sostenible y con garantias de futuro
(GESAMP, 1991; GESAMP, 1997). El primer requisito para una practica sostenible de la
acuicultura es un sistema de localizacién de zonas mas dptimas. En el Libro Blanco de
la Acuicultura Espafiola se ha puesto de manifiesto, por parte de la administracion y la
industria, la necesidad urgente de buscar las zonas mas adecuadas para el desarrollo
de la acuicultura (plan de zonificacidn).

Es muy importante la realizaciéon de proyectos off shore como plataformas, fondeos,
barcos silo, jaulas, etc. Siendo a su vez necesario potenciar las infraestructuras de los
diversos actores para acometer trabajos de mayor calado en las empresas. La Regidn
de Murcia deberia ser puntera en este campo fruto de la disponibilidad de recursos
que posee, al albergar astilleros de reconocido prestigio, y disponer de una
Universidad Publica donde se imparten disciplinas relacionadas con las
infraestructuras navales

Lineas de actuacidn:
® Disefio de jaulas para acuicultura y sus fondeos
® Desarrollo de tecnologias asociadas a produccién y procesos acuicolas

® Fomentar el desarrollo de tecnologia propia frente a la adquisicion de
tecnologia extranjera

® Vehiculos de observacion auténomos (sumergibles)

5.5.6.- Biotecnologia

A pesar de su joven historia, la biotecnologia marina, apoyada en las nuevas
herramientas de manipulacién del DNA, en el control del metabolismo secundario y en
los avances de la ingenieria sobre el disefio de nuevos y eficientes biorreactores, ha
venido a confirmar que la industria mas eficiente, especializada, limpia y barata es la
propia naturaleza, la factoria celular.

Lineas de actuacion:

® Desarrollo de estrategias de tratamiento biosanitario en Acuicultura para
optimizar la produccién

® Aplicacién de la gendmica funcional para el desarrollo de la acuicultura y otros
sectores
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5.5.7.- Calidad, Presentacion y Comercializacion

B Para aumentar la venta de los productos acuicola, indudablemente hay que hacer un
esfuerzo en la comercializacidon, debido a las caracteristicas que tienen estos
productos como el escaso tiempo de conservacion.

M La presentacion, asi como la calidad de los productos, son de especial interés para el
consumidor europeo que cada vez conoce mas estos productos y es informado
constantemente acerca de su consumo y calidad.

B Murcia es una Regidn exportadora de productos maritimos que se encuentra expuesta
a las diversas politicas exteriores para lograr comercializar sus productos, por ello debe
cumplir con todas las especificaciones de sus mercados destino.

M Lineas de actuacion:
® Conservacion de los productos
® Envasado
® Canal de experiencias

® Adquisicion y desarrollo de capacidades tecnoldgicas: presentacion vy
comercializacién

® Trazabilidad

5.6 Formacion

Tal y conforme se ha indicado anteriormente la Regidon de Murcia tiene una amplia oferta
formativa en relacién con la acuicultura. A nivel universitario cuenta con tres grados
directamente relacionados con la acuicultura (Biologia, Veterinaria e Ingenieria Agrondmica),
asi como un master de acuicultura y pesca. En ensefanzas no universitarias, se dispone en San
Pedro del Pinatar de uno de los cuatro institutos que a nivel nacional tienen un plan formativo
especifico de acuicultura, con preparacién tanto de grado medio como grado superior.

Las entrevistas y encuestas realizadas a las empresas ponen de manifiesto que es la formacién
continuada uno de los puntos débiles donde se deberia aumentar los esfuerzos con el fin de
tener plantillas de trabajadores que aumenten la competitividad de la empresa al mismo
tiempo que mejoren su nivel de satisfaccion profesional. Igualmente, es necesario que el
sector realice un plan de formacién que contemple no solamente las necesidades de
formacién continuada, si no que ademads incluya la deteccidn de nuevas necesidades
formativas. Este plan de formacién acuicola deberia incluirse dentro del objetivo temdtico
numero diez (OT.10) “invertir en la educacion, el desarrollo de las capacidades y el aprendizaje
permanente”.

No obstante, estamos nuevamente sobre una linea de caracter horizontal, motivo por el cual
las propuestas de acciones estratégicas contempladas en el documento del Plan Estratégico
Nacional para la acuicultura son las mds apropiadas para mejorar y actuar sobre esta linea
estratégica:
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Tabla 24. Estrategias Formacion. Elaborado: FOESA.

FORMACION
REGLADA
OCUPACIONAL

Accién estratégica

Vigilancia continua de nuevas cualificaciones profesionales
demandadas por el sector.

Refuerzo de Ila vinculacion de las necesidades del sector
productivo y la competencia profesional personas.

Flexibilizacién a la hora de compatibilizar la vida laboral con
la formacién continua. Refuerzo de la formacién a distancia.
Incorporacién de las nuevas tecnologias a la formacién.
Formacién On-line.

Necesidad de dotar al sistema de flexibilidad y agilidad para
adaptarse a las necesidades del sector.

Necesidad de impulso de mecanismos de cooperacion vy
colaboracién entre los centros de formacion, el ¢ or empresarial
y los agentes sociales para determinar as futuras necesidades
formativas.

Refuerzo de la acreditacion de la experiencia y los certificados
de profesionalidad en los sectores marisqueo y miticultor entre
otros.

SISTEMA
EDUCATIVO
UNIVERSITARIO

Analisis de la oferta de estudios universitarios de grados que
traten de la gestibn de los recursos marinos vivos
explotables, la pesca y la acuicultura.

Aseguramiento de la financiacion de Ila oferta actual de
programas de postgrado (Masters y Doctorado) en acuicultura.
Facilitacion de la participacién de alumnos extranjeros en los
distintos programas de postgrado

Incorporacién de las nuevas tecnologias a la formacion.
Formacién On-line.

Mejora de las politicas de formacién de docentes y formadores.
Impulso de las estancias.
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+ Refuerzo de las vertientes ambiental, social y econdmica en la
formacidn que se desarrolla desde el sector.
FORMACIO * Incremento de los programas formativos entre Estados
N Miembros de la Unién Europea.
CONTINUA * Mejora de la informacién publica disponible sobre
DEL SECTOR posibilidades de formacién (a todos los niveles) a través de una
red o portal web Unico.
5.7 Mercados: comercializacién, transformacion e internacionalizacion

En los Ultimos afios las estrategias comerciales han sufrido grandes cambios como
consecuencia de los profundos cambios en la cuota de mercado de los distintos operadores
comerciales, por una saturacién cuantitativa del consumo (no cualitativa), y por la reducida
oferta de productos en los lineales de distribucién de los supermercados o grandes superficies
de venta.

Esto ha supuesto una transferencia de poder decisorio de la compra a favor del
operador comercial del punto de venta, en menoscabo del poder decisorio de compra del
consumidor, quien acaba finalmente comprando no lo que busca sino lo que le ofrecen en la
linea de venta.

Esta situacion no es ajena al sector de la acuicultura, donde unas pocas empresas
productoras deben vender sus productos en los cada vez menos numerosos puntos de venta
para los productos pesqueros, lo que conduce a una disminucién de la variedad en producto y
en origen, minimizando las posibilidades de seleccién y eleccién de los productos pesqueros
que queremos consumir cada dia.

Ante estas tendencias son muchas las iniciativas que han surgido a nivel europeo y
nacional intentando poner en valor los productos locales frente al resto, estrategias que en el
caso de la acuicultura tratan de poner en valor la frescura como estandarte de la calidad, y el
empleo como eslogan de la estabilidad social, a los que se podrian afadir otros beneficios
entre ellos los ambientales al disminuir |la huella de carbono.

Dentro de las estrategias de diferenciacion, donde coinciden los expertos es
precisamente en poner en valor el binomio: “calidad y territorio”, generando atributos a los
productos que sean bien apreciados por los consumidores, y se conviertan en un factor
ventajoso frente a otros productos en la competitividad a nivel de mercado local, favoreciendo
el posicionamiento frente a la competencia.

Es evidente que la competitividad de las empresas no se puede basar exclusivamente
en los mercados locales, pero no es menos cierto que su puesta en valor contribuye a la
sostenibilidad de las mismas, estamos realmente en la época del postfordismo.

Durante el periodo de programacién 2.014-2.020 deben de realizarse ademads de las

acciones estratégicas propuestas dentro del Plan Estratégico Nacional para la Acuicultura, un
programa de desarrollo del consumo local, que deberia de contemplar al menos:
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5.7.1 Estrategias de diferenciaciéon de productos para mercados locales versus mercados
de radio medio.

5.7.2 Cadenas de suministro que acerquen el productor y el consumidor, y que permitan
una interaccion entre productor y consumidor.

5.7.3 Cadenas de suministro basadas en la proximidad: mercados y ferias de productos
acuicolas, cooperativas de consumo, portales telematicos de venta de productos,
exhibiciones gastrondémicas.

5.7.4 Consumo institucional (comedores colectivos).

5.7.5 Programas basados en el anclaje del consumo por tradicidon local, por valores
culturales y medioambientales, y con sinergias en otras actividades locales.

5.7.6 Integracidén de la acuicultura en los Sistemas Agroalimentarios Locales.

Una vez disefada la estrategia de desarrollo local, y su puesta en marcha a través de
Grupos de Accion Local, Asociaciones Empresariales, Interprofesionales; se propone como
indicador el porcentaje de ventas a nivel regional de los productos procedentes de las granjas
situadas frente a las costa de la Regién de Murcia.

wejor Calidad

e e Frezamiie|
ReSpeto Medio ambielltal

5.8 Comunicacion e imagen

El andlisis DAFO ha puesto de manifiesto las debilidades y amenazas que tiene el
sector acuicola a nivel empresarial, asi como el sector comercial acuicola, como consecuencia
de la proyeccidon de imagenes sobre su actividad que no corresponden a la realidad, y por
tanto la imperiosa necesidad que tienen la acuicultura de realizar planes y programas de
comunicacion que aporten transparencia social a su actividad, y que pongan de manifiesto la
seguridad y calidad de sus productos, dentro de un marco de absoluto respeto por el medio
ambiente.

El DAFO realizado puso de manifiesto:

D.2.- Inexistencia de una estrategia de imagen y comunicacién sectorial

D.11.- Escasez de canales de comunicacién con el consumidor

D.12.- Escasa internacionalizacion del sector

D.13.- Desconocimiento del sector y sus procesos por parte de la sociedad.

D.15.- Limitada presencia en internet de las empresas del sector.

D.17.- Escaso numero de estudios de mercado acerca del sector

A.14.- Percepcién negativa de los consumidores respecto a la actividad.

A.15.- Escaso conocimiento de los medios de comunicacion. Reducido numero de
informaciones positivas.

A.16.- Escaso grado de penetracion de las TIC en la empresa acuicola: redes sociales,
tecnologias moéviles.
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Desde APROMAR y desde la Fundacidn OESA se han realizado actuaciones y programas
A favor de una mejora de la imagen social de la acuicultura y de sus producciones, y en se
abierto lineas de actuacidn para mantener canales de comunicacidn constantes entre el sector
acuicola, los medios de comunicacién y la sociedad en su conjunto.

A pesar de esas acciones, las mejoras no han sido lo suficiente consistentes para
mejorar la imagen del sector, y es necesario ahondar en las mismas dentro de la linea de
comunicacion e imagen, dentro de las acciones estratégicas propuestas a nivel estatal.

Comunicacion
e imagen

Tabla 25. Estrategias Comunicacién e imagen. Elaborado: FOESA.

Accién estratégica

Plan de valoracion de la acuicultura en Espafia

Disefio e implementaciéon de un plan de comunicacién e imagen para el
conjunto del sector. Identificacién de mensajes, canales y publicos
objetivo.

Potenciaciéon de las acciones de comunicacion y divulgacidon tanto
cientifica como sectorial.

Desarrollo de campafias nacionales y transnacionales de promocion
Desarrollo de cursos formativos en materia d comunicaciéon e
imagen dirigidos a los agentes del sector (como halar en publico,
relaciones co los medios de comunicacién, portavoces, etc)
Desarrollo de acciones divulgativas dirigidas a diferentes publicos vy
colectivos, prestando especial atencién al publico infantil

Refuerzo de las relaciones con los medios de comunicacion a través de la
programacion e jornadas especificas

Creacién de nuevos can es de comunicacién entre la comunidad
cientifica y el sector productor

Analisis de la informacion relativa al sector que se difunde a través
de los medios de comunicacidon y elaboracidn de una estrategia de|
comunicacién consensuada.

Analisis de la informacidon sobre acuicultura recogida en los programas
curriculares y formativos en Espafia

Apoyo la implementacién de las TIC's en el conjunto de sector
prestando especial atencidon a las PYMES. Plan Web.

Desarrollo de acciones de comunicacién a la sociedad d las buenas
practicas ambientales del sector
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BLOQUE IV. PLAN DE FINANCIACION

LINEA
ESTRATEGICA

LINEA 1
SIMPLIFICACION
DE LOS
PROCEDIMIENTOS
ADMINISTRATIVOS

ACCION
ESTRATEGICA

Adaptacién del
marco normativo

MEDIDA F.E.M.P COSTE COSTE
INVERSION INVERSION
(\[o] PRODUCTIVA
PRODUCTIVA 3
(€)
Servicios de 0 0
gestion,

sustitucion y
asesoramiento
para las
explotaciones
acuicolas (art.

48)
Solicitar al sector Servicios de 0 10.000
una propuesta gestion,

especifica de los
requerimientos que
deberia contemplar
la normativa de
despachos de
buques y de
seguridad del buceo.
Esta propuesta seria
trasladada a la
Direccion General de
Marina Mercante,
para su tratamiento
y discusidn.

sustitucidon y
asesoramiento
para las
explotaciones
acuicolas (art.
48)

Mantenimiento de
reuniones bilaterales
con las autoridades
publicas regionales
competentes en la
aplicacion de la
Directiva Marco
sobre Aguas, y en las
estrategias marinas
con el fin de que los
PVA de produccion
acuicola tengan un
mejor encaje en la
normativa europea

Servicios de 0 0
gestion,
sustitucion y
asesoramiento
para las
explotaciones
acuicolas (art.
48)
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LINEA 2
GARANTIZAR EL
DESARROLLO Y EL
CRECIMIENTO
SOSTENIBLE DE LA
ACUICULTURA A
TRAVES DE LA
ORDENACION
COORDINADA DEL
ESPACIO

Nuevas zonas de Aumento del 260.000
produccién potencial de las
zonas de
Ayudas al aumento produccién
de la produccién acuicola (art. 50)
Inversiones
productivas en 15.000.000
acuicultura (art.
46)
Creacidén de un Aumento del
grupo de trabajo potencial de las 50.000
entre la Consejeria zonas de
de Agriculturay produccién
Agua, vy la acuicola (art. 50)
Confederacion
Hidrografica del
Segura para
fomentar la
acuicultura
continental en la
Region en embalses
y pantanos.
Presentacidn de la Aumento del
Consejeria de potencial de las 0 0
Agricultura en los zonas de
procedimientos de produccién

informacidn publica
gue puedan afectar
a las areas
declaradas de
interés parala
acuicultura.

acuicola (art. 50)
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LINEA 3
REFORZAR LA
COMPETITIVIDAD
DE LA
ACUICULTURA EN
LA UE

LINEAS DE Innovacion (art. 300.000
INVESTIGACION 50)
RELACIONADAS CON
LA GESTION Reconversién a
AMBIENTAL DE los sistemas de
INSTALACIONES gestiony 100.000
ACUICOLAS auditoria
medioambiental
y a la acuicultura
ecoldgica (art.
53)
LINEAS DE Innovacion (art. 300.000
INVESTIGACION 50)
RELACIONADAS CON | Medidas de
LA SANIDAD Y EL salud y bienestar 300.000
BIENESTAR ANIMAL | de los animales
Y APOYO A LAS ADS | (art. 56)
Medidas de 0 0
salud publica
(art. 55)
Seguro para las 1.000.000
poblaciones
acuicolas (art.
57).
LINEAS DE Innovacion (art. 300.000
INVESTIGACION 50)
RELACIONADAS CON
NUEVAS ESPECIES,
BIOTECNOLOGIA,
DESARROLLOS
OFFSHORE, CALIDAD
Y PRESENTACION DE
PRODUCTOS
FORMACION Promocién del 100.000

capital humano y
del trabajo en
red (art. 49)
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LINEA 4

FOMENTO
CONDICIONES DE
COMPETENCIA
EQUITATIVAS PARA
LOS AGENTES
ECONOMICOS DE
LA UE A TRAVES DE
LA EXPLOTACION
DE SUS VENTAJAS
COMPETITIVAS

Estrategias de
diferenciacion de
productos para
mercados locales
versus mercados de
radio medio

Servicios de
gestion,
sustitucion y
asesoramiento
para las
explotaciones
acuicolas (art.
48)

Nuevos tipos de
ingresos y valor
afiadido (art. 47)

Cadenas de
suministro que
acerquen el
productor vy el
consumidor, y que
permitan una
interaccidn entre

Servicios de
gestion,
sustitucion y
asesoramiento
para las
explotaciones
acuicolas (art.

productory 48)

consumidor Nuevos tipos de
ingresos y valor
anadido (art. 47)

Cadenas de | Servicios de

suministro basadas | gestidn,

en la proximidad:
mercados y ferias de
productos acuicolas,
cooperativas de
consumo, portales
telematicos de venta
de productos,
exhibiciones
gastrondmicas.

sustitucion y
asesoramiento
para las
explotaciones
acuicolas (art.
48)

Nuevos tipos de
ingresos y valor
afiadido (art. 47)

Consumo
institucional
(comedores
colectivos).

Servicios de
gestion,
sustitucion y
asesoramiento
para las
explotaciones
acuicolas (art.
48)

Nuevos tipos de
ingresos y valor
anadido (art. 47)

Programas basados
en el anclaje del
consumo por

Servicios de
gestion,
sustitucion y

300.000
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tradicion local, por
valores culturales y
medioambientales, y
con sinergias en
otras actividades
locales

asesoramiento
para las
explotaciones
acuicolas (art.
48)

Nuevos tipos de
ingresos y valor
afiadido (art. 47)

Integracion de la

acuicultura en los
Sistemas
Agroalimentarios
Locales.

Servicios de
gestion,
sustitucion y
asesoramiento
para las
explotaciones
acuicolas (art.
48)

Nuevos tipos de
ingresos y valor
anadido (art. 47)

Comunicacién e
imagen

Nuevos tipos de 250.000
ingresos y valor
anadido (art. 47)

250.000

Tabla 26. Inversiones previstas por linea FEMP. Elaborado: S. Pesca y Acuicultura. D.G. Ganaderia y Pesca.

TIPO DE INVERSION IMPORTE (€)
PREVISTA (2014-2020)

INVERSION PRODUCTIVA 15.510.000
INVERSION NO PRODUCTIVA 3.010.000

Tabla 27. Resumen Inversiones productivas y no productivas. 2.014-2.020
Elaborado: S. Pesca y Acuicultura. D.G. Ganaderia y Pesca.
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BLOQUE V. PLAN DE CONTROL, SEGUIMIENTO Y ANALISIS

La implementacién de las estrategias se realizara de acuerdo con el siguiente calendario:

ACCION ESTRATEGICA

Adaptacién del marco normativo

Solicitar al sector una propuesta especifica de los requerimientos que deberia
contemplar la normativa de despachos de buques y de seguridad del buceo. Esta
propuesta seria trasladada a la Direccion General de Marina Mercante, para su
tratamiento y discusion.

Mantenimiento de reuniones bilaterales con las autoridades publicas regionales
competentes en la aplicacién de la Directiva Marco sobre Aguas, y en las estrategias
marinas con el fin de que los PVA de produccidn acuicola tengan un mejor encaje en la
normativa europea

Nuevas zonas de produccién

Ayudas al aumento de la produccion

Creacidn de un grupo de trabajo entre la Consejeria de Agricultura y Agua, y la
Confederacién Hidrografica del Segura para fomentar la acuicultura continental en la
Region en embalses y pantanos.

Presentacién de la Consejeria de Agricultura en los procedimientos de informacién
publica que puedan afectar a las areas declaradas de interés para la acuicultura.

LINEAS DE INVESTIGACION RELACIONADAS CON LA GESTION AMBIENTAL DE
INSTALACIONES ACUICOLAS

2014

*

2015

2016

2017

2018

2019

2020

LINEAS DE INVESTIGACION RELACIONADAS CON LA SANIDAD Y EL BIENESTAR ANIMAL
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Y APOYO A LAS ADS

LINEAS DE INVESTIGACION RELACIONADAS CON NUEVAS ESPECIES, BIOTECNOLOGIA,
DESARROLLOS OFFSHORE, CALIDAD Y PRESENTACION DE PRODUCTOS

FORMACION

Estrategias de diferenciacion de productos para mercados locales versus mercados de
radio medio

Cadenas de suministro que acerquen el productor y el consumidor, y que permitan una
interaccidn entre productor y consumidor

Cadenas de suministro basadas en la proximidad: mercados y ferias de productos
acuicolas, cooperativas de consumo, portales telemdaticos de venta de productos,
exhibiciones gastrondmicas.

Consumo institucional (comedores colectivos).

Programas basados en el anclaje del consumo por tradicion local, por valores
culturales y medioambientales, y con sinergias en otras actividades locales

Integracion de la acuicultura en los Sistemas Agroalimentarios Locales.

Comunicacidn e imagen

Tabla 28. Implementacidn de estrategias regionales acuicolas 2.014-2.020
Elaborado: S. Pesca y Acuicultura. D.G. Ganaderia y Pesca.

* FEP
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El analisis de aplicacion de cada una de las estrategias propuestas se realizard con una
periodicidad anual, antes del DiA 31 de cada mes de Julio hasta el afio 2.020, comenzando con
el primero de los andlisis el mes de Julio de 2.014. Los datos a analizar corresponderan a los 12
meses anteriores al 01 de Julio de cada afio para el periodo 2014-2020, con la excepcién del
afio 2014 que comprenderd solamente los 6 primeros meses de ese afo. El andlisis
contemplara la evolucién de los indicadores de resultado y de sostenibilidad indicados en el
bloque Il de este Plan, y los niveles de ejecucidn del presupuesto para las lineas de desarrollo
propuestas del FEMP.

El informe de andlisis valorard cada una de las estrategias indicadas en esta plan regional para
la acuicultura, y lo trasladara al Consejo Asesor de Pesca y Acuicultura, que valorara los
resultados y propondrd mejoras a la aplicacion de las mismas, o la inclusién de nuevas
estrategias que puedan surgir de la evolucidn del sector acuicola. Igualmente, elevara a la
Consejeria de Agricultura y Agua las necesidades presupuestarias que deriven de la aplicacion
de la misma para que sean contempladas en la elaboracidn del presupuesto del afio siguiente
al del informe.

BLOQUE VI PLAN DE COORDINACION Y COMUNICACION
Coordinacion

La coordinacién de la ejecucion del Plan Estratégico Nacional para la Acuicultura tanto en su
vertiente estatal de caracter horizontal, como en las estrategias de desarrollo propiamente
regionales la realizara el Servicio de Pesca y Acuicultura de la Direccion General de Ganaderia y
Pesca perteneciente a la Consejeria de Agricultura y Agua.

Sin menoscabo del cumplimiento de lo indicado en apartado correspondiente al Bloque V, se
mantendrdn reuniones trimestrales entre la Direccion General de Ganaderia y Pesca y la
Asociacidon de Acuicultores de la Region de Murcia con el fin de realizar un seguimiento
pormenorizado del desarrollo de las estrategias nacionales y regionales para un desarrollo
sostenible de la acuicultura. Estas reuniones serdn el primer viernes del inicio de cada
trimestre comenzando en el primer viernes del mes de abril de 2014.

Comunicacién

EL Plan Estratégico se comunicara a los medios de comunicacion, al Consejo Asesor de Pescay
Acuicultura de la Regidn de Murcia, y se subira a la pagina Web de la Consejeria de Agricultura.

Los informes anuales de su ejecucidon también se incluiran en la pagina WEB con el fin de que
sean publicos.
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ANEXO |

ANALISIS DAFO. AJUSTE CON EL SECTOR ACUICOLA (Modelo remitido)
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ANALISIS DAFO. AJUSTE CON EL SECTOR ACUICOLA

A continuacién se indican las debilidades y oportunidades a nivel de empresa, y las amenazas y
fortalezas a nivel de mercado. Os proponemos que reflexionéis bajo vuestra déptica técnica y
empresarial acerca de cuales podrian ser las acciones a llevar a cabo para corregir, potencial, o
minimizar cada una de las casillas del DAFO. Lo importante es concretizar una accidn, y una
reunidn posterior las pondremos en comun, para llevar el resultado a las acciones del FEMP.
Podéis anadir las debilidades, oportunidades, amenazas o fortalezas que no aparezcan y que
consideréis importantes, asi como descartar las que no lo consideréis,

Igualmente tenéis una tabla de indicadores de resultado y de impacto, intentad
cumplimentarla tomando como referencia el afio actual, y como horizonte a medio plazo el
ano 2020.

DEBILIDADES ACCION PARA CORREGIRLA \
D.1.- Escasa diversificacion del producto

D.2.- Inexistencia de una estrategia de
imagen y comunicacion sectorial

D.3.- Dispersién y complejidad legislativa.

D.4.- Falta de coordinacién entre agentes
de I+D+i y empresas

D.5.- Existencia de competencia desleal
por parte de terceros paises.

D.6.- Reducido numero de centros de cria
y alevinaje para determinadas especies.

D.7.- Elevado cash-flow inmovilizado en
las empresas

D.8.- Mercado nacional préximo a la
saturacion para presentaciones
tradicionales.

D.9.- Reducido numero de especies
continentales.

D.10.- Dificultad para acceder a la I+D+i
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pequefias empresas

D.11.- Escasez de canales de
comunicacién con el consumidor

D.12.- Escasa internacionalizacion del
sector.

D.13.- Desconocimiento del sector y sus
procesos por parte de la sociedad.

D.14.- Inexistencia de profesionales de la
comunicacion especializados.

D.15.- Limitada presencia en internet de
las empresas del sector.

D.16.- Dificultad de acceso a financiacién
para nuevas inversiones

D.17.- Escaso numero de estudios de
mercado acerca del sector
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FORTALEZA
F.1.- Condiciones climaticas adecuadas
para la cria de un amplio rango de
especies

ACCION PARA POTENCIARLA

F.2.- Existencia de potencial tecnoldgico
para la diversificacion de especies y
productos

F.3.- Elevado nivel de consumo “per
capita” de productos acuaticos en Espafia

F.4.- Percepcién de los productos
acuaticos como un alimento saludable

F.5.- Capacidad de ofertar al mercado
productos de calidad homogénea durante
todo el afio

F.6.- Alta calidad de produccién

F.7.- desequilibrio de la balanza comercial
espanola de productos pesqueros a favor
de las importaciones

F.8.- Elevada proyeccion internacional del
know-how tecnoldgico

F.9.- Posicidon de dominancia a nivel
internacional en relacién a la produccién
en determinadas especies

F.10.- Precio del producto competitivo.

F.11.- Canales de distribucion bien
desarrollados.

F.12.- Elevado numero de centros de
I+D+i potencial investigador.

F.13.- Actividad generadora de empleo en
zonas rurales vy litorales, con alto
porcentaje de empleo local.

F.14.- Posibilidad de acceso a Fondos
Europeos: FEP (FEMP), FEDER, FEADER,
FSE.
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F.15.- Existencia de buenas practicas
productivas

AMENAZAS
A.1.- Desequilibrios ocasionales entre la

ofertay la demanda

ACCION PARA MINIMIZAR

A.2.- Reducidos margenes comerciales

A.3.- Reducida diferenciacion de
productos y competencia por precio

A.4.- Creciente competencia por el
espacio en la zona litoral. Conflictos de
uso.

A.5.- Gestion del uso del agua continental
no orientada a la actividad acuicola.
Escaso nivel de proteccion.

A.6.- Crecientes requisitos ambientales,
sanitarios y de bienestar animal para los
productores.

A.7.- Incertidumbre sobre la aplicacién de
la Directiva Marco de Aguas y de otras
directivas comunitarias.

A.8.- Riesgos sanitarios. Aparicién de
nuevas epizootias.

A9 .- Riesgos ambientales por
alteraciones del medio debido a otras
actividades

A.10.- Elevada concentracidn de Ia
demanda de los agentes compradores.

A.11.- Dificultades crecientes para la
diversificacion de especies

A.12.- Desconocimiento de los efectos del
cambio climatico sobre el sector.

A.13.- Reducido numero de recursos
humanos en las tareas de gestion y
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ordenacion del sector.

A.14.- Percepcién negativa de los
consumidores respecto a la actividad.

A.15.- Escaso conocimiento de los medios
de comunicacién. Reducido nimero de
informaciones positivas.

A.16.- Escaso grado de penetracién de las
TIC en la empresa acuicola: redes
sociales, tecnologias moviles.

A.17.- Existencia de dificultades para la
realizacién de nuevas inversiones.

A.18.- Presupuesto de I+D+i en continuo
retroceso

OPORTUNIDADES
0.1.- Productos acuaticos procedentes de

capturas estabilizados o en retroceso

ACCION PARA POTENCIARLA

0.2.- Déficit comercial creciente de
nuestra balanza comercial pesquera

0.3.- Margen de crecimiento del
producto de crianza

0.4.- Implementacién efectiva en el
sector de marcas

0.5.- Colectivas de calidad vy
sostenibilidad

0.6.- Desarrollo de nuevos productos de
valor afiadido

0.7.- Mercado de productos
transformados en crecimiento en toda
Europa

0.8.- Desarrollo del sector en el area
iberoamericana, con especiales lazos
sociales y culturales.
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0.9.- Posibilidad de acceso a la [+D+i.

0.10.- Elevado potencial en |Ia
diversificacion de especies

0.11.- Formacién variada y de calidad.

0.12.- Existencia de adecuados recursos
formativos

0.13.- Buenas practicas acuicolas

0.14.- Interés creciente en los
consumidores  por productos que
desarrollan buenas practicas ambientales

0.15.- Existencia de inversores
extranjeros interesados en el sector
espafol.

0.16.- Creciente vinculacién del sector
con actividades de ocio y turismo.

0.17.- Consideracion de la acuicultura
como sector estratégico

0.18.- Nuevo mercado de productos
organicos y con otras certificaciones
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INDICADORES DE RESULTADOS Y DE IMPACTO

INDICADOR

2013

2020

Produccion de peces marinos y valor
econdémicos (tny €). POR ESPECIE

Produccidn de peces continentales (tny €)

N2 de personas empleadas

Financiacion destinada a investigacion vy
desarrollo (€)

N¢ de establecimientos acuicolas

Produccidn destinada exportacidn respecto al
total (%)

Numero de empleos totales en la empresa
acuicola (incluido comercializacién producto
en su caso)

Numero de empleos femeninos (incluida
comercializacion)

Numero de empleados con licenciaturas o
grados.

Numero de empleados con grados medio o
superior en formacion profesional.

Nuevas Especies a cultiva. (indicar especies y
produccién prevista)

Horas medias de formacién por empleado y
afo

Porcentaje de Toneladas comercializadas por
la propia empresa.

Porcentaje comercializado a nivel regional /
nacional / comunitario

Inversion estimada hasta el afio 2.020

No rellenar

Completar los indicadores. Anadir los que consideréis importantes y no aparezcan.
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Anexo Il

CLUSTER NAVAL Y DEL MAR
DE LA REGION DE MURCIA
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En el presente documento se explica el por qué de la importancia econémica y social del cliuster naval y del mar de
la Regidon de Murcia y, en consecuencia, la oportunidad de incluirlo como uno de los seis cluster en los que se basa
el recientemente aprobado Plan Regional de Ciencia y Tecnologia 2007-2010. También se recogen las conclusiones
alcanzadas por los participantes en las mesas de trabajo del cluster sobre cudles han de ser los objetivos del
cluster, asi como los dmbitos de actuacion prioritarios y estratégicos a los que deben ser dirigidos los esfuerzos
humanos y materiales en los préximos afios con objeto de incrementar la competitividad de las empresas
respetando el medio ambiente marino.
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éPor qué un Cluster Naval y del Mar en la Region de Murcia?

Si bien a Murcia se la conoce por su huerta, sin embargo, la realidad es que, la Regién de
Murcia, ha sido y es una regidn eminentemente marina, con una extensa costa y una
economia dependiente en buena medida de la misma.

Desde la antigliedad destacados pueblos como los fenicios, los cartagineses o los romanos han
utilizado la Ensenada de Cartagena como puerto natural para sus comunicaciones maritimas y
su comercio en el Mediterraneo occidental. Ningun ejemplo ilustra mejor la importancia que
dichos pueblos daban a este enclave como las batallas libradas entre cartagineses y romanos
para hacerse con la citada plaza vy, por tanto, con su destacada posicidn estratégica.

Esta importancia estratégica de Cartagena ha sido el motivo por el que durante siglos haya
sido un importante puerto para la Marina de guerra espafiola y que en torno a ésta actividad
defensiva se desarrollara una cierta actividad econdmica y comercial con otros puertos del
Mediterraneo, asi como con otros territorios de ultramar como las Filipinas o Cuba.

Sin embargo, no es hasta la segunda mitad del pasado siglo cuando el litoral murciano y sus
puertos inician un espectacular auge comercial debido principalmente al desarrollo turistico
del la costa y al incremento de la actividad comercial de sus puertos. Desde los puertos de
Cartagena y Escombreras se da salida a las prinipales producciones agricolas e industriales y
entrada a materias primas entre las que destacan el petréleo para su refino o los insumos para
la actividad agricola y ganadera regional. También merecen ser destacadas las actividades de
construccion naval (principalmente de grandes buques de guerra y submarinos en Cartagena y
pequefias embarcaciones de recreo y deportivas en diversos astilleros de la Comarca), de
desalacién de agua de mar para uso agricola y consumo humano y, por ultimo, de cria y
engorde en granjas en mar abierto de especies como la lubina, la dorada o el atun rojo muy
cotizadas en mercado por parte de empresas dedicadas a la acuicultura.

La costa de la Region de Murcia se encuentra enclavada en un area de especial importancia
biogeografica para toda la Region Atlanto-Mediterranea. El cabo de Palos marca la zona de
transicidn entre las conexiones con las poblaciones Atlanticas y las tipicamente Mediterraneas.
De acuerdo con investigaciones recientes desarrolladas en la Region de Murcia, las
poblaciones marinas mantienen flujos genéticos con el Atlantico que se han perdido en otras
zonas del Mediterrdneo. Al mismo tiempo, la Regién resulta un enclave estratégico
internacional para el seguimiento de la penetracion de especies aldctonas (desde el Atlantico)
como consecuencia del cambio climatico total. Una red de estudio y seguimiento adecuado y
de analisis de las repercusiones de la aparicidon de nuevas especies en el funcionamiento de los
ecosistemas haria de la Regién de Murcia el lugar de referencia para el lanzamiento de alertas,
y sobre todo, para el disefio de estrategias de gestiéon de los recursos marinos en todo el
Mediterraneo.

Dada la importancia del mar para la Regidon de Murcia es preciso analizar los cambios que
estan experimentando los sistemas costeros marinos ya que éstos amenazan el desarrollo
sostenible y la capacidad de los ecosistemas marinos para contribuir a la generacion de
productos y servicios de utilidad para la sociedad. Entre los cambios que provocan inquietud
figuran la erosion, la pérdida de los habitats, la disminucion de los recursos vivos, las
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floraciones de algas nocivas y la mortalidad masiva de mamiferos y aves marinas. Estas
tendencias reflejan los efectos combinados de los procesos naturales y los usos humanos lo
que lleva a la conclusién que todo progreso en el sector debe coordinado con el fin de
preservar este recurso tan importante para la Regién de Murcia.

Respecto al sector naval murciano estd comenzando a resurgir invirtiendo en investigacion y
desarrollo y en la aplicacién de nuevas tecnologias tanto desde la propia construccién naval,
pasando por los bienes de equipo, el mantenimiento y reparacion de buques, hasta nuevas
actividades emergentes cdmo la cria de atunes en cautividad, los servicios asociados a puertos
deportivos, el termalismo marino, etc.

En la actualidad el motor del sector esta ligado fundamentalmente a los astilleros militares, en
los cuales se emplea una alta tecnologia y con un alto valor afiadido, propia de una actividad
tan desarrollada tecnoldgicamente y con tanta tradicidon, en Cartagena. Asi, en esta ultima
década la industria naval murciana se ha consolidado en el mercado nacional e internacional,
con productos y servicios propios de reconocido prestigio.

La Regidn de Murcia, con casi una treintena de puertos deportivos en continua expansion,
constituye un mercado con grandes posibilidades de crecimiento, especialmente en los
servicios de reparacién naval, pintado y conversién de yates de lujo.

Otro sector pujante y en crecimiento dentro de la Region de Murcia es la instalacion de granjas
marinas para engorde de especies muy cotizadas en mercado, tales como la dorada, lubina,
lecha o atun. Estas granjas se distribuyen a lo largo de la costa mediterranea desde Cartagena
hasta Aguilas. La repercusién econdmica de algunas de estas actividades ya estd dando su
fruto. La cifra de negocios respecto a la explotacion del atin rojo con Japon ha puesto a estas
empresas murcianas en los primeros lugares del ranking nacional de exportacidon a este
importante pais.

Desde el punto de vista econdmico, las empresas del sector maritimo murciano facturaron
exclusivamente para el sector naval casi 1.100 millones de euros, lo que supone un 2,7% del
PIB total de la Region de Murcia.

En lo que al empleo se refiere, el sector maritimo murciano empled durante el afio 2002 a
7.000 trabajadores de forma directa y a 16.250 de forma indirecta.

Resulta obvio, por tanto, que la industria maritima de la Regién de Murcia se esta
consolidando como un sector tecnoldgicamente puntero, generador de riqueza y empleo. En
este sentido la labor cientifico-tecnoldgica a llevar a cabo por todos los integrantes del sector
serd crucial de cara a su futuro.
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Urge por tanto aunar esfuerzos entre las empresas y los centros de investigacion de la regién
que desarrollan su actividad en cuestiones navales y del mar e involucrarlos en procesos de
intercambio colaborativo, dirigidos a obtener conjuntos de cardcter innovador que permitan
un desarrollo econdmico sostenible y respetuoso con el medio ambiente marino.

En este sentido, el cluster del conocimiento naval y del mar se constituye en un instrumento
integrador de los diversos actores del sistema de ciencia, tecnologia y empresa de la Regidn de
Murcia en este campo. Se trata de aunar conocimientos y recursos en esta area naval y del
mar, critica para el desarrollo regional.
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Integrantes del cluster Naval y del Mar

Este cluster cuenta con la participacién de los principales agentes relacionados con el mar y el
sector naval y que podemos agrupar entorno a tres grandes grupos: los que producen y
ofertan conocimiento y tecnologia, las empresas del sector que ademas de producir su propia
I+D+i también demandan estos productos y, por ultimo, los agentes de soporte, fomento e
interfaz principalmente vinculados a la administracién autonémica y estatal.

Entre los agentes de la oferta cientifica y tecnolégica regional destacan sus tres Universidades
(Murcia, Politécnica de Cartagena y Catdlica), el Instituto Espafiol de Oceanografia-Centro
Oceanografico de Murcia (IEO-COM), la Asociacion Empresarial Centro Tecnoldgico Naval y del
Mar (CTNM), y el grupo de investigacidn en Acuicultura del Instituto Murciano de Investigacion
Agraria y Alimentaria (IMIDA).

El mapa del conocimiento regional (recogido en el ANEXO |) pone de manifiesto una
importante masa critica en investigacién marina que abarca desde los aspectos mas bdsicos de
estudio del medio fisico (ecologia marina o fisiologia de peces), hasta los aspectos mas
aplicados (nutricidn de peces, sistemas de comunicacién e inspeccién marina o procesos de
fabricacién y mantenimiento de embarcaciones), lo que constituye una garantia para la
implementacion de estos conocimientos en tecnologias encaminadas a un uso sostenible de
los recursos pesqueros y de acuicultura, la conservacién del litoral y la innovacién en
tecnologias navales.

Ademas, las areas de conocimiento en las que trabajan nuestros grupos de investigacion
resultan complementarias con las del resto de centros de investigacion de nuestro entorno
mediterraneo lo que sin duda facilitara el establecimiento de las necesarias redes de
conocimiento que actien de modo sinérgico.

Por otra parte, la investigacién en ciencias marinas precisa de un soporte tecnoldgico que
implemente sistemas para el acceso a los fondos marinos, a la observaciéon automatizada de
propiedades del mar, al desarrollo de nuevos sensores o a la teledetecciéon del medio marino.
Esta demanda tecnoldgica, que constituye una oportunidad para la incubacion de PYMES de
base tecnoldgica, se ha visto cubierta recientemente con la creacién en 1998 de la Universidad
Politécnica de Cartagena que cuenta con las Ingenieria Naval y Ocednica, de
Telecomunicaciones, Industrial y de Sistemas de Defensa, entre otras.

Entre los agentes de la demanda cientifica y tecnoldgica se encuentran las empresas navales y
de acuicultura, asi como las de TICs vinculadas a estos sectores, la Asociacion Empresarial de
Cultivos Marinos, la Asociacién de Empresas Nadlticas y la Federacion de Cofradias de
Pescadores de la Region de Murcia.

Entre las grandes empresas industriales destacan la naval Navantia (antes lzar), el Grupo M.
Torres, puntero en innovacion tecnoldgica, y el complejo de policarbonatos que General
Electric tiene en La Aljorra (Cartagena). Estas empresas disponen de importantes unidades de
I+D+l y, por su tamafio, actian como empresas tractoras de otras PYMES.
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También destacar en el ambito empresarial un emergente grupo de empresas dedicadas a los
cultivos marinos que, en los Ultimos diez afios, han multiplicado por mas de 50 el importe en
euros de la produccién acuicola regional gracias, fundamentalmente, al desarrollo del cultivo
de atun rojo.

Por ultimo, entre los agentes de soporte, fomento e interfaz destacan aquellos dependientes
de la Administracién Regional:

e Direccién General de Universidades y Politica Cientifica y Direccién General de
Investigacion (Consejeria de Educacién y Cultura), con su Plan de Ciencia y
Tecnologia de la Regién de Murcia 2007-2010

e Direccion General de Innovacidon Tecnoldgica y Sociedad de la Informacion
(Consejeria de Industria y Medio Ambiente), con su Plan Director para el Desarrollo
de los Sectores de Alta Tecnologia 2007-2010.

e Instituto de Fomento -INFO — Agencia de Desarrollo Regional (Consejeria de
Industria y Medio Ambiente), a través de su departamento de innovacion.

¢ Fundacidn Séneca — Agencia Regional de Ciencia y Tecnologia

e Servicio de Pesca y Acuicultura (Consejeria de Agricultura y Agua)

e Demarcacidn de Costas (Consejeria de Turismo y Ordenacion del Territorio)

Por ultimo, la Comarca de Cartagena cuenta, ademas, con una incomparable oferta de
infraestructuras y organismos de soporte para el presente proyecto que ademas se encuentran
localizadas muy préximas entre si:

e La Autoridad Portuaria (Puerto de Cartagena)

e El Parque Tecnolégico Fuente Alamo, S.A.

e La Capitania Maritima de Cartagena (Ministerio de Defensa)

e Salvamento y Seguridad Maritima (Ministerio de Fomento)

e Centro de Buceo de la Armada (CBA — Ministerio de Defensa)

e Buque Neptuno con base en Cartagena (Ministerio de Defensa)

e Centro de Alto Rendimiento “Infanta Cristina” (CAR — Ministerio de Cultura y
Deportes)

* Museo de Arqueologia Marina de Cartagena — Centro Nacional de Investigaciones
Arqueoldgicas Subacuaticas.

Este amplio, interdisciplinar e intersectorial conjunto de agentes constituye, sin duda alguna,
la gran fortaleza del cluster Naval y del Mar de la Regién de Murcia que nace como respuesta,
por una parte, a la creciente demanda social de tecnologias para la gestidon sostenible del
medio ambiente marino y, por otra, a la necesidad de las empresas navales y pesqueras de
nuevos desarrollos tecnoldgicos e instrumentales que les permitan incrementar su
competitividad.
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Conviene resaltar por ultimo que, segun el acuerdo alcanzado por la Comunidad Auténoma de
la Regién de Murcia y el Estado Espafiol en la ultima reunidn celebrada entre Presidentes de
CCAA con el Presidente del Gobierno de la Nacidn, la Regién dispondra en los préximos afios

de dos nuevas grandes infraestructuras cientificas y tecnolégicas singulares: una dedicada a la
investigacion marina y oceanografica y otra a recursos hidricos.

EMPRESAS EMPRESAS NAUTICAS
ACUICULTURA AUXILIARES
\ [\

NAVAL Y
DEL MAR

'
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Objetivos del cluster Naval y del Mar

En las reuniones mantenidas por los participantes en las mesas de trabajo del cluster se
propusieron, siguiendo la metodologia delphi, un total de 18 objetivos a los que debia aspirar
el cluster, entre los que fueron seleccionados por votacion los siguientes:

OBJETIVOS

Acercar las empresas navales y del mar a la tecnolo  gia a través de los Centros Tecnol6gicos

Fomentar la trasferencia de tecnologia a través de  la aplicacion de la investigacion basica en las emp  resas,
transformando la trasferencia de tecnolégica de la oferta a innovaciones en la empresa

Introducir y aplicar las TICs a sectores pr  oductivos, medioambiente, turismo, explotacién de r ecursos y
vigilancia maritima

Fomentar las actividades de investigacion vinculada s al desarrollo de la acuicultura en la Regién de M urcia

Articular la cooperacion entre los organismos de in vestigacion, f omentando una mayor comunicacion y
sinergias entre los grupos interdisciplinares que t rabajan en el &mbito marino (UE, Espafia, Region de  Murcia)

Aunar esfuerzos para proteger la sostenibilidad de los recursos marinos (Biodiversidad, Pesca, Acuicul tura,
Turismo)

Crear infraestructuras que permitan al sector naval y del mar alcanzar | a excelencia. Entres estas destacan un
canal de experiencias hidrodindmicas y un laborator io regional de prevencién, diagnéstico e investigac i6n en
Inmunopatoloaia de especies marinas obieto de acuic  ultura

Acercar el mar a la sociedad de la Region de Murcia ~ como fuente de riqgueza mas alla del turismo
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Ambitos de actuacién prioritarios del cluster Naval y del Mar

Con objeto de focalizar los siempre limitados recursos tanto humanos como materiales y
procurar que tengan un impacto mayor, los participantes en las reuniones de trabajo del
cluster Naval y del Mar identificaron unas areas o ambitos de conocimiento prioritarios hacia
los que conviene dirigir la investigacion para la obtencion de resultados que permitan
potenciales desarrollos de aplicacion industrial en el sector naval y del mar. De esta manera, se
pretende apoyar una investigacion cada vez mas excelente pero también mas orientada. No se
trata solamente de avanzar en el conocimiento en abstracto, sino de orientarlo y priorizarlo,
ademas, hacia la resolucién de retos concretos de la Regién de Murcia en el ambito naval y del
mar que se prevén en el medio y largo plazo.

Estos ambitos prioritarios se han seleccionado teniendo en cuenta los retos actuales vy
proximos a los que debe darse respuesta para poder continuar la actividad econdmica de las
empresas del sector. Al mismo tiempo se han tenido en cuenta las capacidades humanas,
infraestructuras, recursos y lineas de investigacidn en estos campos tanto existentes
(fortalezas) como necesarias (debilidad/oportunidad).

Ademas, en el ejercicio de analisis y reflexion realizado por los participantes del clister se ha
ido mas alld y, de entre todos los ambitos prioritarios, se han seleccionado por mayoria
aquellos en los que la Regidon de Murcia ha de ser excelente y puntera, aquellos en los que, o
bien no podemos dejar de apostar si queremos continuar con la actividad empresarial, o bien
por nuestras capacidades tenemos una posicidon aventajada que no podemos desaprovechar.
Como ejemplo de estos ambitos prioritarios estratégicos cabe destacar para las empresas de
acuicultura la apuesta ineludible por la biotecnologia o el desarrollo de plataformas vy
proyectos off shore (plataformas, fondeos, barcos silo, jaulas, vehiculos de observacién
auténomos, etc).

Por ultimo, gracias a las reuniones de andlisis y prospectiva mantenidas para la elaboracién del
Plan de Ciencia y Tecnologia de la Regiéon de Murcia 2007-2010 con los diversos cluster del
conocimiento (Naval y del Mar, TICs, Agroalimentacidén, Biosanitario, Sostenibilidad y
Patrimonio, Cultura y Sociedad), se han identificado una serie de oportunidades de
colaboracién entre grupos de I+D y entre éstos y empresas regionales que entendemos
resultan del mdximo interés, ya que sin duda permitirdn obtener del trabajo conjunto un
efecto sinérgico.

A continuacién se presentan los dmbitos de actuacidon identificados en el cluster del
conocimiento Naval y del Mar: Quedan indicados en gris los ambitos que ademas de
prioritarios se consideran estratégicos, en amarillo aquellos ambitos en los que se han
identificado interacciones con otros clusters del conocimiento y, en naranja, los que estando
incluidos en el drea de conocimiento estratégico también interactian con otros clusters del
conocimiento.
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TICs y electrénica
¥CCTICs)

Construccién
Naval

Mediob _Ar:;_bien!g: .
a y biodiversida
Agu {ccsosn

Litoral y medio
marino

Nuevas

Diagnéstico Desarrollo
especies Reproduccién enfermedad Alimentacién proyectos
marinas peces (CCBIOS) OFF SHORE

Calidad, presentacién
Biotecnologia y comercializacién
(CCAGRO)
" Robética, S | Observacién y Toma Servicios de valor
g{;ﬁg{?&? control prediccién océano de afadido a los puertos
y electronica costero Datos deportivos
Energia: uso y Seguridad Mejoras en los Robética aplicada a
generacion habitabilidad tlota =~ procesos productivos  la construccién naval
(CCS0Ss) bajura astilleros (sumergibles)
Desalacién Conservackin AMP y GIZC Contamuadtn
__ Evaluacion de Cambio climticoy  Enfoque ecosistema _Mar Menor como
impactos en la costa linea de costa global ecosistema y recurso
y medio marino singular

En el ANEXO Il se recoge la explicacién de porqué se han seleccionado estos ambitos
prioritarios y estratégicos, asi como las lineas de investigacién que comprenden.
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ANEXO |

MAPA DEL CONOCIMIENTO NAVAL Y DEL MAR
DE LA REGION DE MURCIA

UNIVERSIDAD DE MURCIA (UMU)

1. Departamento de Biologia Celular

Grupo de Biologia Celular e Inmunologia.
IP: Victoriano Mulero Mendez
N2 de Investigadores: 6.

Teléfono: 968 367 581

Fax: 968 363963

Email: vmulero@um.es

Web: http://www.um.es/nisoft/victorl.htm

Lineas de investigacion:

e Respuesta inmunitaria innata de peces

¢ Desarrollo de inmunoestimulantes y vacunas para peces

e Mejora de la resistencia a enfermedades infecciosas de peces mediante seleccién asistida
por marcadores

¢ Interacciones inmuno-reproductoras en peces

¢ Control del ciclo reproductor y cambio de sexo

e Utilizaciéon del pez cebra como modelo para el estudio del sistema inmunitario

Grupo de Inmunologia celular especifica de peces teledsteos.
IP: Juan Antonio Quesada Carpio

N2 de Investigadores: 2.

Teléfono: 968 363 947

Email: jquesada@um.es

Lineas:

¢ Andlisis morfofuncional del galt (tejido linf. asociado al tracto digestivo).
e Eficacia de la vacunacion en la profilaxis de infecciones bacterianas.

e Identificacion de subpoblaciones linfoides: anticuerpos monoclonales.

* Morfologia de los 6rganos linfohemopoyéticos.
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Grupo de Investigacion de Peces Teledsteos: Endocrinologia. Reproduccion. Ontogenia.
IP: Blanca Agulleiro Diaz

N2 de Investigadores: 5.

Teléfono: 968 364 966

Email: aguleiro@um.es

Lineas:

e Endocrinologia de peces teledsteos.
e Reproduccidn de peces teledsteos.
e Ontogenia de peces teledsteos

Grupo de Inmunologia inespecifica de peces teledsteos.
IP: José Meseguer.
N2 de Investigadores: 8.

Teléfono: 968 364 965
Email: meseguer@um.es

Lineas de investigacion:

¢ Morfologia de los leucocitos y de los 6rganos hematopoyéticos de peces.

¢ Interacciones entre bacterias patdgenas y fagocitos de peces.

e Citotoxicidad inespecifica en peces.

e Efectos de diferentes inmunoestimulantes en el sistema inmunitario de peces.
¢ Modulacién de las funciones de los fagocitos de peces por citoquinas.

2. Departamento de Anatomia y Anatomia Patoldgica Comparada.

Grupo de Histologia y Anatomia Patolégica Comparada.

IP: Serafin Gomez Cabrera.
N2 de Investigadores: 7.

Teléfono: 968 364 700
Email: serafing@um.es

Linea de investigacion:

e Ictiopatologia.




Grupo de Anatomia y Embriologia Veterinarias.
IP: Francisco Gil Cano.
N2 de Investigadores: 7.

Teléfono: 968 364 698
Email: cano@um.es

Linea:

e Histoquimica del musculo esquelético: estructura
desarrollo, crecimiento y calidad de la carne en peces teledsteos

3. Departamento de Fisiologia.

Grupo de Nutricion.
IP: Salvador Zamora Navarro.
N2 de Investigadores: 15.

Email: sazana@um.es
Lineas:

e Nutricién y alimentacién de peces teledsteos.
e Crononutricidn de peces.

4. Departamento de Tecnologia de los Alimentos, Nutricion y Bromatologia.

Grupo de Nutricion y Bromatologia.
IP: Gaspar Francisco Ros Berruezo.
N2 de Investigadores: 8.

Tel: 968 364 794
Email: gros@um.es
http://www.um.es/grupos/grupo-nutricion/index.php

Linea:

e Parametros de calidad en productos de pesca.

muscular,
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5. Departamento de Sanidad Animal.

Grupo de Sanidad Animal.
IP: Luis Ledn Vizcaino.
N2 de Investigadores: 18.

Teléfono: 968 364 732
Email: leonvi@um.es

Linea:

e Ictioparasitologia.

6. Departamento de Ecologia e Hidrologia.

Grupo de Ecologia y Ordenacion de Ecosistemas Marinos Costeros.
IP: Angel Pérez Ruzafa.
N2 de Investigadores: 11.

Teléfono: (968 )364 998
Email: angelpr@um.es

Lineas:

e Aplicaciones de la teledeteccidn al estudio de ecosistemas costeros.
e Auditorias ambientales.

e Dinamica y estructura de comunidades marinas y poblaciones de peces.
e Ecologia de comunidades bentdnicas.

e Ecologia de lagunas costeras.

e Ecologia de sistemas pelagicos.

e Ecologia y dindmica de poblaciones de medusas.

e Ecologiay sistematica de equinodermos y peces.

e Evaluacion del impacto ambiental en el litoral.

*  Ordenacidn del litoral.

e Valoracién de la capacidad de uso para la acuicultura.

e Valoraciéon y gestion de reservas marinas y arrecifes artificiales.

¢ Indicadores biolégicos

e Procesos ecoldgicos en aguas de transicién.

e Ecologia del Mar Menor.

¢ Implementacidon de la Directiva marco del Agua de la UE

e Genética de poblaciones marinas.
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Grupo de Ecologia Acuatica.
IP: Arnaldo Aitor Marin Atucha.
N2 de Investigadores: 6.

Teléfono: 968-364993
Fax: 968-363963

Email: arnaldo@um.es

Lineas:

e Ecologiay biogeografia de insectos acuaticos.
e Especiesy espacios de interés de conservacion.
e Evaluacion y tipificacién de ecosistemas.

¢ Funcionamiento de ecosistemas acuaticos continentales.

¢ Funcionamiento de ecosistemas marinos.
¢ Interacciones ecosistemas terrestres-marinos.
e Seguimiento ambiental de granjas marinas.

Grupo de Ecologia Marina.
IP: José Antonio Garcia Charton

Tel. 968 364326
Fax 968 363963
Email jcharton@um.es
www.um.es/empafish

Lineas de investigacion:

¢ impacto ambiental de actividades que afectan al medio marino

¢ indicadores
e arrecifes artificiales

e efectos ecoldgicos y pesqueros de las areas marinas protegidas

e cambio climatico
e gestidn integrada de zonas costeras
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UNIVERSIDAD POLITECNICA DE CARTAGENA (UPCT)

Grupo de investigacion: Division de Sistemas e Ingenieria Electrénica (DSIE)
IP Responsable: José Maria Fernandez Merofio

Coordinador: Andrés Iborra Garcia

N2 de Investigadores: 29.

Email: andres.iborra@upct.es

= 968 325476
=968 325420

Lineas de investigacion y desarrollo tecnoldgico:

e Robdtica. Robots para la limpieza e inspeccion de cascos de buques.

e Visidn Artificial. Desarrollo de aplicaciones par ala inspeccidn de la pintura en los buques.
e Automatizacidn de procesos. Automatizacién del SYNCROLIFT de Navantia.

¢ Ingenieria del software. Desarrollo de middleware para submarinos.

e Redes inaldmbricas. Desarrollo DE una red de sensores para el pintado de yates de lujo.

Grupo de investigacion: Electronica Industrial y Médica.
Responsable: Joaquin Roca Dorda
Email:joaquin.roca@upct.es

%= 968 325467
968 325345

Lineas de investigacion:

e Desarrollo de técnicas de electroaturdimiento y electrosacrificio para el sector del atin
rojo.

e Redisefio y suministro de unidades convertidotas de bajo costo para aplicacion en
electropesca.

¢ Desarrollo de un sistema de inspeccion visual automatizada para el control de la calidad de
la carne y mejora del electrosacrificio del atun rojo.

Grupo de investigacion: Tecnologia Naval

Responsable: Tomads Lopez Maestre
Email: tomas.lopez@upct.es

& 968 325455
968 325435
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Lineas de investigacion:

e Disefio y Célculo de jaulas flotantes para acuicultura.

¢ Diseno de planta propulsora y propulsores de buque.

e Bugques hibridos con energia solar.

¢ Sistema de desalacion y potabilizacidon de agua de mar en plataforma
flotante utopropulsada mediante células de combustible.

Grupo de investigacion: Ingenieria de Telecomunicacion
Responsable: Joan Garcia Haro
Email: joang.haro@upct.es

= 968 325314
=968 325973

Lineas de investigacion:

¢ Redes de Sensores inaldmbricos (por ejemplo para capturar determinados parametros
relacionados con el mar, fauna marina o medio ambiente).

e Distribucidn eficiente de informacién (contenidos) relacionados con el campo naval y del
mar en un entorno distribuido. Tecnologias inaldmbricas.

Grupo de investigacion: Ingenieria quimica y ambiental
Responsable: Javier Gilabert Cervera
Email: javier.gilabert@upct.es

%4 968 325669
=968 325435

Lineas de investigacion:

¢ Sistemas de observacion ocednica

¢ Andlisis y modelado de ecosistemas marinos

e Proliferaciones de fitoplancton tdxico

¢ Nuevas tecnologia de desalacionde agua de mar

UNIVERSIDAD CATOLICA SAN ANTONIO

Grupo de investigacion en ingenieria y toxicologia ambiental

Responsable: Amalio Garcia Escudero
Numero de miembros del grupo: 5
Email: agescudero@pdi.ucam.edu
Telf: 968 278 542
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Lineas de investigacion:
¢ Contaminaciéon del medio marino
¢ Modelos de evaluacién del riesgo toxicoldgico

INSTITUTO ESPANOL DE OCEANOGRAFIA (IEO)
CENTRO OCEANOGRAFICO DE MURCIA

Director: Julio Mas Hernandez

Personal cientifico: 18

Sede en San Pedro del Pinatar y planta de cultivos marinos en Mazarron
Email: julio.mas@mu.ioe.es

Email: comurcia@mu.ieo.es

http://www.mu.ieo.es

La investigaciéon del Centro se dirige a:

e Estudios de contaminacidn y efectos bioldgicos en el Mediterraneo

e Evaluacion de recursos pesqueros en el Mediterraneo

e Estudios de ecologia marina, biodiversidad y gestion de la franja costera
e Estudios sobre fanerégamas marinas y evaluacién ambiental

¢ Fisiologia de moluscos

e Fisica Oceanografica

e Cultivo de Peces Marinos

Proyectos de Investigacion:
Area de Medio Marino y Proteccién ambiental

e (Calidad quimica de las aguas litorales y abiertas del Mediterraneo Ibérico

e Efectos bioldgicos de la contaminacidon marina utilizando bioindicadores

e Estudios de las poblaciones de medusas

e Seguimiento a largo plazo de la evolucién de las fanerégamas marinas como
bioindicadores de impacto antrépico (acuicultura y desaladoras)

e Estudios de fisiologia de moluscos

¢ Estudios de biomarcadores en moluscos en el Atlantico

¢ Oceanografia operacional

e Cambio climdtico y series temporales
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Area de Pesquerias

e Evaluacion de los recursos demersales, artesanales y pequefios pelagicos
e Efectos de la pesca de arrastre en comunidades demersales

e  Modelizacién de ecosistemas pesqueros y estudios de habitats

e Seguimiento generalizado de la actividad pesquera

e Estudios sobre cefalépodos de interés comercial

e Estudios sobre reservas marinas como herramientas de gestion pesquera

Area de Acuicultura

e Domesticacidén de atln rojo y especies afines

e Mejora de técnicas de cultivo de especies producidas industrialmente
e Desarrollo de técnicas de cultivo de nuevas especies

e Genética de Peces

INSTITUTO MURCIANO DE INVESTIGACION AGRARIA Y ALIMENTARIA (IMIDA)

Grupo de investigacion en acuicultura
Responsable: Benjamin Garcia Garcia
Numero de miembros del grupo: 12
Email: benjamin.garcia@carm.es

Telf: 968 366 716

Fax: 968 366 792

Lineas de investigacion:

Optimizacién econdmica de las granjas marinas. Disminucién de los costos de produccion
particularmente de la alimentacién. Incremento del consumo y precio de venta. Calidad
alimentaria.

Diversificacidon de especies y productos de la acuicultura marina.

Interaccidon acuicultura y medioambiente. Impacto ambiental de las instalaciones de
cultivos marinos en jaulas flotantes. Mitigacion ambiental del impacto de las granjas
marinas.

Tecnologia, economia y transferencia tecnoldgica.

Cultivos en jaulas flotantes en mar abierto.

Sistemas de recirculacién en acuicultura marina.
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Proyectos:

¢ Dinamica de los residuos generados por los cultivos marino en jaulas flotantes.

¢ Engorde intensivo de pulpo de roca en instalaciones de jaulas flotantes en mar abierto en
el Mediterraneo

e Promocién del cultivo de nuevas especies de esparidos: Ensayos piloto y transferencia
tecnoldgica.

e Optimizacién de tecnologias de jaulas de cultivos de peces.

e Mitigacién medioambiental del impacto ambiental generado por los cultivos marinos

e Cria de corvina (Agyrosomus regius).

e Tecnologia de recirculacion y desinfeccion en Acuicultura marina.

e Optimizacién del engorde del pulpo (Octopus vulgaris).

e Cultivo de Centolla

CENTRO TECNOLOGICO NAVAL Y DEL MAR

Directora: Noelia Ortega Ortega
Numero de cientificos y tecndlogos: 7
Email: nortega@ctnaval@.com

Telf: 968 324 084

Fax: 968 324 085

Lineas de trabajo:

Nautica:

* Proyecto de mejora de los astilleros.

e Optimizacién de procesos constructivos de embarcaciones para la industria de la ndutica de
recreo, analisis y evaluacion de actividades y desarrollo de mecanismos para la mejora tanto
técnica como organizativa.

Naval:

¢ Desarrollo de nuevas tecnologias para la automatizacién de procesos en astilleros.

e Motores marinos.

¢ Diagndsticos tecnoldgicos y analisis de mejoras tecnoldgicas en la industria auxiliar naval.

Acuicultura:
¢ Desarrollos tecnoldgicos para el mantenimiento de las explotaciones de acuicultura marina.
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Oceanografia:
¢ Desarrollo de herramientas submarinas.

¢ Desarrollo de nuevas Tecnologias off-shore respetuosas con el medio ambiente para la
instalacidn de canalizaciones subacuaticas.

e Acustica submarina
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ANEXO Il

AMBITOS PRIORITARIOS, AMBITOS PRIORITARIOS ESTRATEGICOS Y AMBITOS COMPARTIDOS
CON OTROS CLUSTER DE CONOCIMIENTO

A continuacién se presentan los ambitos de actuacion identificados en el cluster del
conocimiento Naval y del Mar. Quedan resaltados en gris los ambitos que ademas de
prioritarios se consideran estratégicos, en amarillo aquellos ambitos en los que se han
identificado interacciones con otros clusters del conocimiento y, en naranja, los que estando
incluidos en el drea de conocimiento estratégico también interactiian con otros clusters del
conocimiento.

ACUICULTURA

A.- Nuevas especies marinas

B Los productos pesqueros representan actualmente una de las fuentes de proteina
animal mas importante del mundo. Sin embargo, mientras que la demanda mundial se
ha duplicado en las ultimas tres décadas, la produccion por pesca extractiva se ha
mantenido estable. En el contexto internacional de crecimiento sostenido, la
acuicultura se revela como la Unica posibilidad factible de garantizar el abastecimiento
del mercado en los préximos afios. Para ello es fundamental el desarrollo de nuevas
especies marinas. La Region posee excelentes recursos humanos y, con la
infraestructura adecuada serd capaz de llevarlo a cabo. .

M Lineas de actuacion:
® Consecucion en cautividad
® Mejora del proceso
® Anilisis de su viabilidad a nivel industrial y econdmico
® Aplicacién de técnicas genéticas para mejorar la produccién
B.- Reproduccién

B Al igual que en muchas otras partes del mundo, la producciéon acuicola en el
Mediterrdneo estd experimentando una rapida expansién. La produccién de peces,
principalmente de trucha, dorada y lubina, representa ya mas del 50% de la
produccién acuicola. El desarrollo del cultivo intensivo esta condicionado por el
control de la reproduccién y el manejo de reproductores al objeto de conseguir un
aporte permanente de alevines, de una calidad dptima y constante, que permita su
cultivo a gran escala hasta un tamafio comercializable.

B Son muchos los factores que influye en la reproduccién de peces, entre ellos, el

control del sexo, de la pubertad y del ciclo reproductor, asi como los efectos de la
cautividad, el estrés y la nutricién de reproductores sobre la calidad de huevos vy
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larvas. Ademds existen herramientas ambientales, hormonales, moleculares y
genéticas de que se dispone actualmente para ejercer un control eficaz de todos estos
procesos reproductores.

B Lineas de actuacion:
® Avance y optimizacion de los cultivos de peces marinos

® Estudio y comprension de los mecanismos moleculares, celulares,
neuroendocrinos y endocrinos implicados en el control de la reproduccién de
diversas especies

® Estudio y mejora de los factores y herramientas que intervienen en la
reproduccion.

C.- Diagnéstico enfermedad de peces

M Las variaciones de los factores ambientales: temperatura, disponibilidad de oxigeno,
salinidad, ph, presencia de contaminantes, como inductores de estrés, tienen una gran
influencia sobre el sistema inmunitario de los peces, hasta tal punto, que podemos
afirmar que los animales acuaticos son capaces de sobrevivir en presencia de multiples
agentes patdgenos especificos, si los factores ambientales son los adecuados y por
extensién, la severidad de una infeccion dependerd de esos mismos factores
ambientales.

B La intensificacidon que vive actualmente la acuicultura es, en todo caso, inductora de
estrés, ya sea por la via de las condiciones medioambientales, de la alimentacion o del
manejo y a su vez del estrés, como factor inmunodepresor, es la principal causa de la
aparicion de las patologias. Por ello es sumamente importante el estudio y desarrollo
en la materia.

B Lineas de actuacion:

® Desarrollo de técnicas de screening para el diagnéstico de enfermedades en
los peces

® Vacunas e inmunomoduladores
® Vigilancia y control de las enfermedades
D.- Alimentacion

B Laalimentacion de los peces es muy importante tanto para la reproduccion, calidad de
vida y longevidad de estos. Los peces han evolucionado para aprovechar una gran
gama de alimentos, existiendo especies omnivoras, carnivoras y vegetarianas.

B La alimentacién es sin lugar a dudas el capitulo mds importante (30-45%) de los costes
de produccion de las empresas productoras. Para optimizar este coste hay dos vias:
gestién adecuada de la alimentacién, y disminucion de los costes de produccion de los
piensos, mediante utilizacién de materias primas mas baratas que las que actualmente
se utilizan, que, por otro lado, su disponibilidad esta limitada ya que dependen de la
pesca extractiva (harinas y aceites de pescado)
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B Algunas acciones para desarrollar este dmbito:
® Gestidn adecuada de la alimentacién
® Nutricion
® Utilizacidn de alimento artificial en sustitucion del alimento natural
® Nuevos alimentos

® Investigar la utilizacién de subproductos de elaboracion de biocombustibles
(bioetanol y biodiesel) para alimentacidn de peces

E.- Desarrollo de proyectos OFF SHORE

B Como cualquier otra actividad econdmica, la acuicultura necesita del uso y
transformacion de recursos (espacio, agua, comida, larvas, etc.) mediante servicios
(capacidad de acogida del entorno) para generar un producto final (peces, moluscos,
crustaceos, etc.). En este proceso se generan desechos (material organico, nutrientes,
antibidticos, etc.) que pueden producir diversos impactos en el medio (Beveridge,
1996). Por lo tanto, es necesario definir politicas y estrategias claras para que el sector
de la acuicultura se desarrolle de una forma sostenible y con garantias de futuro
(GESAMP, 1991; GESAMP, 1997). El primer requisito para una practica sostenible de la
acuicultura es un sistema de localizacién de zonas mas dptimas. En el Libro Blanco de
la Acuicultura Espafiola se ha puesto de manifiesto, por parte de la administracion y la
industria, la necesidad urgente de buscar las zonas mas adecuadas para el desarrollo
de la acuicultura (plan de zonificacidn).

B Es muy importante la realizacién de proyectos off shore como plataformas, fondeos,
barcos silo, jaulas, etc. Siendo a su vez necesario potenciar las infraestructuras de los
diversos actores para acometer trabajos de mayor calado en las empresas. La Regidn
de Murcia deberia ser puntera en este campo fruto de la disponibilidad de recursos
qgue posee, al albergar astilleros de reconocido prestigio, y disponer de una
Universidad Publica donde se imparten disciplinas relacionadas con las
infraestructuras navales

B Lineas de actuacion:
® Disefio de jaulas para acuicultura y sus fondeos
® Desarrollo de tecnologias asociadas a produccidn y procesos acuicolas

® Fomentar el desarrollo de tecnologia propia frente a la adquisicion de
tecnologia extranjera

® Vehiculos de observacion auténomos (sumergibles)
F.- Biotecnologia
B A pesar de su joven historia, la biotecnologia marina, apoyada en las nuevas

herramientas de manipulacién del DNA, en el control del metabolismo secundario y en
los avances de la ingenieria sobre el disefio de nuevos y eficientes biorreactores, ha
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venido a confirmar que la industria mas eficiente, especializada, limpia y barata es la
propia naturaleza, la factoria celular.

B Lineas de actuacion:

® Desarrollo de estrategias de tratamiento biosanitario en Acuicultura para
optimizar la produccién

® Aplicacién de la gendmica funcional para el desarrollo de la acuicultura y otros
sectores

G.- Calidad, Presentacion y Comercializacion

B Para aumentar la venta de los productos acuicola, indudablemente hay que hacer un
esfuerzo en la comercializaciéon, debido a las caracteristicas que tienen estos
productos como el escaso tiempo de conservacion.

M La presentacion, asi como la calidad de los productos, son de especial interés para el
consumidor europeo que cada vez conoce mas estos productos y es informado
constantemente acerca de su consumo y calidad.

B Murcia es una Regidn exportadora de productos maritimos que se encuentra expuesta
a las diversas politicas exteriores para lograr comercializar sus productos, por ello debe
cumplir con todas las especificaciones de sus mercados destino.

B Lineas de actuacion:
® Conservacion de los productos
® Envasado
® Canal de experiencias

® Adquisicion y desarrollo de capacidades tecnoldgicas: presentacion vy
comercializacién

TICs Y ELECTRONICA

A.- Aplicaciones telematicas

B El desarrollo de aplicaciones telematicas en cualquier sector pone el acento en el uso
de la infraestructura de la informacién y las comunicaciones que se encuentra
actualmente en gestacidn y que constituird el sistema nervioso de la futura sociedad
de la informacién. La investigacién y desarrollo tecnoldgico sobre aplicaciones
telematicas permiten tender un puente entre los avances de las Tecnologias de la
Informacién y Comunicaciones y las necesidades de los usuarios, contribuyendo asi a
transformar los servicios telematicos al compads de la evolucidon tecnoldgica vy
facilitando al mismo tiempo su uso. Su utilizaciéon en el sector naval es de especial
interés por las grandes ventajas tecnoldgicas que puede brindarle.
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B Lineas de actuacion:
® Compatibilidad electromagnética
® Propagacién
® Acustica submarina
® Sistemas de analisis de imagenes
B.- Robdtica, control y electrénica

B La competitividad del sector se ve seriamente afectada por el desarrollo en TIC y
electronica de las empresas y centros tecnoldgicos del sector donde los
requerimientos son cada vez mayores. En la Region existen una excelente coyuntura,
grupos de investigacidn, cantidad de informacidn ya existente, escenario tecnoldgico
adecuado para ser un referente en el sector. Por ello, se apuesta por la mejora en el
desarrollo de robdtica, control y electrénica, piezas claves para el éxito de los diversos
actores del sector.

C.- Sl Observacion y Prediccidon Océano Costero

B La busqueda de un equilibrio entre sociedad, economia y medio ambiente a la hora de
solucionar los problemas relacionados con la gestién del litoral y del mar en general
lleva a la utilizacién de sistemas de informacién en la observacién y prediccidn del
océano, su uso permite la predicciébn de corrientes, modelizacion numérica,
innovacion en servicios, nuevas tecnologias marinas, submarinos auténomos,
planeadores submarinos y otras.

B Lineas de actuacion:

® Servicios de localizacion, como sistemas de deteccion de cardimenes
(Especies, tamafios, peso)

® Prediccion de corrientes marinas, de trayectorias de vertidos y/o naufragos
® Variabilidad de playas, calidad de aguas y mareas rojas
D.- Toma de Datos

B En la utilizacion de tecnologias de informacién y comunicacién es de vital importancia
la recoleccion de datos para su éptimo funcionamiento. La correcta gestidon de las
bases datos permite a los diferentes usuarios la utilizacién de los mismos para su
beneficio, dichas bases de datos deben ser intercambiables para su uso y
enriquecimiento por parte de todos los interesados.

B Lineas de actuacion:

® (Creacién de una red de toma de datos de parametros medioambientales para
la modelizacidn del entono marino: 12. Mar Menor y 22 resto costa
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® Red geodésica, redes de seguimiento (vertidos, corrientes, etc.) e
infraestructuras de comunicacion y almacenamiento de datos

E.- Servicios de valor afadido a los puertos deportivos
B La Regidon goza de una orografia y una climatologia privilegiadas para la practica de los
deportes nauticos. Ademas potenciar este sector contribuiria a luchar contra la
estacionalidad del turismo en el Mar Menor. Existe un numero considerable de
astilleros de fibra, empresas de mantenimiento, suministradores y proveedores de

equipos que deberian hacer frente al incremento de la demanda que va a suponer el
efecto tractor de la Copa América en la Comunidad de Valencia.

B Lineas de actuacion:
® Video vigilancia a barcos
® Acceso a Internet desde puertos

® Sistemas de monitorizacidén de puestos de amarre

CONSTRUCCION NAVAL

A.- Energia: Uso y generacién

B Las energias renovables son el futuro: no contaminan o lo hacen mucho menos que las
convencionales, y permitirian a los paises importadores de petréleo y gas natural
liberarse, al menos en parte, de esta servidumbre econdmica que tanto déficit
comercial genera. El principal freno que sufren estas energias es su cuestionada
rentabilidad econdmica y su supuesta incapacidad para competir en costes con las
tradicionales.

B Murcia es una de las comunidades que menos invierte y menor capacidad tiene en la
producciéon de energia renovable, por ello es de gran importancia el desarrollo de
estas energias en la Region. Ademas de la generacidn, es muy importante el uso de las
mismas por parte de las diversas industrias murcianas, aprovechando asi una fuente
natural e interna de energia, sin dependencia de recursos externos.

B Lineas de actuacion:
® Uso y desarrollo de energias alternativas en el sector naval y del mar
® Potenciacidn de los parques edélicos marinos
® Desalacion de agua con energias renovables
B.- Seguridad y habitabilidad flota bajura

B La pesca fue declarada en el afio 1992, coincidiendo con la declaracién del Afo
Europeo de la Seguridad, Salud e Higiene en el lugar de trabajo, como actividad de alto
riesgo, debido a la alta frecuencia y gravedad de los accidentes laborales producidos
en dicha actividad. Es por tanto, una de las actividades laborales con mayor
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siniestralidad en nuestro pais. En lo que se refiere a la seguridad y salud en el trabajo,
si bien la mayor parte de los accidentes mortales en el sector pesquero se deben a
naufragios, hay que considerar como de gran importancia, los accidentes, debidos a las
condiciones de trabajo, y la falta de una politica coherente y sistemdtica en materia de
seguridad y salud en el sector. La flota de bajura representa el mas alto porcentaje de
embarcaciones existentes dentro del total de la flota espafiola (entre el 80% y 90%
tienen menos de 15 metros de eslora), la antigliedad de las embarcaciones (en muchas
cofradias, su flota tiene una edad media de 30 afios), y la inexistencia de medios
técnicos apropiados para facilitar la actividad laboral.

B Lineas de actuacion:
® Mejora en los equipos de proteccion individual y colectivo
® Normas de seguridad en embarcaciones
® Disefio habitable de embarcaciones
C.- Mejora en los procesos productivos astilleros

B E| Puerto de Cartagena ha sido a lo largo de toda su historia, debido a su posicién
estratégica, referente obligado en el trafico maritimo en el Mediterrdneo. En la
actualidad, se ha consolidado como puerto industrial de primer orden dentro del
sistema portuario espafiol, ocupando el sexto puesto en trafico de mercancias entre
los 28 que forman los puertos de interés general en Espaia.

B La Region murciana debe ser pionera en la construccion de navios, mejorando los
procesos productivos y mitigando el impacto ambiental que supone esta actividad.
Existe un nimero considerable de astilleros de fibra, empresas de mantenimiento,
suministradores y proveedores de equipos que, con el desarrollo tecnolégico
necesario, deberian hacer frente al incremento de la demanda del sector. Se debe
fomentar la innovacion en las empresas, la cooperacién interempresas y el desarrollo
en conjunto con los centros tecnolégicos de la Regidn.

B Lineas de actuacion:
® Desarrollo de cisternas de propulsion con energias de baja contaminacion
® Optimizacion del uso de combustibles fosiles en buques de pesca y acuicultura
® Estudio y reduccién del impacto ambiental en los procesos productivos
® Reduccion de ruidos y vibraciones a bordo
® Disefio orientado a reducir el riesgo de accidentes
D.- Robdtica aplicada a la construccion naval (sumergibles)
B La robdtica, y en especial aplicada a la construcciéon de sumergibles de investigacion,
son un area casi sin desarrollo en la Region y en Espafia que representa una gran
debilidad para el sector. Son numerosos los casos donde, por falta de recursos y

desarrollo, nos hemos visto obligados a buscar dicha tecnologia en el exterior para
hacer frente a diversos requerimientos. Murcia debe ser pionera en Espafia en esta
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tecnologia aprovechando sus recursos para luego exportarlo al resto de comunidades
y el mundo.

B Lineas de actuacion:
® Robdtica para sumergibles de investigacion
® Robodtica para navios

® Robdtica para procesos

MEDIO AMBIENTE: AGUAY BIODIVERSIDAD

A.- Desalacion

B La desalacidon de aguas procedentes del mar ha creado grandes expectativas en la
cuenca mediterranea, pero también se ha constituido en fuente de polémica por el
impacto medioambiental que suponen las salmueras -residuos de agua salada que
genera este proceso de obtencién de agua dulce, ya que para eliminarlas sélo cabe su
traslado y evacuacion al mar, con lo que ello significa una agresion a la biodiversidad
marina. Por ello, se debe actuar minimizando estos efectos adversos que tiene su
desarrollo.

B Lineas de actuacion:

® Desalacion de agua con energias renovables y/o con alternativas a las
tecnologias de membrana

® Medida/ cuantificacién del impacto ambiental de las desaladores

® Mejoras tecnoldgicas para disminuir el impacto ambiental de los procesos de
desalacién

® Potabilizacién de agua mediante buques o plataformas flotantes de desalacién
B.- Conservacidn ecosistemas

B La clave para comprender los efectos de la pérdida de biodiversidad esta en percibir la
importancia que las especies y su variabilidad genética, tienen para los procesos
ecolégicos que mantienen el funcionamiento de los ecosistemas y de qué manera, los
procesos ecoldgicos afectan a la creacidn, el mantenimiento o la pérdida de
biodiversidad.

B Lineas de actuacion:

® Genética de poblaciones, filogenia y evolucion de especies marinas

® Taxonomia, inventario y cartografia de especies y habitat marinos

® Estructura y modificacion fisica de los ecosistemas marinos: geologia vy
geomorfologia, oceanografia, corrientes y oleaje
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® Bio-geoquimica (ciclos de materia, transformacién de materia organica,
metabolismo del ecosistema, etc.)

® Produccion de biomasa (producciéon primaria, produccién secundaria)
® Estructura tréfica de ecosistemas marinos, eutrofizacion
® Papel ecoldgico de especies clave

® Relaciones de las especies marinas con su habitat; efectos ecolégicos de la
fragmentacion y destruccidn de habitats marinos

® Conectividad (movimientos, dispersidn larvaria, colonizacidn y reclutamiento)
de especies marinas )

® Estabilidad (resiliencia, restauracion) del funcionamiento de ecosistemas
marinos

C.- Areas Marinas protegidas (AMP) y Gestién Integrada de la Zona Costera (GIZC )

B Las dreas marinas protegidas (AMPs) son herramientas esenciales para la conservacion
de la biodiversidad marina y los procesos ecolégicos que la sostienen, asi como para
conseguir una base firme para el uso sostenible de los recursos marinos y el desarrollo
y la calidad de vida de las localidades costeras. Las AMPs constituyen un verdadero
seguro frente a las incertidumbres generadas por las medidas tradicionales de gestién
pesquera. La pesca y el turismo son las actividades que se ven mas beneficiadas por la
instauracién de medidas de proteccién. En la actualidad existe un consenso cientifico
global sobre la utilidad e interés de las AMPs, y la investigacion llevada hasta la fecha
estd siendo muy intensa. Sin embargo, restan muchas cuestiones abiertas para
optimizar esta herramienta de gestion, en términos de disefio, zonificacidn, gestion y
seguimiento de las AMPs. Por otra parte, es necesario recabar la informacién cientifica
necesaria para implementar redes regionales de reservas marinas, interconectadas
entre si, y se aseguren de este modo los objetivos para los que estan disefiadas.

B A medio plazo la UE desarrollara auténticas redes de Reservas Marinas en las que se
combine una necesaria conectividad espacial y funcional para lograr sus objetivos
basicos (incremento de la capacidad de explotacidon de recursos marinos de modo
sostenible y proteccion de la biodiversidad especifica y genética) con la
complementariedad de objetivos especificos para cada area.

B No obstante, las AMPs no constituyen per se una panacea, ya que no pueden aliviar
otro tipo de problematica ambiental generada por fuera de sus limites (p. ej.
contaminacién, sobrepesca, destruccion de la linea de costa, fragmentacion de
habitats, etc.). Por lo tanto, se han de establecer planes integrados de gestién de la
actividad econdmica, los cuales, en conjunto, reciben el nombre de Gestidn Integrada
de la Zona Costera (GIZC). La GIZC formula una serie de acciones concretas para cada
una de las dreas de actuacion local, regional, nacional y comunitaria, procurando
basarse en los instrumentos, programas y recursos existentes, antes de crear otros. En
este enfoque integrado, se busca aportar herramientas que permitan coordinar las
diferentes politicas que influyen sobre las regiones costeras, planificar y gestionar los
recursos y espacios costeros, a la vez que se protegen los ecosistemas naturales,
incrementando de este modo el bienestar social y econdmico de las regiones costeras
y desarrollando su potencial. Un aspecto esencial de estas politicas es el
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reconocimiento de la estrecha relacion entre las actividades basadas tierra adentro, y
sus efectos directos e indirectos sobre el medio marino.

B Lineas de actuacion:
® Promover el desarrollo y aplicacion de AMPs

® Caracterizar, evaluar y modelar los efectos ecoldgicos, pesqueros y socio-
econdémicos de las AMPs

® Desarrollar herramientas de gestion y sistemas de apoyo a la toma de
decisiones que potencien los efectos beneficiosos de las AMPs

D.- Contaminacidon marina

B La contaminacidn de las dreas marinas y costeras es un problema que se menciona
repetidamente como una amenaza a la biodiversidad. El “Plan de Accidn Estratégico
para Luchar contra la Contaminacion de Origen Terrestre (SAP MED)” que el PNUMA
MAP/MEDPOL estd aplicando se ocupa de la mayor parte de los efectos de la
contaminacién sobre la biodiversidad en el Mediterraneo. La contaminacién puede ser
de varios tipos: orgdnica, microbioldgica, quimica y radiactiva (incluyendo efluentes
termales), y puede responder a diversas causas:

¢+ Contaminacién urbana: vertido de aguas residuales no tratadas (a
través de rios o emisarios), eliminacién de sélidos.

¢+ Efluentes industriales: hidrocarburos, otros contaminantes organicos
persistentes, metales pesados, compuestos organometalicos,
compuestos organohaldgenos, sustancias radiactivas, nutrientes vy
residuos toxicos y peligrosos (como por ejemplo los aceites
lubricantes y las pilas usadas).

¢+ Contaminacion de origen minero (bahia de Portman, Mar Menor)

¢ Agricultura: vertido difuso de pesticidas, fertilizantes, metales,
patdgenos, sales, oligoelementos, etc.

¢+ Acuicultura

¢+ Navegacion y trafico maritimo (incluyendo los efectos de las aguas de
lastre, la limpieza de tanques y las fugas de petréleo debidas a
accidentes).

¢+ Contaminacién térmica debido a las estaciones de produccion de
electricidad.

¢+ Contaminacion luminica.
+ Contaminacion acustica

¢ Desalinizacién del agua de mar.
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¢ Otros (desechos plasticos, compuestos mucilaginosos, etc.)
¢ Turismo (playas, embarcaciones, pesca, etc.): vertidos, ruido, etc.

¢ Medusas: evaluacidon causas (contaminacién, cambios temperatura,
depredadores naturales, etc.), dindmica, de poblaciones, riesgos
medioambientales (entrada de especies exdticas), efectos sobre
turismo

B Lineas de actuacion:

® Caracterizar, evaluar y minimizar los efectos negativos sobre la biodiversidad y
los procesos ecoldgicos clave derivados de la contaminacién marina que
permitan elaborar analisis de riesgos y adoptar medidas que minimicen los
impactos Caracterizar, evaluar y modelar los efectos ecoldgicos, pesqueros y
socio-econémicos de las AMPs

® Conocer las consecuencias socio-econdmicas de los cambios acaecidos,
presentes y previsibles en la biodiversidad marina y costera

® Sentar las bases de una gestion integrada (ecosistémica, adaptativa) del litoral

LITORALY MEDIO MARINO

A.- Evaluacion de impactos en la costa y medio marino

B Gran parte de la costa estd pasando rapidamente del estado natural al urbanizado
debido a procesos de expansion urbana, a la construccidn de instalaciones recreativas
y al desarrollo de las infraestructuras. El resultado es la alteracién, fragmentacion o
destruccién total de habitat marinos valiosos. La mayor parte de la infraestructura
construida y prevista se dedica a instalaciones requeridas por la industria del turismo,
la cual estd erosionando precisamente el recurso sobre el que se apoya, esto es, la
belleza y el atractivo de un medio ambiente natural y pristino. Con relacion al medio
ambiente marino, las obras costeras (playas artificiales, paseos maritimos, puertos,
espigones, etc.) provocan cambios en la dinamica litoral, y la consiguiente destruccion
de grandes superficies de habitat costeros marinos valiosos, tales como las praderas
de Posidonia oceanica y los lechos de concreciones biogénicas.

B Lineas de actuacion:

® Meétodos y técnicas de deteccién de impactos ambientales de las obras
costeras

® Estructura y dindmica de habitats marinos especialmente vulnerables al
impacto de las urbanizaciones y obras costeras (praderas de fanerdgamas,
costas arenosas, bio-concreciones, coraligeno, etc.)

® Estudios de capacidad de carga turistica

® Desarrollo de tecnologias “blandas” de ocupacion de la franja costera
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® Desarrollo de modelos de GIZC

B.- Cambio climatico y linea de costa

El cambio climdtico, consecuencia del calentamiento global del planeta, es una
realidad cada vez mds evidente (y menos cuestionada) para la comunidad cientifica. Se
pueden distinguir entre efectos a corto, medio y largo plazo temporal sobre la
biodiversidad y el funcionamiento de los ecosistemas. Entre los primeros se cuentan,
en el caso del medio marino, los cambios en la distribucidn geogréfica de especies
(aparicion de especies termofilas de proveniencia tropical), asi como la aparicién de
especies invasoras de origen aléctono. A medida que transcurrird el tiempo, la
gravedad y alcance de estos cambios ird incrementandose, y es probable que
repercuta en la altura del nivel del mar y la posicidon de la linea de costa. Resulta a
todas luces necesario el desarrollo de estrategias durables de prevencidon de los
grandes cambios que se avecinan como consecuencia del calentamiento global.

Lineas de actuacion:

® Monitoreo del cambio en las condiciones geo-fisico-quimicas de las aguas
costeras

® Consecuencias ecoldgicas y socio-econdmicas locales del calentamiento global
® Especies marinas exdticas invasoras

® Estrategias durables de lucha contra la subida del nivel del mar

C.- Enfoque ecosistémico global

Las actividades del sector naval deben ser manejadas dentro de una perspectiva
ecosistémica global, utilizando principios de manejo integrado, teniendo en
consideracion actividades antrépicas acuaticas y del medio ambiente, tales como:
practicas agricolas, forestales, de acuicultura y de pesca inadecuadas; destruccién de
ecosistemas acuaticos, contaminacion de fuentes terrestres y marinas y desarrollo con
fines turisticos, urbanos e industriales. El reconocimiento comun de estos problemas y
un acuerdo sobre como actuar para resolverlos, son el principal desafio a ser
enfrentado por los diversos actores del sistema. Se debe reconocer las necesidades de
fortalecer el conocimiento bioldgico de los ecosistemas, alentando el apoyo de
programas de investigacion para aumentar el entendimiento de las relaciones entre
organismos acuaticos y el medio ambiente y que determine rendimiento de captura
ecolégicamente apropiada

D.- Mar menor como ecosistema y recurso singular

B La necesidad de dedicar una linea de actuacion exclusiva al Mar Menor, como

verdadero laboratorio natural de investigacion marina y costera estd vinculada al
hecho de que se trata de la mayor laguna costera de Espafia y una de las mayores del
Mediterrdneo y de Europa, es, probablemente, una de las mas complejas y
heterogéneas en sus caracteristicas ambientales y patrones de funcionamiento y
biodiversidad, siendo de las que mantienen unas condiciones relativamente pristinas.
Al mismo tiempo es uno de los ecosistemas mds emblematicos de la Regidn por sus
valores naturales y por la riqueza que generan. De hecho, como es habitual en este
tipo de ambientes, se trata de uno de los sistemas mas productivos desde el punto de
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vista bioldgico de todos los ecosistemas marinos, sirviendo como area de cria para
numerosas especies marinas (muchas de ellas con interés pesquero). Al mismo
tiempo, se trata de un reservorio de diversidad genética.

B Lineas de actuacion:

Modelizacidn y estudio de las condiciones oceanograficas y ambientales, flujos
de entrada y salida del sistema, dispersion de sustancias, tiempos de
residencia, hidrodinamismo y corrientes

Modelizacion y estudio de poblaciones de interés pesquero y de su
explotacién

Patrones de diversidad, estructura y dindmica de las poblaciones bioldgicas

Modelizacion y estudio de poblaciones de especies invasoras y de
proliferaciones bioldgicas

Control de la eutrofizacién y modelizacion de las respuestas del ecosistema
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ANEXO Il

PARTICIPANTES EN LAS MESAS DE TRABAJO DEL
CLUSTER NAVAL Y DEL MAR

Astilleros Mercurio Plastics, SA

Astilleros NTN-Nuevas Tecnologias Navales, S.L.

Autonaval mantenimientos, S.A.

Autoridad Portuaria de Cartagena

Capitania Maritima de Cartagena

Centro de Buceo de la Armada

Centro Tecnoldgico del Metal

Centro Tecnolégico Naval y del Mar

Cofradia de Pescadores de Mazarrdn

CULMAREX, S.A.

Demarcacion de Costas

Demarcacion de Costas del Estado

IMIDA-Estacién Experimental Acuicultura

Instituto Espafiol de Oceanografia Centro Oceanografico de
Murcia

Instituto Espafiol de Oceanografia Centro Oceanografico de
Murcia

Instituto Espafiol de Oceanografia Centro Oceanografico de
Murcia

Instituto Espafiol de Oceanografia Centro Oceanografico de
Murcia

efe del Servicio de Pesca y Acuicultura. CARM

Navantia

Parque Tecnoldgico Fuente Alamo S.A.

AMAR

Universidad de Murcia

Universidad de Murcia

Universidad de Murcia

Universidad de Murcia

Universidad de Murcia

Universidad de Murcia
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Universidad de Murcia

Universidad Politécnica de Cartagena

Universidad Politécnica de Cartagena

Universidad Politécnica de Cartagena

Universidad Politécnica de Cartagena

Universidad Politécnica de Cartagena

Universidad Politécnica Madrid

Experto-Consultor Acuicultura
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