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Estrategia general « STEP BY STEP »

Definición de áreas y estrategias de trabajo prioritarias, con un enfoque 
« internacional »

Buenas prBuenas práácticas cticas y casos de éxito en otros territorios

Búsqueda del valor añadido

Identificación de propuestas en línea con nuestras prioridades

REQUISITOS:

Valores y beneficios superiores a otras iniciativas

Adecuación a nuestra realidad socioeconómica y territorial

Compromiso asumible (administrativo, técnico y financiero)

CRITERIOS BÁSICOS PREVIOS A LA PARTICIPACIÓN 
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GÉNESIS DEL PROYECTO VILLAGES 
EN EL AYUNTAMIENTO DE MORATALLA

- Detección de carencias y necesidades de nuestro Territorio (RURAL)

• Problemáticas típicas de las zonas RURALES

La renovación del Turismo Rural
Infraestructuras - Oferta complementaria
Desconexión - Integración con otros sectores / actividades
« Potencialidad » - Implementación efectiva de políticas públicas: 
REPENSAR el sector

- La necesidad de movilizar e implicar a los agentes clave:

La participación de los habitantes y la colaboración público-privada 
en materia de desarrollo rural

POLÍTICAS DE DESARROLLO RURAL  A PARTIR 
DEL POTENCIAL TURÍSTICO
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PROGRAMA ENPI CBC MED
1ª

 

Convocatoria de Proyectos Standard (2009)
Seminario de presentación CERDEÑA
Contacto con el promotor de la idea

PREPARACIÓN PROPUESTA CONJUNTA

‐El proyecto obtiene una nota muy alta (entre los 

 
30 primeros de 598 presentados)

AUNQUE:
‐Largo proceso de evaluación: 2009  2011

‐

 

Elegibilidad del socio egipcio
‐

 

Sustitución de Chios por Tesalia
‐

 

Situación geopolítica en el Sur del 

 
Mediterráneo

‐El STC solicita cambios y ajustes en el formulario 

 
y en el presupuesto

‐ELEGIBLE DESDE EL 4 DE AGOSTO DE 2011

Inicio

1. RAZONES TÉCNICAS
‐

 

Desarrollo de las comunidades rurales
‐

 

Metodología “Countryside Exchange”
‐

 

Participación ciudadana
‐

 

Desarrollo territorial integrado 
‐

 

Trabajo en Red y voluntad de permanencia
‐

 

Adecuación de financiación a las actividades

2. CONFIANZA EN EL PROMOTOR (ICALPE)
‐

 

Experiencia demostrada
‐

 

Gestión y coordinación proyectos 
‐

 

Desarrollo Local y Rural
‐

 

Voluntad integradora: necesidades y 

 
propuestas

3. PARTENARIADO
‐

 

Distintas organizaciones y niveles
‐

 

Multiplicidad de proyectos piloto y actividades

¿Por qué VILLAGES?

Evaluación y Aprobación
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EL PROGRAMA ENPI CBC MED

La cooperación multilateral transfronteriza  
« Programa de la Cuenca Mediterránea»

es parte de la nueva 
Política europea de Vecindad y su 
instrumento de financiación (ENPI) 

para el período 2007-2013

PROMUEVE
Un marco para la cooperación 

Un área de paz, estabilidad y prosperidad 

Buena vecindad implicando países Mediterráneos de la UE y 
Países Socios Mediterráneos
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VILLAGES “Transfert de Savoir-Faire en Méditerranée pour le 
Développement Durable des Commnutautés Locales en

Zones Rurales Défavorisées”

PROGRAMA ENPI CBC MED. Prioridad 4. Promoción del diálogo 
cultural y la gobernanza local; Medida 4.3. Mejora del proceso de 
gobernanza local

DURACIÓN: 36 MESES
Presupuesto global del proyecto: 1 700 000 Euros
…de los que el 90% son co-financiados por ENPI CBC MED

Intercambio de buenas prácticas
en el Mediterráneo para el

desarrollo de las comunidades locales en
zonas rurales desfavorecidas

El PROYECTO VILLAGES
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…y el 10 % restante mediante LA COFINANCIACIÓN DE LOS SOCIOS



D
ESCRIPCIÓ

N
 D
EL PRO

YECTO
 VILLA

G
ES

2. DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO VILLAGES

11

OBJETIVO GENERAL

Mejorar las condiciones de vida 
de las comunidades locales en las áreas 

rurales desfavorecidas

A través de la creación de un partenariado multisectorial, 
proporcionando instrumentos que permitan la creación de 
sus propios sistemas de gobernanza y desarrollando sus 
capacidades como catalizadoras de los procesos de 
desarrollo local, contribuyendo a detener o revertir la 
tendencia al éxodo rural, y, por lo tanto, apoyando el 
proceso de descentralización.
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Objetivos Específicos

•Promover el intercambio y transferencia de información N-S / S-S

•Fomentar la comunicación, la educación y el empoderamiento de las 
personas así como el diálogo y la participación ciudadana

•Desarrollar herramientas para el establecimiento de sistemas de 
gobernanza local y el diseño de estrategias de desarrollo local

•Evaluar y adaptar al contexto mediterráneo la metodología de cooperación 
“Countryside Exchange”, como instrumento de transferibilidad

•Crear una red permanente de territorios, entes público-privados y expertos
• Que se extienda en el tiempo
• Capaz de implicar a otras regiones y entidades
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Actividades y distribución de responsabilidades
ACTIVIDADES BINOMIOS RESPONSABLES  MEDIANTE…

1 INTERCAMBIO P6 Ayuntamiento de Moratalla
P2 JUHOUD

Reuniones Técnicas

2 TRANSFERENCIA  P7 Región de Tesalia 
P1 Ministerio de Agricultura del Líbano

Talleres en el Norte
CountrySide en el Sur

3 RED P3 LAORE 
P4 APEL

Reuniones Técnicas

4 GESTIÓN ICALPE Reuniones Coordinación y 

 
Seguimiento

5 COMUNICACIÓN ICALPE
P5 RITSEC

Reuniones, Conferencias 

 
de Prensa, Herramientas 

 
de Comunicación

Elaborar y proporcionar la documentación administrativa, técnica y financiera necesaria así como 
contribuir en la comunicación del proyecto y participar de la red

Desarrollo e implementación de los talleres y del proyecto piloto correspondiente a Moratalla 

Participación en las actividades “Countryside Exchange” en los países del Sur

El rol del Ayuntamiento implica también
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Comunicación

Página Web: www.villages-net.eu

http://www.villages-net.eu/
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Principales Resultados
Incremento de la información sobre sistemas de gobernanza local

Desarrollo de capacidades para la implementación de los métodos de 
gobernanza local adaptados a cada situación específica

Adquisición de capacidades por parte de las comunidades locales de 
cara a ser protagonistas del desarrollo local

Creación de partenariados locales multisectoriales para la elaboración 
y la puesta en práctica de estrategias de desarrollo local

Implementación de 1 proyecto piloto de desarrollo integrado

Fomento de actividades económicas y de nuevos empleos 

Creación de una red de trabajo permanente
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Presupuesto

• El presupuesto total se eleva a 1,7 M€ de los cuales 1,5 M€ 
proceden de ENPI (90%)

• Moratalla cuenta con un presupuesto 153.329,11 €

• El Ayuntamiento aporta 15.348,24 € (10% aprox)
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Situación geo-política
“Primavera árabe”
Eliminación de Prefecturas (GR)

Idioma
Básico EN/FR 
Adaptabilidad – Idioma oficial / Idioma de trabajo

Gestión administrativa / financiera
Asumible pero costosa
Burocracia interna a la organización
Digitalización

Coordinación
Varios niveles: interna, binomio y de proyectos

“Encuadre”
Ajuste de las ideas iniciales con su implementación

Principales consideraciones
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Aspectos Financieros

A considerar
Contratación de auditor externo
Contabilidad separada
Cuenta creada ad hoc
Digitalización de documentación (obligación archivo)
Elegibilidad: PRAG Normativa Española – Auditor externo – Líder / ENPI
Reglas de nacionalidad y origen
Cambio de moneda
Informes

Ventajas
90 % de financiación
Adelanto 80% sobre presupuesto 1er año
Co-financiación posible con costes de personal
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Aspectos Financieros

Normativa a tener en cuenta

Reglamento CE 1083/2006

Reglamento CE 1638/2006

Reglamento CE 951/2007

Programa Operativo Conjunto "Bassin Maritime Méditerranée”

Contrato de subvención

PRAG (Guía práctica de los procedimientos contractuales para las 
acciones exteriores de la Unión Europea)
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La implementación de la metodología Countryside Exchange y la 
creación de Redes de Trabajo permanentes tendrán un importante 
efecto demostrativo en materia de Desarrollo Rural y Gobernanza para 
la población local

Favorecerá la puesta en valor y la “apropiación” del territorio a través 
de la participación ciudadana

Mostrará el interés de participar en iniciativas europeas en tanto 
fuentes de conocimiento y desarrollo

Mejorará el sector turístico local como uno de los motores de nuestro 
desarrollo socioeconómico

Fortalecerá la cohesión intra-municipal

4. CONCLUSIONES
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The project duration is set at 36 months and a total budget of 1.7 million euros of which 1.5 million euros ENPI contribution (90%).

This document has been produced with financial assistance from the European Union under the ENPI CBC Mediterranean Sea 
Basin Programme. The contents of this document are the sole responsibility of ICALPE and can under no circumstances be 

regarded as reflecting the position of the European Union or the Programme’s management structures.
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‐
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