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La Consejeria de Economia, Industria e Innovacion tiene entre sus objetivos prioritarios dotar a la
Region de una estructura que permita conciliar los esfuerzos en materia de investigacion cientifi-
ca e innovacion con las necesidades de las empresas.

El Plan de Ciencia y Tecnologia de la Region de Murcia 2003-2006, aprobado por Acuerdo del
Consejo de Gobierno el pasado dia 2 de mayo, tiene como objeto fundamental establecer las con-
diciones adecuadas en materia de |+D+| para conseguir un cambio econémico y social que permi-
ta a la Region desarrollarse convirtiéndose en una sociedad moderna y activa, que brinde nuevas y
variadas oportunidades y mas calidad de vida a sus ciudadanos.

La meta es conseguir que la Regién sea un polo cientifico-tecnoldgico y de innovacion de referen-
cia en 2010, y ello pasa por tener un capital humano excelente y unas infraestructuras cientifico-
tecnoldgicas avanzadas que ayuden a las empresas a ser mas competitivas en una economia glo-
bal del conocimiento.

Los antecedentes de este Plan son variados, por tanto, se trata de un documento con una elabora-
cién ardua, cuidada y, lo que es més importante, consensuada. Es, en definitiva, una estrategia en
la que se viene trabajando durante varios afios y que esta basada en diversos estudios y documen-
tos previos: el Plan Estratégico de la Regién 2000-2006, destinado a impulsar la investigacion y la
transferencia tecnolégica para dotar a nuestra actividad econémica y empresarial de herramientas
suficientes que elevaran su nivel competitivo; la Estrategia de Innovacion y Transferencia de
Tecnologia en la Region, los libros Verde y Blanco de la Innovacién, ademas de la Estrategia de
Ciencia y el Andlisis de la Produccion Cientifica.

Todos los documentos previos al Plan han dado lugar a una serie de conclusiones que son las que
orientan e inspiran su elaboracion. De ahi que guarde relacion con las demandas sociales, los
requerimientos del entorno cientifico y las necesidades empresariales.

En cuanto a las &reas prioritarias, este Plan de Ciencia y Tecnologia llega a todos los campos del
saber: las ciencias, las humanidades y la tecnologia, aunque sera necesario poner especial acento
en aquellas areas que permitan a esta Region alcanzar mayores cotas de calidad para los ciudada-
nos y fortalezca la competitividad de nuestras empresas. Esto no significa que se excluya la inves-
tigacion cuyas conclusiones no tengan una repercusion directa en la empresa. Este Plan esta dise-
flado para toda la Region de Murcia, sus ciudadanos, sus investigadores, sus empresas..., pero no
podemos olvidarnos de nuestro horizonte, que es incrementar el nivel cientifico-tecnoldgico de
nuestra Regién y transferirlo a la empresa.

Los retos del Plan de Ciencia y Tecnologia son numerosos y variados, pero sobre todo guardan una
relacion directa con los objetivos marcados en el ambito nacional y europeo: se trata de que todas



las administraciones dirijamos nuestros esfuerzos en la misma direccion porque es la mejor estra-
tegia para alcanzar los mismos fines.

Uno de esos retos es favorecer el desarrollo de nuevos sectores de alto contenido tecnolégico, que
también aparece como objetivo en el Plan de Desarrollo de la Sociedad de la Informacion, al mismo
tiempo que se incrementa la I1+D+I en los sectores que ya existen, de manera que la Region de
Murcia pueda participar de la economia méas dindmica y productiva del mundo, que es el propdsi-
to fijado para 2010 por la Unién Europea en los Consejos de Lisboa y Barcelona.

En definitiva, queremos incrementar la productividad empresarial, mejorando la eficiencia en los
procesos productivos y favoreciendo el nacimiento de nuevos sectores de base tecnolégica. Y que-
remos, ademas, que esos avances sean fruto del aprovechamiento de la labor de nuestros investi-
gadores, quienes estan llamados a jugar un papel esencial no s6lo en estos aspectos, tan directa-
mente vinculados a nuestra actividad productiva, sino también en cuanto a investigacién basica se
refiere, puesto que el conocimiento es la base sobre la que ha de asentarse nuestra sociedad.

Patricio Valverde Megias
Consejero de Economia, Industria e Innovacion
Julio de 2003
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La Regién de Murcia comprometida con
la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién

1.1.

Introduccion

La importancia del avance de la ciencia, la tecnologia y la innovacion como factores de desarrollo
territorial y competitividad es un elemento indiscutible en todas las esferas del panorama con-
temporaneo global. Por eso, la politica de ciencia, tecnologia e innovacion posee una importancia
estratégica como herramienta de valor indiscutible para el desarrollo econémico y social de la
Regidn de Murcia. Esto supone la necesidad de formular desde un principio un adecuado plantea-
miento y un enfoque estratégico a la hora de desarrollar un Plan de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién como el que aqui se presenta.

El Plan Estratégico de Desarrollo de la Region de Murcia 2000-2006 establece entre sus orienta-
ciones estratégicas que “el sistema de Ciencia-Tecnologia-Empresa deberia impulsar la innovacién
dirigiendo el esfuerzo investigador de las Universidades y de los Centros de Investigacion a poten-
ciar la transferencia de tecnologia, priorizando la atencién de las necesidades de las empresas en
la generacion de ventajas competitivas”.

En el marco del Plan Estratégico son muchos y crecientes los esfuerzos que en materia de ciencia,
tecnologia e innovacién se han desarrollado en la Regién durante los Ultimos afios como respues-
ta al punto critico nimero cinco que persigue “sentar las bases para que la investigacion y el desa-
rrollo se transfiera adecuadamente al tejido econémico acorde a sus caracteristicas especificas y
potenciando su desarrollo™.

Pero, en este sentido, el escenario europeo y mundial, marcado por un proceso de creciente com-
petitividad, exige cada vez mas la coordinacion de todos estos esfuerzos realizados, mas alla de las
fronteras nacionales, con vistas al establecimiento de medidas y politicas de apoyo a la actividad
cientifico-tecnoldgica.

De este modo, el reto consiste en saber adoptar un verdadero enfoque de regién moderna, que
integre y aglutine de forma sinérgica todas las actuaciones con contenidos cientifico-tecnolégicos
de las distintas areas de la Administracion y de los diferentes agentes implicados de la sociedad. Un
enfogque que avance ademas en la integracion de las dimensiones econdmicas, sociales, culturales
y ambientales que implica una politica de Ciencia y Tecnologia de caracter integral.

Ademas, parece evidente que la Regién de Murcia no puede ser ajena al impulso del Espacio
Europeo de Investigacion, y al desarrollo de la dimension internacional del mismo. Es por ello
gue la Consejeria de Economia, Industria e Innovacién, consciente de los nuevos retos a los que
en el futuro inmediato ha de enfrentarse la Regidn en esta materia, ha abierto un proceso de
reflexion participativo para la redaccion de este Plan de Ciencia y Tecnologia 2003-2006, que .
trata de definir, a partir del analisis y diagndéstico de la situacion del sistema cientifico-tecno- '
l6gico, los objetivos y lineas estratégicas sobre los que centrar los esfuerzos en los proximos
afios.
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La Regién de Murcia comprometida con
la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién

Con todo ello, el objetivo es, en definitiva, configurar una politica de Ciencia y Tecnologia como ins-
trumento de conocimiento y progreso al servicio de la sociedad, basada en:

O Un fomento de la excelencia, donde no solo las empresas mejoran la calidad de sus productos
y servicios en aras de una mayor competitividad, sino también su entorno cientifico-tecnolé-
gico crea un marco ejemplar que lo favorece y se orienta hacia las necesidades del tejido pro-
ductivo y social, en un camino conjunto para situar a la Regién como polo cientifico-tecnolé-
gico en posiciones de vanguardia. Un camino en el que las personas son el soporte funda-
mental de la Ciencia y la Tecnologia en la Region.

O Un entorno innovador, donde se fomenta la aparicion de empresas de alto contenido tecnolo-
gico y el desarrollo de empresas innovadoras en general, dentro de un sistema que garantiza
que la innovacion se filtra en toda la estructura econdmica y social de la Region.

O Nuevos sectores avanzados que conviven con sectores tradicionales mas competitivos, permi-
tiendo a la Region dar un salto cualitativo y cuantitativo en la capacidad del sistema de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, y en su estructura econémica.

O La cooperacion en la que confluyen las iniciativas publicas con los esfuerzos provenientes del
sector privado. Ambos sectores deben colaborar estrechamente y considerarse complementa-
rios para financiar el desarrollo del sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, para alcanzar
los objetivos planteados a medio y largo plazo. Y, ademas, esta cooperacion debe instalarse
como cultura dentro de todos los agentes, no sélo en la coordinacion con las politicas que en
este ambito tengan establecidas la Administracién General del Estado y la Union Europea,
sino en la implicacién activa de todo el sistema dentro de los &mbitos suprarregionales.

O Ladifusion, que permita transmitir todo este enfoque de una forma didactica a todos los agen-
tes potencialmente implicados en la posterior puesta en marcha de las actuaciones identifi-
cadas en el Plan, con el objetivo Gltimo de sensibilizar sobre la relevancia del binomio ciencia-
tecnologia.

1.2.
Una Region que crece

La Comunidad Auténoma de la Region de Murcia tiene una extension de 11.314 km2 (2,2% del territo-
rio nacional), esta dividida en 45 municipios y tiene una poblacién de 1.226.993 habitantes (2,9% del
total espafiol). La capital, Murcia, es el municipio més habitado con 377.888 habitantes, y éste, junto
con las ciudades de Cartagena (188.003) y Lorca (79.481), reinen el 52,6% de la poblacién de la Region.

Se trata de una de la Comunidades Autonomas que mas ha crecido, con un aumento de poblacién
de mas de 240.000 personas y una tasa superior al 25% de 1981 a 2001.

Ademaés de la poblacidn, la economia regional crece en términos reales por encima de la media
nacional: una tasa media acumulativa del 4,3% frente a algo menos del 4% de la media espafiola.
De hecho, el VAB de la Regién de Murcia crecié entre 1995 y 2001 a una tasa media anual del 4%,
frente a una media del 3,5% en Espafia, siendo la segunda Comunidad Auténoma de mayor creci-
miento, por detras tan solo de Canarias, y con la misma tasa que Madrid.

Un crecimiento que ha venido acompafiado por la creacion de empleo, la progresiva disminucion
de la tasa de desempleo y la constitucién de nuevas empresas a una tasa media anual del 3,2%.

12




La Regién de Murcia comprometida con
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Todo ello permite hablar de una regién que cuenta con un dinamismo y crecimiento importantes
tanto en términos poblacionales como econémicos.

En este dinamismo, la Region se sitta dentro del contexto de la nueva economia global, donde factores
intangibles como la informacidn, el conocimientoy lainnovacion, son la semilla de nuevas ideas y motor
de crecimiento. Son los factores clave para la revitalizacion y el desarrollo del territorio, y se basan en la
incorporacion de la sociedad al nuevo ritmo de progreso cientifico-tecnoldgico, a las nuevas formas de
trabajo, a las nuevas relaciones de convivencia, a los nuevos modelos de gestion; en definitiva, a los nue-
vos elementos que condicionan el desarrollo competitivo del territorio y su tejido socioeconémico.

Un desarrollo que comienza en las etapas iniciales de generacion de conocimiento y donde son las
empresas las que, en Ultima instancia, compiten e incorporan las ventajas cientificas y tecnolégi-
cas derivadas de los procesos de innovacién. Es el comportamiento y evolucion del sector empre-
sarial lo que, en definitiva, configura el grado de desarrollo y competitividad de nuestro entorno.

1.3.

Presencia de sectores tradicionales y con potencial para
el desarrollo de sectores emergentes y de futuro

La estructura econdmica de la Region se caracteriza por la presencia de una gran mayoria de empre-
sas pertenecientes a sectores tradicionales, cuyo potencial de desarrollo es importante y donde es
necesario fomentar una cultura innovadora e impulsar la introduccién de las nuevas tecnologias.

En la economia regional, la agricultura tiene un peso relativo notable y supone el 8,2% del total del
VAB, casi el doble que en el conjunto de la economia nacional, lo que justifica la necesidad de una
potente y avanzada investigacion agraria.

El sector servicios de mercado es el méas importante y el que méas empleos genera en la economia.
Este sector, se sitUa ligeramente por debajo del 50% del total de los sectores productivos.

Por su parte, la industria tiene un peso menor que en el conjunto de Espafia y presenta una estruc-
tura industrial concentrada en las ramas vinculadas a la cadena alimentaria, en especial las ramas
de alimentacion, bebidas y tabaco, que juntas suponen casi el 30% del VAB industrial.

Grafico 1. Participacion de los sectores productivos en el VAB

Participacion porcentual de los sectores productivos en el VAB 2001 (e) Precios constantes 1995

Servicios de no mercado
Servicios de mercado
Construccion

Industria

Energia

Agricultura

I I
Espafia M Murcia O 01 0,2 0,3 04 05 0,6 Fuente:Murcia Innova.
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Ademaés, la productividad industrial es importante en el caso del subsector de material de transporte,
donde hay un diferencial favorable a la Region de Murcia si se compara con la situacion en Espafia.

Grafico 2. Peso relativo de las ramas manufactureras

Peso relativo de las ramas manufactureras (Industria = 100)

Industrias manufactureras diversas
Fabricacion de material de transporte
Equipo eléctrico, electronicoy optico
Maquinariay equipo mecanico
Metalurgiay productos metalicos
Otros productos minerales no metalicos
Cauchoyy plasticos

Industria quimica

Papel, edicidon y artes gréaficas
Maderay corcho

Textil, confeccion, cueroy calzado
Alimentacion, bebidas y tabaco

Fuente: Murcia Innova. 5 10 15 20 25

En definitiva, los datos muestran claramente que la industria agroalimentaria es el sector mas
importante de la Region y constituye un verdadero soporte y pilar de creacion de riqueza futura.
Una industria que esta especializada en la produccién de conservas y productos carnicos y que es
netamente exportadora.

Por otro lado, el desarrollo de la industria agroalimentaria puede potenciar el desarrollo y aplicaciéon de
la biotecnologia en la mejora de procesos y desarrollo de nuevos productos que podrian desembocar en
un posicionamiento competitivo de la Region de Murcia en esta nueva e incipiente actividad.

Ademas del sector agroalimentario, es importante ahondar en esfuerzos en otros sectores, como el qui-
mico, donde existe una implantacion notable de empresas y tiene un peso significativo en la economia
(8,2% de VAB industrial). Este sector puede desempefiar un papel importante por su potencial tractor
y potencial de desarrollo de actividades conexas como las relacionadas con quimica fina y farmacia.

Algo similar ocurre en el sector naval por la presencia de IZAR, con una gran capacidad tractora del
tejido industrial de la industria metalica, maquinaria y bienes de equipo de la Region, es una de las
actividades industriales que debe ser tenida en cuenta para desarrollar el sistema Ciencia-
Tecnologia-Empresa de la Region.

Relacionado con lo anterior y dado su peso especifico propio, la innovacion abre muchas posibilidades al
desarrollo del sector metalico, que en estos momentos supone el 7,4% del VAB industrial y el 10,7% del
empleo industrial. Un impulso a la innovacion que deberia ir acompafiado de nuevas lineas encamina-
das a favorecer la cooperacion.

También es importante considerar el sector energético (3,9% del VAB industrial), de importancia
creciente, ya que dispone de un gran potencial futuro en torno a las energias renovables y al desa-
rrollo de tecnologias energéticas que puedan ser aprovechadas por otros sectores como el agroali-
mentario, biotecnoldgico o quimica fina.
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Finalmente la construccién ocupa al 10,8% de las personas de la Regién y supone el 9,1% del VAB
total. Es preciso analizar con precision las necesidades de innovacion de este sector para forta-
lecer su productividad y dotarle de elevados niveles de eficiencia y seguridad.

En todo este marco de desarrollo sectorial, que colabore en el impulso de una regién innovado-
ra, las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones desempefian un papel fundamental.
La productividad del conjunto de la economia depende de una adecuada y eficiente utilizacion
de las mismas, por lo que sin duda es critico el desarrollo de un sector pujante en este &mbito.

Con todo ello, se debera promocionar los sectores que aparecen con mas posibilidades en la
Region por las experiencias ya en marcha y los esfuerzos realizados, en coordinacion con el
panorama nacional e internacional.

1.4.
Un sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en desarrollo

El sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion esta formado por todas aquellas entidades invo-
lucradas activamente en el desarrollo de la capacidad de I+D+I de la Region. El conjunto de este
sistema se compone de cinco tipos diferenciados de agentes: la Sociedad como demandante de
Ciencia y Tecnologia, la Administracion, la Oferta Cientifica, la Oferta Tecnoldgica y de
Innovacion y las Infraestructuras de Soporte.

Es este un sistema de cuyo funcionamiento y armonia depende la 1+D+I del conjunto de la socie-

dad de la Regién de Murcia (personas, empresas e instituciones). En el esquema siguiente se
representa la interrelacion de los agentes que componen el sistema.

Grafico 3. Estructura del Sistema Ciencia-Tecnologia-Innovacion de la Region de Murcia

Administracion

Union Europea e Espafia ¢ Region de Murcia

Oferta
Tecnoldgica y
de Innovacion

Oferta
Cientifica

Demanda Cientifica [ o | el016(=l0f (00 = = Demanda Tecnolégica
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lo que éramos,
lo que teniamos y
lo que sabiamos hacer.

(M. Porter)
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la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién

1.4.1.
Administracion

Dentro de la Administracion Publica, se pueden distinguir tres niveles, cada uno con sus compe-
tencias y programas de apoyo propios.

En el nivel mas general se encuentra, por una parte, la Administracion Europea, cuyo apoyo a la I+D
se centraliza basicamente en el VI Programa Marco de I+D, y por otra parte, la Administracién
General del Estado, cuya politica de apoyo a la [+D+l tiene sus directrices en el Plan Nacional de
Investigacion Cientifica, Desarrollo e Innovacion Tecnoldgica.

En el &mbito regional se encuentra el Gobierno de la Comunidad Autonoma de la Region de Murcia,
que cuenta con distintos 6rganos capaces de apoyar la [+D+I:

O La Consejeria de Economia, Industria e Innovacion, que centraliza las competencias en materia
de disefio, planificacion, elaboracion y coordinacion de politicas de ciencia, tecnologia e inno-
vacion en la Comunidad Auténoma de la Region de Murcia.

O El Instituto de Fomento de la Regidén de Murcia adscrito a la Consejeria de Economia, Industria
e Innovacién, es la Agencia de Desarrollo de la CARM cuyo objetivo es impulsar el desarrollo
empresarial, prestando especial atencion a las PYMEs de la Region.

O La Consejeria de Agricultura, Agua y Medio Ambiente, que realiza actividades de 1+D+l, en el
ambito de la investigacion agraria, alimentacion, recursos hidricos y marinos.

O La Consejeria de Educacion y Cultura que, a través de la Direccion General de Universidades, se
ocupa, entre otras funciones, de la financiacion y de la coordinacién de las Universidades de la
Region.

O La Consejeria de Sanidad, a través de sus Direcciones Generales y del Servicio Murciano de
Salud, realiza actividades relacionadas con la formacién y la investigacion sanitaria.

O La Consejeria de Trabajo, Consumo y Politica Social, a través del Servicio Regional de Formacion
y Empleo, apoya la formacion de investigadores enfocada a la [+D+I del tejido productivo.

O Otras Consejerias que pueden desarrollar actividades y programas propios de I1+D+l en los
ambitos de sus competencias.

1.4.2.
Infraestructuras de soporte general.

Se trata de Fundaciones que desarrollan su actividad en el entorno de la Administracion.

O La Fundacién Séneca, Centro de Coordinacién de la Investigacion, cuyo objetivo es el
fomento de la investigacion cientifica y del desarrollo tecnoldgico y del conocimiento,
gestiona de manera integrada programas de ayuda de diferentes Consejerias de la
Regién con actividades de formacién y de 1+D+l, y también complementa, en la medida
de lo posible, ayudas nacionales y europeas para los fines apuntados. Asimismo, mantie-
ne convenios de colaboracion para la formacién préactica y extracurricular con diversas
entidades.

" dcded {4
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O La Fundacién Integra, cuya mision fundamental es desarrollar el proceso de implantacion de la
Sociedad de la Informacion en la Region.

O El Instituto Euromediterraneo de Hidrotecnia que tiene vocacion de Fundacién Internacional y
cuya misién es promover y fomentar la cooperacion y coordinacion entre quienes trabajan en
los temas del agua.

1.4.3.

Oferta Cientificay Tecnoldgica
1.4.3.1

Oferta Cientifica
La oferta cientifica en la Region de Murcia esta formada por las tres universidades existentes, que
cubren la mayoria de las disciplinas cientificas, complementadas por la existencia de centros publi-
cos de investigacion (OPI).

Universidad
La Region de Murcia cuenta con 3 Universidades, dos publicas y una privada, que acogen a cerca de
40.000 estudiantes (el 75% de ellos en la Universidad de Murcia). El nimero de profesores con
plena capacidad investigadora reconocida en las universidades publicas de la Region, se elevaba a

principios del afio 2001 a 945, un 2,9% del total nacional.

La estructura de las tres universidades es la siguiente:

O Universidad de Murcia: cuenta con 72 departamentos universitarios, distribuidos en 15
Facultades Universitarias, y 4 Escuelas Universitarias. Los profesores numerarios de la
Universidad de Murcia se elevaban en el afio 2001 a 1.053, de los cuales 879 tienen la catego-
ria de docentes investigadores (doctores). Los principales servicios relacionados con la
Investigacion se agrupan en:

Servicio de Apoyo a las Ciencias Experimentales (SACE), que integra a los servicios de
Animales de Laboratorio, Calculo Cientifico, Cultivos de Tejidos, Analisis de Imagen,
Experimentacion Agricola y Forestal, Radioproteccion y Residuos, Instrumentacion
Cientifica, Microscopia y Talleres de Apoyo a la Investigacion.

Institutos universitarios: Instituto del Agua y el Medio Ambiente, Instituto del Proximo
Oriente Antiguo e Instituto de Ciencias de la Educacion.

Institutos propios: Instituto del Envejecimiento e Instituto de Ciencias del Deporte.

O Universidad Politécnica de Cartagena: creada en 1998, esta integrada por una Facultad, 7
Escuelas Universitarias y 5 Escuelas Técnicas Superiores, en las cuales se integran 23
Departamentos. En el afio 2001 contaba con 143 profesores numerarios de los cuales 66 eran
doctores. La Universidad dispone de un Servicio de Apoyo a la Investigacion Tecnoldgica vin-
culado a la OTRI, y cuenta con los siguientes institutos y centros de investigacion:

O Instituto de Biotecnologia Vegetal.
Centro de Electroquimica y Materiales Inteligentes.
La Finca Experimental Tomas Ferro para investigaciones agronoémicas.

®
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O Universidad Catélica San Antonio: creada en 1996, cuenta con tres Facultades y una Escuela
Universitaria. El profesorado asciende a 260 personas, de los cuales 64 tienen la categoria de
doctor. La Universidad cuenta con un Servicio General de Infraestructura, dependiente del
Vicerrectorado de Ordenacion Académica e Investigacion, distintos servicios de instrumenta-
cién en areas especificas y tres catedras de investigacion en las areas de:

Ciencias Sociales, Morales y Politica.
Psicogeriatria.
Riesgos vasculares.

Centros Publicos de Investigacion

O Centro de Edafologia y Biologia Aplicada del Segura (CEBAS-CSIC): considerado como puntero
en actividades de I+D dentro de la Regidn de Murcia, sus areas de trabajo se enfocan mayori-
tariamente al sector agroalimentario, el tratamiento de cultivos, las mejoras en la nutricion de
las plantas, la optimizacién de los sistemas de evaluacion de suelos y de los sistemas de riego,
y el estudio de las relaciones agua-suelo-planta.

A principios de 2002, el CEBAS contaba con una plantilla de 48 investigadores doctores y, en
general, el nimero de proyectos y la diversidad de fuentes de financiacion reflejan un buen
nivel de investigacion en esta institucion.

O Instituto Murciano de Investigacion y Desarrollo Agrario y Alimentario (IMIDA): esta considera-
do como uno de los centros méas importantes en investigaciones agrarias de Espafia, especial-
mente en investigaciones horticolas y proteccion de cultivos. En el afio 2001 contaba con una
plantilla de 23 doctores, con dedicacion exclusivamente investigadora.

El IMIDA, ademas de investigacion basica, dedica una parte de los recursos a promover y faci-
litar la transferencia de informacion generada por la investigacion. Asimismo, mantiene un
Sistema de Informacién Agraria y una red de fincas cooperativas, como instrumentos para
facilitar la transferencia de tecnologia, por lo que desempefia un importante papel, especial-
mente en el desarrollo de 1+D bajo contrato.

O Red de Hospitales Universitarios: la actividad investigadora sanitaria se realiza en la Region a
través de las Universidades y centros pUblicos de investigacion y de las unidades investigado-
ras de la red hospitalaria. Esta cuenta con 25 hospitales, de los cuales tres son hospitales uni-
versitarios, punteros en investigaciones biomédicas.

Ademas de la Investigacion en la red de hospitales universitarios la Consejeria de Sanidad
tiene dos servicios que completan la actividad cientifica en el area biomédica y sanitaria:

Epidemiologia.
Centro de Bioguimica y Genética Clinica.

O Centro Oceanogréafico de Murcia: forma parte de la red de Centros Oceanogréficos del Instituto
Oceanogréafico de Espafa (IOE) y enfoca su actividad investigadora principalmente en las
areas de Acuicultura, Medio Marino y Proteccion Ambiental.

O Instituto Geoldgico y Minero de Espafia (IGME): cuenta con una oficina en la Region de
Murcia, dedicada a estudios sobre el territorio y los procesos que lo configuran y modifi-
can, al aprovechamiento sostenido de sus recursosy a la conservacion del patrimonio geo-
l6gico e hidrico.

La Regién de Murcia comprometida con
la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién
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1.4.3.2.
Oferta tecnoldgicay de innovacion

La oferta tecnologica y de innovacion esta compuesta principalmente por centros, constituidos
como asociaciones empresariales de investigacion, surgidos como consecuencia de la colaboracion
entre el INFO y las empresas del sector correspondiente. Su actividad se vincula a la realizacion de
investigacion y desarrollo tecnoldgico, especialmente en lo referido a tareas de transferencia de
tecnologia, realizacién de labores de vigilancia tecnoldgica, asesoramiento técnico y difusion. Todo
ello de cara a la prestacion de servicios a las pymes y micropymes de la Regién y a promover nue-
vos procesos de innovacion en las mismas.

Centro Tecnoldgico de la Artesania

Facilita a los artesanos de Murcia los recursos necesarios para el desarrollo de su labor profesional
y apoya la innovacién tecnolégica del sector

= Proyectos de [+D+| (calidad, viabilidad de canteras y necesidades medio ambientales)
« Servicios de laboratorio
« Formacién y reciclaje (nuevas tecnologias, disefio asistido por ordenador, gestién empresarial, informacién y documentacién)

Centro Tecnol6gico del Calzado

Centro concertado de INESCOP, para fomentar el progreso y desarrollo tecnolégico
de las empresas del sector, y mejorar la calidad de sus productos.

« Calidad Laboratorios « Alerta y difusién tecnolégica
* Proyectos de [+D+| * Ampliacién a sectores afines

Centro Tecnoldgico del Marmol y la Piedra Natural

Orientado a prestar servicios a las empresas del sector del marmol y la piedra en temas
relacionados con la innovacién y desarrollo tecnolégico y mejorar su competitividad.

* Formacion * Asesoramiento técnico o [+D+l
« Informacién-documentacion « Calidad « Laboratorio de Piedra Natural
* Medio Ambiente « Geologia y topografia

Centro Tecnoldgico del Medio Ambiente

Orientado a prestar servicios a empresas oferentes y demandantes de tecnologia y servicios medioambientales.

 Proyectos de [+D+| « Captacion y Transferencia Tecnolégica
* Promocién * Formacion, Informacién y Documentacion
 Asistencia continua

Centro Tecnoldgico del Metal

Facilitar el proceso de innovacion y desarrollo tecnoldgico del sector, y fomenta la calidad de productos y procesos, para
mejorar la competitividad de las empresas del sector metalmecanico y afines.

 Tecnologias de la Produccién « Disefio Industrial < Calidad industrial
 Laboratorios de Ensayos « Formacion, Informacién y Documentacion  Proyectos de |+D+I

Centro Tecnoldgico del Mueble y la Madera

Fomenta el desarrollo tecnoldgico de las empresas del sector, ofreciendo soluciones
que permitan la mejora de la calidad y la competitividad.

« Calidad « Formacion  Informacién
 Laboratorio  [+D+l

Centro Tecnoldgico Nacional de la Conserva

Fomenta el desarrollo tecnolégico de las empresas del sector, ofreciendo una serie
de soluciones que permitan la mejora de la calidad y la competitividad.

« Calidad « Asistencia Tecnoldgica (y transferencia)
« Investigacion y Desarrollo (1+D) « Informacién y Documentacion
* Formacion « Servicios Analiticos (informes-analisis-controles)
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Dentro de los centros mencionados anteriormente, destacan las actividades en materia de 1+D+l
realizadas por el Centro Tecnolégico del Metal, asi como por el Centro Tecnoldgico Nacional de la
Conserva (CTC), que cuenta con un departamento especifico de [+D.

En su globalidad, las actividades de los Centros Tecnoldgicos se coordinan a través del CECO-
TEC, unidad adscrita a la Division de Innovacion del Instituto de Fomento y cuya mision es
potenciar la oferta de servicios tecnoldgicos al sector industrial por medio de la coordinacién,
difusién y promocién de las infraestructuras de innovacion y tecnologia existente en la
Regién de Murcia.

Cabe resaltar el reciente acuerdo para la puesta en marcha del Centro Tecnolégico de la
Construccion, asi como las gestiones realizadas para la creacién de dos nuevos Centros en el sector
naval y en el de las TICs.

Por ultimo, ademas de estos centros, también se puede considerar dentro de la oferta tecnolégica
y de innovacion:

O Laboratorio Agrario y de Medio Ambiente (LAYMA), que comprende las areas de produccion,
sanidad animal y vegetal, pesca, residuos y medio ambiente.

1.4.4.
Infraestructuras de soporte

El sistema se completa con las infraestructuras de soporte, que contribuyen a dinamizar el tejido
empresarial y a propiciar su interaccion con el entorno cientifico-tecnolégico como mecanismo
para que se difundan y generalicen los procesos de investigacion aplicada e innovacién. Estas
estructuras de interfaz pueden agruparse en cinco modalidades de acuerdo con sus funciones y
ambitos de actuacion.

Entorno cientifico

Los organismos que dan respuesta por parte de la oferta cientifica a las necesidades crecientes de
interaccion con el entorno productivo, son los siguientes:

Oficinas de Transferencia de los Resultados de la Investigacion (OTRI), que son unidades cuya
funcién es facilitar y promover la colaboracion de los grupos de investigacion con las empre-
sas y que se agrupan en torno a las OTRIs de las tres universidades de la Region.

Fundacion Universidad Empresa de la Region de Murcia (FUERM), que tiene como objetivo
el fomento y establecimiento de cauces de comunicacién entre la Universidad y la
Empresa, asi como la promocion y el fomento del desarrollo de proyectos de investiga-
cion.

Entorno tecnoldgico

Las estructuras que operan en este entorno favorecen, por un lado, la interaccion entre las entida-
des de dicho entorno (centros tecnolégicos, departamentos de I+D de empresas, etc.) y las unida-
des productivas y, por otro lado, con los centros de investigacion.

Estas estructuras se agrupan en torno a los centros de innovacion y tecnologia y a las OTRIs de los
centros tecnoldgicos (Centro Tecnoldgico Nacional de la Conserva, Centro Tecnologico del Metal y
Centro Tecnologico del Marmol).
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Entorno productivo

Las entidades que realizan una labor de dinamizacion de las empresas ante la innovacioén, promo-
viendo y facilitando sus procesos de desarrollo e incorporacion de tecnologia, pueden ser tanto de
origen publico, como privado a iniciativa del tejido empresarial:

Parque Tecnoldgico Fuente Alamo.

Parque Cientifico de Murcia (en proyecto).

Centro Europeo de Empresas Innovadoras de Cartagena.

Centro Europeo de Empresas Innovadoras de Murcia (en proyecto).

Entorno financiero

Son organismos de interfaz con capacidad de dar o complementar el soporte financiero a los agen-
tes del sistema de Ciencia, Tecnologia, Empresa:

Invermur: dedicados a la busqueda y seleccion de oportunidades en las que invertir el capital,
bajo férmulas de financiacién crediticia o participacion en el capital social (capital riesgo, capi-
tal de desarrollo, capital semilla, etc.).

Undemur: entidad financiera para el apoyo y promocion econémica de las PYMEs.
Entorno de difusion y promocion cientifica

Las Academias Cientificas desempefian un papel relevante en la difusién social de la cienciay como
agentes de sensibilizacion social en materia cientifica:

Real Academia de Medicina y Cirugia.
Academia de Ciencias de la Region de Murcia.
Academia de Farmacia Santa Maria de Espafia.

Las fundaciones y otras instituciones privadas sin fines de lucro (IPFSL) promovidas por entidades
financieras y otras de caracter privado, desempefian una importante labor de apoyo en la promo-
cion cientifico-tecnoldgica.

Otras infraestructuras de soporte
Camaras de Comercio.

Organizaciones Empresariales.
Sindicatos.

1.4.5.
Indicadores del sistema de Ciencia, Tecnologia, Empresa
Gasto de I+D en la Region de Murcia

Desde 1998 la Region de Murcia ha realizado un avance muy significativo en su participacion en el
gasto nacional en I+D, que se traduce en una tasa de crecimiento anual acumulativo del gasto en
1+D del 15,5% en términos corrientes, por encima del 10% de media nacional, o del 12,1% de las regio-
nes espafiolas Objetivo 1, lo que le permite continuar acercando su participacion en el gasto nacio-
nal de 1+D a su peso en el valor afiadido de Espafia, que se sitta en torno al 2,3% durante los Ulti-
mos afos.
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Por su parte, los gastos internos totales en el afio 2001 se elevaban a casi 101 millones de euros, lo cual
representa 82,31 euros per capita, inferior a los 148,84 euros per capita de media nacional,aunque en linea
con la media de las regiones Objetivo 1. No obstante, la evolucién de dicho ratio viene condicionado por
un significativo crecimiento demogréfico de la Region de Murcia en los Ultimos afios.

Tabla 1. Gasto interno (en miles de euros) y participacion de la Regién de Murcia en el gasto nacional en 1+D (%)

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
| % 1,4 14 15 15 17 18 1,6
| Gasto interno 50.791 52.966 60.644 69.754 84510 104.216  100.989

Fuente: MCyT. Memoria de Actividades de I+D+i, INE. Estadisticas de I+D.

En cuanto al esfuerzo realizado, medido por el peso del gasto en I+D respecto al PIB regional, se observa
gue la Region de Murcia ha hecho un importante esfuerzo en los Ultimos afios, que se ha traducido en
un aumento de 0,11 puntos en el gasto en I+D respecto al PIB regional, en el camino hacia la convergen-
cia con la media nacional (0,96% en el afio 2001). Un dato significativo si se tiene en cuenta que el creci-
miento del PIB a precios de mercado de la Region es superior al 7% anual en los Ultimos afos.

Tabla 2. Gasto en I+D respecto al PIB

1995 2001* VARIACION 1995-2001
ESPANA 0,92 0,96 +0,04%
Regién de Murcia 0,54 0,65 +0,11%

Fuente: INE. * Primera estimacion

Por altimo, el nimero de empresas que segun la encuesta de innovacion tecnoldgica del INE en el perio-
do 1996-1998 realizaban actividades de |+D, se elevaba a 32, mientras que en el afio 2000, el gasto de I1+D
de las empresas suponia el 43,3% del gasto total de I+D de la Regi6n y ademas este sector ocupaba al
26,3% del personal dedicado a actividades de 1+D y al 11,7 % de los investigadores.

Estas cifras muestran la creciente, aunque todavia limitada, actividad de 1+D que desarrolla el sector
empresarial.

Gasto en innovacion del sector empresarial

Lainnovacion tecnoldgica de las empresas esté estrechamente vinculada con la actividad cientifica, entre
otras variables.

Los datos mas recientes muestran un significativo incremento en el gasto en innovacion por parte de las
empresas de la Region de Murcia, que representaban en el afio 2000 mas del 1,5% del gasto en innova-
cion nacional. Este porcentaje se ha incrementado desde un 0,9% en 1994, obteniendo una de las mayo-
res tasas regionales de crecimiento acumulativo anual, entre las regiones Objetivo 1.

Tabla 3. Innovacidon tecnoldgica en las empresas. Gastos en innovacion (millones de euros corrientes)

1994 1996 1998 2000 %  Crecimiento anual (corriente)
ESPANA 3728 4773 6.074 10174 100,0 18%
Region de Murcia 32 139 93 152 15 29%
#4 Regiones Obj.1 1183 1515 1.851 3.085 303 17%

Fuente: INE (Encuesta sobre Innovacion Tecnolégica, 1994, 1996, 1998 y 2000).
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Patentes registradas

El nimero de patentes registradas en Espafia, como indicador de la eficacia de la investigacion y el
desarrollo tecnologico, muestra que en 2001 la Region de Murcia solicit6 39 patentes, de un total
nacional de 2523 (1,5%), con una ratio de actividad inventiva (patentes por millon de habitantes) de
33, frente a una media nacional de 61. La CARM se sitla en el puesto 10 entre las Comunidades
Autdnomas segun este ratio.

Tabla 4. Solicitudes de patentes. 1999-2001

PATENTES ACTIVIDAD INVENTIVA
(n° solicitudes) (solicitudes/millén habitantes)
1999 2000 2001 1999 2000 2001
ESPANA 2.438 2709 2523 60 68 61
Region de Murcia 33 74 39 30 66 33

Fuente: Avance de estadisticas de propiedad Industrial, 1999, 2000 y 200L.

Por otra parte, el registro de patentes europeas, que es un indicador de la competitividad internacional
de la actividad innovadoray de la eficacia de la investigacién en términos europeos, recoge una baja par-
ticipacion de la Regidn de Murcia en las de origen espariol (alrededor del 1% a lo largo de la década de los
90, una participacion inferior a su peso en el gasto en I+D+l espafiol, que es en torno a medio punto supe-
rior), sobre todo teniendo en cuenta que la participacion espafiola en las patentes europeas es muy baja,
tanto en términos relativos (patentes por millén de inversion en I+D), como por el nimero total de paten-
tes registradas, que durante la década de los 90 supuso apenas el 1,4% del total de patentes europeas.

Tabla 5. Patentes registradas en la Oficina Europea de Patentes

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

UEI15 32310 29142 30730 30782 31895 34205 36180 40397 48671 44775
Esparia 281 332 356 376 462 476 511 657 828 696
R. Murcia - 1 7 4 4 3 5 3 14 8

Fuente: Research and development: annual statistics. Data 1990-2000.

También, dentro de las patentes europeas, el nimero de patentes de alta tecnologia en Espafia es
muy bajo, en torno a 1 6 2 patentes por millén de habitantes, la décima parte de la proporcién que
se registra en la UE. Y la participacion de la Regién de Murcia en este registro de patentes de alta
tecnologia es marginal incluso en el contexto nacional.

Actividad investigadora de universidades y organismos publicos de investigacion

La actividad cientifica de la Region se concentra en las universidades. Asi por ejemplo, la
Universidad de Murcia acoge a casi el 80% de los alumnos matriculados en tercer ciclo y, en el afio
2001, se defendieron en ella 170 de las 188 tesis doctorales de la Region.

Por su parte, la produccion cientifica bibliografica ha seguido una tendencia ascendente y los resul-
tados son mejores que los de otros indicadores de I+D como el gasto o las patentes.

En concreto, segun el estudio bibliométrico del periodo 1998-2000 (CINDOC-CSIC), la produccion de
la Regidn de visibilidad internacional ascendio6 a 1.633 documentos, lo que supone el 2,5 % de la pro-
duccidn nacional en dicho periodo. A lo largo de estos afios el nimero de documentos mostré una
tendencia ascendente.
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Tabla 6. Evolucién de la produccion cientifica de Espafia y de la Regién de Murcia 1998-2000

1998 1999 2000 TOTAL
ESPANA 20.950 22.259 22.391 65.600
Regién de Murcia 500 574 559 1633
R.M. / Espafia 2,39% 2,58% 2,50% 2,49%

Fuente: Andlisis de la produccion cientifica de la Region de Murcia. Estudio bibliométrico 1998-2000.

La produccion internacional total de la Regién concentra un tercio de la misma en cinco disciplinas
(Ciencias y Tecnologias de los Alimentos, Bioquimica y Biologia Molecular, Botanica, Agricultura e
Inmunologia), mientras que en las publicaciones en revistas espafiolas, las areas con mayor activi-
dad son las de Horticultura, Produccion Animal, Tecnologia de los Alimentos y Fitopatologia, que
concentran el 50% de la produccion.

En cuanto a la distribucidon de la produccion bibliografica internacional, son seis los Centros
(Facultad de Quimica, Facultad de Medicina, Facultad de Biologia y Facultad de Veterinaria de la
Universidad de Murcia; CEBAS-CSIC; Hospital Universitario Virgen de la Arrixaca), que con porcen-
tajes proximos al 10 % concentran la mayor parte de la misma. Estos Centros representan a su vez
el 82,5 % de la produccidn total de la Regién en el periodo analizado.

Respecto a la colaboracién internacional la Region de Murcia muestra una tasa de colaboracion del
57% en las publicaciones en revistas de difusion internacional, muy similar a la del total nacional.
En lo referente a los documentos de difusion nacional la Regién presenta una mayor tasa de cola-
boracion respecto al total nacional.

Proyectos de Investigacion

A partir del afio 2000 se ha experimentado una mejora de la actividad investigadora de ambito
nacional. La investigacion agraria, alimentaria, sanitaria y las ciencias quimicas son algunas de las
areas que destacan de forma especial.

Los proyectos de I+D del Plan Nacional, con una financiacién media en 1996-2001 de 50.276 euros
por proyecto o la subvenciones de la Consejeria de Economia, Industria e Innovacion, por importe
de 48.599 euros por proyecto en el bienio 2001-2002, contrastan con los 11.200 euros por contrato
Art. 11 de las Universidades Publicas en el trienio 1999-200L.

En este contexto, merece la pena destacar el importante crecimiento que a partir del afio 2000 ha
experimentado la 1+D regional. El esfuerzo institucional ha permitido esta favorable evolucién.

Tabla 7. Departamentos con Proyectos de investigacion y contratos (1999-2001)

UM % UPCT % TOTAL** % UCAM*  CEBAS
Total departamentos 72 100 23 100 95 100 nd 5
Dptos. con investigacion

20 278 4 174 24 253 2 4
en los Progr. Marco
. Dptos. con investigacion
P 9 0 47 10 435 40 421 nd 5
nacional
Dptos. con contratos
75,0 22 95,7 76 80,0 nd -
H (art.83L0U y art.11 LRU)
Fuente: Elaboracion propia.
** de las Universidades publicas *al carecer de estructura departamental, se incluyen las areas de investigacion
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1.5.

Oportunidades para el desarrollo del sistema

1.5.1

Condiciones generales y entorno

Fortalezas de la Regién de Murcia

e La sociedad muestra un alto dinamismo, que se pone de manifiesto por su crecimiento econé-
mico, poblacional y buena tradicién exportadora.

« Se dispone de un clima que favorece el disfrute y calidad de vida de los residentes y visitantes, e
impulsa el desarrollo del turismo y actividades relacionadas con el ocio y el tiempo libre.

 Existe una creciente preocupacion de la Administracion de la Region de Murcia en el fomento de
la ciencia, la tecnologia y la innovacion, que se ha traducido en la reorganizacion de las distintas
competencias sobre ciencia, tecnologia e innovacion, asi como en la promocién de importantes
infraestructuras cientifico—tecnolégicas.

El Plan de Ciencia y Tecnologia de la Region de Murcia es una excelente oportunidad para proyectar al
futuro los esfuerzos de organizacion y modernizacion del sistema de Ciencia, Tecnologia, Empresa ya
realizados en la Regidn. Asimismo, se debe aprovechar el Plan para mejorar la coordinacién en mate-
ria de 1+D+I de las distintas Consejerias y organismos que realizan actividades en este campo.

Por otra parte, como consecuencia del esfuerzo realizado en los Gltimos afios, hay un importante
potencial de aprovechamiento por parte de las empresas de jovenes cientificos y tecndlogos dis-
ponibles en el sistema, asi como de personal de formacion profesional. En este sentido, este poten-
cial no est suficientemente aprovechado y es necesario incrementar la presencia de personal for-
mado, sobre todo en aquellas especialidades mas relacionadas con los sectores que mas valor afia-
dido aportan a la Regidn (agroalimentario, quimico, metalmecanico).

Ademas, existe una importante oportunidad para captar, aprovechando la calidad de vida de la
Region, personas cualificadas e instituciones de conocimiento con carécter y capacidad internacional.

Complementariamente es necesario incentivar las vocaciones cientificas y técnicas y contribuir no
solo a elevar el porcentaje de estudiantes en carreras técnicas (por debajo de la media espafiola;
17% frente al 23%), sino también a inculcar en el conjunto del sistema educativo el interés por la
ciencia y la tecnologia y el espiritu emprendedor, y extender en la sociedad una cultura proclive a
la innovacion.
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1.5.2.
Tejido productivo

Fortalezas de la Region de Murcia

* El nimero de empresas innovadoras de la Region, en el segmento entre 20 y 250 empleados, pre-
senta un comportamiento similar a la media nacional.

e Los sectores que destacan por su contribucién al VAB son los que realizan un mayor esfuerzo
innovador (Metalurgia, quimica, plasticos, madera y alimentacion).

« El sector agroalimentario muestra una gran potencia, especialmente exportadora, y actia como
fuerza tractora de otros sectores relacionados.

e El sector agroalimentario ha demostrado ser capaz de adaptarse rapidamente a las evoluciones
que le imponen los mercados, desarrollando nuevos productos que satisfagan las demandas cap-
tadas. Tiene asociada, ademas, una valiosa connotacion de “calidad”.

« Lapresencia en la Region de un cierto nimero de grandes empresas de alto potencial tecnoldgi-
co supone un posible foco de impulso tanto econémico como innovador. Para que esta posibili-
dad se pueda desarrollar en toda su magnitud, seria necesario lograr una mayor imbricacién de
estas empresas dentro del tejido productivo.

El tejido productivo de la Region de Murcia tiene una buena oportunidad de desarrollar los secto-
res tradicionales de su economia, aprovechando el potencial de la innovacion y las tecnologias de
la informacion, para ganar en productividad y avanzar en procesos mas eficientes y productos de
mas valor afiadido. Pero también la tiene en desarrollar los sectores productivos de intensidad tec-
nolégica alta y media-alta, que actualmente tienen una débil presencia, asi como mejorar la pene-
tracién de las tecnologias de la informacion en las empresas que aun no es la adecuada y no se
aprovecha suficientemente su potencial para mejorar los niveles de competitividad.

Todo este impulso debe permitir, también, aprovechar las potencialidades de la Region de Murcia
en cuanto a grandes empresas que desarrollen e impulsen la innovacion en el conjunto de empre-
sas que, via cadena de valor, dependen de ellas. Igualmente, debe permitir impulsar la colaboracion
empresarial (escasa actualmente), de modo que sea via para el desarrollo de las posibilidades de
innovacion, especialmente en aquellas empresas de menor dimension. Una colaboracion que debe
estar orientada no sélo a la que se produce entre las empresas, sino la de éstas con otros agentes
del sistema de ciencia y tecnologia.

Con ello, se deberia comenzar a superar problemas actuales como el bajo gasto de innovacion de las
empresas (son la mitad del promedio nacional y se dedican fundamentalmente a inversion) y la poca
cultura de innovacién empresarial (las empresas demandan escasos servicios de valor afiadido en
torno a la innovacion: servicios tecnolégicos y de innovacién, ingenieria, consultoria avanzada...).

El sector de servicios tecnologicos a las empresas apenas esta presente en la Region y cuando se
necesita se recurre a recursos fuera de la Comunidad Auténoma. Esto condiciona en buena medida
la aparicion de empresas intensivas en tecnologia e innovacion.

En este camino, se debe aprovechar también la capacidad de los recursos y disponibilidades del siste-
ma de Ciencia y Tecnologia (Universidades, OPIs, centros tecnoldgicos), poco valorados por las empre-
sas actualmente, para que éstas y la sociedad en general cuenten con la informacién y recursos mas
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avanzados en el despliegue de su accion innovadora: desarrollo de conocimientos, antenay vigilancia
tecnoldgica, etc. En este sentido, se parte de unos recursos humanos dedicados a la I1+D aln escasos
(19 del total nacional), pero cuyo ritmo de crecimiento es mas elevado que la media espafiola.

Con todos estos activos, en los préximos afios se presenta una buena ocasion de obtener posicio-
nes de importancia clave en varios sectores:

o Aprovechar, la pujanza de la industria agroalimentaria, para impulsar el desarrollo del sector de
las Biociencias, de modo que sirva para mejorar la competitividad del propio sector agroali-
mentario, a la vez que se potencia una actividad emergente y de futuro en la Region.

o Impulsar el desarrollo del sector de quimica fina y farmacia como un sector de futuro en la
Region.

Impulsar el desarrollo del sector de las energias, y en particular de las renovables.

Impulsar el desarrollo del sector de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones para que
sirva de apoyo al conjunto de sectores tradicionales, ayude a la consolidacion de los sectores inten-
sivos en tecnologia y genere toda una industria de creacion de contenidos digitales.

© Fruto de la vocacién exportadora de la Regidn, se cuenta con un potente sector logistico que
podria servir como polo de atraccidn para empresas necesitadas de este tipo de servicios.

1.5.3.
Oferta Cientifica

Fortalezas de la Region de Murcia

La actividad cientifica de la Region de Murcia se concentra en las universidades. La Universidad de
Murcia, por su tamafio, antigiiedad y tradicién, realiza la mayor parte de la actividad investigadora
regional. La Universidad Politécnica de Cartagena y la Universidad Catdlica San Antonio, pese a su
juventud, tienen una participacion creciente en la investigacion universitaria regional. Destaca, asi-
mismo, la investigacion sectorial desarrollada en las areas de ciencias y tecnologias de los recursos
naturales por el CEBAS y el IMIDA, y la investigacion en ciencias de la salud realizada a través de la
red hospitalaria y centros del Servicio Murciano de Salud.

Los grupos de investigacion con proyeccion cientifica internacional se concentran, entre otras, en
las areas de ciencias de la salud, recursos naturales y en algunas areas de ciencias experimentales
(quimica) y tecnoldgicas (tecnologias de la comunicacién), mostrando una produccion cientifica de
elevada calidad. Las areas de Humanidades y Ciencias Sociales estan ampliamente representadas
en la Region e integran a un considerable nimero de investigadores. La investigacion universitaria
en estas areas tematicas ha experimentado elevadas tasas de crecimiento que han llegado a dupli-
car la produccién cientifica en los dos Gltimos afos.

El gasto publico regional de 1+D respecto al PIB en el sistema de Ciencia-Tecnologia-Empresa ha segui-
do la evolucion del conjunto de Espafia, manteniéndose en niveles préximos al porcentaje nacional.

Se constata un crecimiento notable de la actividad de investigacion y desarrollo bajo contrato (el
importe medio de los contratos de investigacion en 2001-2002 cuadriplica los de 1999-2001).
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Se dispone en el sistema de un numero creciente de jovenes doctores y tecnologos formados a
menudo en centros de referencia internacionales cuya integracion en el sistema cientifico y pro-
ductivo es preciso estimular.

El sistema publico de I+D+I ha mejorado su calidad en consonancia con el del conjunto de Espafia.

La gran oportunidad de futuro que el conjunto del sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
tiene en relacion con su oferta cientifico-tecnoldgica, es la de incrementar y especializar la oferta,
optimizar los recursos instalados en materia de 1+D+l, definiendo con mayor precisién las areas
cientifico-tecnoldgicas prioritarias en funcion de las demandas econdémicas y sociales de la Region.
Esto es, involucrar con mayor decision al sistema cientifico-tecnolégico en la necesidad regional de
modernizacién y diversificacion del tejido empresarial.

Por una parte, se trata de orientar los recursos hacia iniciativas que permitan incrementar la inter-
disciplinariedad de la investigacion y la interaccion entre los grupos para favorecer su insercién en
redes europeas y captar un mayor volumen de fondos de investigacion suprarregionales.

De este modo, se presenta la ocasion, no sélo de multiplicar el apoyo a los grupos consolidados y/o
de excelencia con los que ya cuenta la Region de forma que aporten un mayor liderazgo a la vez
que sirven de ejemplo al conjunto del sistema, sino también de potenciar la consolidacién y el sur-
gimiento de nuevos grupos asociados a lineas de investigacion emergentes, tanto en términos de
interés cientifico como de vinculacion a los intereses de la sociedad de la Region de Murcia, poten-
ciando la transferencia de los resultados de investigacion.

Todo ello, acompafiado de la oportunidad de consolidar una integracion real del sistema universi-
tario en las necesidades de difusion de la ciencia y la tecnologia en la sociedad.

Por otra parte, se trata de avanzar de manera progresiva en la articulacion entre la investigacion
bésica y aplicaday en la interdisciplinariedad, lo que redundara en beneficio de los propios grupos
de investigacion, a la vez que se sientan las bases para crear un sistema de soporte a la innovacion,
integrado a las necesidades de las empresas y del conjunto de la sociedad, de modo que se deje de
percibir a las universidades y centros de |+D como entes alejados de su realidad y sus problemasy
no tengan dificultades para colaborar con ellos.

De ahi que se deba, también, involucrar y aprovechar el potencial y las capacidades del sistema cientifi-
co-tecnoldgico y universitario para, desde las universidades, crear nuevas empresas de base tecnoldgica.

Por ultimo, el mayor control del sistema de Ciencia y Tecnologia daréa la oportunidad de controlar la
evolucion de éste y adecuar las politicas y medidas que se deben desarrollar, para mejorar resulta-

dos que ahora son insuficientes como pueden ser el nUmero de contratos de las universidades y
centros publicos de 1+D con las empresas o el nimero de patentes generadas, entre otros.

1.5.4.
Oferta Tecnoldgicay de Innovacion

Fortalezas de la Region de Murcia

e Se cuenta con un grupo de centros tecnolégicos y algunos laboratorios que ofrecen sus servicios
en sectores destacados de la Region.

« La penetracion de los centros tecnologicos en el sistema productivo es significativa: 902 empre-
sas usuarias de las que 531 son asociadas.
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La oferta tecnoldgica y de innovacion esta basada en gran medida en los centros tecnolégicos, por
lo que el gran reto de futuro pasa por fortalecer la estructura de los mismos, buscando una dimen-
sion adecuada para satisfacer de modo real y efectivo las necesidades de innovacion y tecnologia
de las empresas. Ademas se tratara de desarrollar dichos Centros buscando incorporar a su ambito
de actuacion otros sectores de actividad relacionados con los mismos.

Aln asi, el desarrollo de sectores tradicionales y emergentes, exigira crear nuevos centros tecnolé-
gicos, ligados a las necesidades de diversificacion del tejido productivo. Nuevos centros que debe-
ran contar con un nimero suficiente y adecuado de investigadores y tecndlogos de nivel y calidad,
para garantizar que la investigacion que se realice mejore las condiciones del conjunto del sistema.
Ademads, sera importante lograr integrar el sistemay fortalecer la cooperacion entre el sistema tec-
noldgico y de innovacion con el sistema cientifico, lo cual dara la oportunidad de mejorar el nivel
de colaboracién de todos estos centros tecnoldgicos con el sistema cientifico universitario.

En este sentido, es igualmente importante aprovechar la ocasién para implicar mas al tejido
empresarial en la gestion, direccién y financiacion de los centros tecnoldgicos y asi garantizar un
servicio que se ajuste a las necesidades de innovacion de las empresas. De hecho, actualmente el

porcentaje de financiacién de los centros por ingresos de 1+D+1 es bajo y compromete la calidad de
los servicios que éstos puedan ofrecer a las empresas en el medio y largo plazo.

1.5.5.
Infraestructuras de soporte

Fortalezas de la Region de Murcia

< Se ha definido una politica de parques tecnoldgicos y cientificos en la Region, encaminada a la
creacion de actividad empresarial en sectores de tecnologia avanzada.

e Las Camaras de Comercio y las organizaciones empresariales de la Region muestran un dinamis-
mo superior a la media nacional en su apoyo a la actividad innovadora de las empresas.

« Hay una incipiente actividad de capital riesgo que se esta concentrando en sectores de alto contenido tec-
nolégico.

La localizacion de nuevas infraestructuras y el desarrollo de la investigacion multidisciplinar reque-
riran espacios comunes de investigacion que permitan el aprovechamiento y soporte de los nuevos
retos que se presentan.

Complementariamente, una mayor dotacion de recursos humanos en las OTRIs permitira a éstas
desempenfiar de modo eficaz su importante papel de difusion y comercializacion de la tecnologia y
conocimientos de las universidades. En este sentido, el programa de apoyo promovido reciente-
mente por la Fundacion Séneca, es un elemento que contribuira a avanzar en la transferencia de
resultados de investigacion.

Ademas, el desarrollo de nuevas empresas, especialmente aquéllas relacionadas con sectores
emergentes y/o prioritarios para la Region, debe ser aprovechado para que puedan prosperar en un
marco favorable para ellas. Por ello, sera importante consolidar infraestructuras de soporte a nue-
vas empresas, que se desarrollen tanto alrededor de los CEEIs y los Parques Cientifico y Tecnoldgico,
como desde todos aquellos agentes competentes, de modo que se pueda prestar un soporte con-
junto y coordinado a estas nuevas empresas.

Por ultimo, sera imprescindible aprovechar las posibilidades de colaboracién publico-privada, en
aras de conseguir un sistema de Ciencia-Tecnologia-Empresa mas integrado, global y eficiente.

30

®



Una Region que apuesta 2
por su futuro






Una Regién que apuesta por su futuro

2.1.

Un modelo de poljtica cientifico-tecnoldgica que apuesta
por la excelencia investigadoray la innovacion

La importancia del avance de la ciencia y tecnologia, como factor de desarrollo de conocimiento, es
un elemento indiscutible en todas las esferas del panorama contemporaneo global. La ciencia y la
tecnologia son importantes en si mismas y como instrumentos al servicio de la sociedad en su con-
junto.

El escenario europeo y mundial, marcado por un proceso de creciente competitividad, exige cada
vez mas la coordinacion de los esfuerzos realizados. Esta necesidad ha suscitado el establecimien-
to de una serie de compromisos en la Union Europea, en el marco de los acuerdos de Lisboa y
Estocolmo, y la definicion de los objetivos y lineas estratégicas para los distintos Estados miembros,
y por extension para las regiones que los integran. En este contexto, la finalidad que se persigue es
contribuir, desde la definicion del Plan de Ciencia y Tecnologia, a la articulacion y el fortalecimien-
to del sistema, asi como al establecimiento de los programas y lineas de actuacién necesarios en
relacion con los siguientes aspectos:

Gasto en |+D+l.

Prioridades regionales en investigacion y sus lineas de actuacion.
Investigacion cientifica de excelencia y su internacionalizacion.
Recursos humanos dedicados a actividades de [+D+l.
Infraestructuras: cientificas, cientifico-técnicas, de interfaz, etc.
Articulacién con el tejido productivo.

Cultura cientifica.

Estructura de gestion y ejecucion.

Asi pues, este Plan debe contribuir a sentar las bases solidas de un Espacio Regional de
Investigacion de excelencia, potenciando la cooperacion cientifica internacional como comple-
mento de la nacional, en un contexto de busqueda de convergencia real, de manera que se haga
factible la insercion dindmica y creativa de la Region de Murcia en el Espacio Europeo de
Investigacion.

Para ello, el Plan tiene en cuenta las politicas publicas comunitarias, nacionales y regionales, dirigi-
das a promover la excelencia investigadora y la innovacion. La Politica Cientifico-Tecnoldgica
Regional encuentra su espacio especifico, tanto en el apoyo a los investigadores de la Region para
la busqueda de la excelencia e internacionalizacién de su actividad, como en la consolidacion de
aquellas areas cientifico-tecnoldgicas que pueden ser relevantes para la mejora de la capacidad de
innovacion en los sectores econdmicos decisivos que aseguren un desarrollo regional sostenido y
sostenible.

2.2.

El Plan de Ciencia y Tecnologia como motor de un cambio
del sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

La politica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion ha evolucionado positivamente a través de los dis-
tintos esfuerzos realizados desde la Consejeria de Economia, Industria e Innovacion, respondiendo
a las necesidades y a la realidad de la sociedad y avanzando en su propia definicion y estructura
como herramienta de soporte a los retos de la Region.
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Por eso, el Plan de Ciencia y Tecnologia nace con la vocacién de politica integral, que alina el desa-
rrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion, en una vision de largo plazo, firme y comprometi-
da con la sociedad.

Con esta vocacion, el Plan quiere mejorar la articulacion de las actuaciones que en 1+D+1 se realizan en la
Region, optimizando esfuerzos y recursos, no sélo para potenciar el papel de cada agente, sino, sobre
todo, para impulsar una dindmica de cooperacion y consenso entre todo el sistema.

Paralelamente, se busca incrementar la capacidad de generacion de nuevo conocimiento en aras de con-
solidar un sistema cientifico-tecnolédgico de excelencia, que permita integrarse con éxito en el Espacio
Europeo de Investigacion. Ello va a requerir un esfuerzo notable en aspectos como la formacion de recur-
sos humanos dedicados a [+D+l.

Pero la coordinacion y cooperacion entre todo el sistema, y su impulso hacia la excelencia, no deben ser
elementos aislados, sino una responsabilidad comprometida con la demanda socioeconémica, a la cual
responda de forma optima el sistema, desde el equilibrio entre la investigacion basica y orientada, y
desde la interaccion a todos los niveles entre dicho sistemaYy el tejido socioecondmico de la Region.

En definitiva, con todo ello se quiere lograr la generalizacion de la cultura cientifico-tecnolégica en la
Sociedad, que se implica decididamente en el proceso de creacion del conocimiento, avance cultural y
progreso social y modernizacion de toda la Region.

Plan de Cienciay Tecnologia

UN PLAN PARA HACER NUESTRO FUTURO
Hacia la articulacion integral de las actuaciones que en I+D+l se realizan en la Region de Murcia.

Hacia un sistema cientifico-tecnolégico de excelencia integrado en el Espacio Europeo de
Investigacion.

Hacia un Sistema integrado Ciencia-Tecnologia capaz de satisfacer de forma 6ptima la demanda
socioecondmica, con criterios de sostenibilidad.

Hacia la generalizacion de la cultura cientifico-tecnolégica en la Sociedad:

Que aprende y se adapta a los nuevos retos

Que es consciente de su impacto en la competitividad
Que vigila nuevas dinamicas de crecimiento competitivo
Que se dota de mecanismos eficaces

Que es flexible ante cambios del entorno

Que aprende de lo realizado

El objetivo fundamental del Plan de Ciencia y Tecnologia es establecer las condiciones adecuadas en
materia de I+D+l para conseguir un cambio econémico y social que permita a la Regién de Murcia cons-
tituirse en una regién desarrollada, dinamica y moderna, que brinde oportunidades de calidad a sus ciu-
dadanos.

El Plan tiene, en este contexto, una meta clara:
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META DEL PLAN DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

Posicionar a la Regién de Murcia como un polo cientifico, tecnolégico y de innovacion de referencia
en el afio 2010, con un capital humano excelente y unas infraestructuras cientifico-tecnolégicas
avanzadas y de calidad que ayuden a las empresas de la Region a ser altamente productivas y com-
petitivas en la economia global del conocimiento.

El esfuerzo que se compromete en los afios de duracion del Plan es elevado e implica tanto a la
Administracion Publica como al conjunto de los agentes que forman parte del sistema de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion. Por eso, en estos afios seré necesario aumentar la capacidad del sistema a todos
los niveles, y de un modo muy especial en lo que compete al sector empresarial.

Asi pues, la inversion publicay privaday el esfuerzo de todos los agentes para conseguir los objetivos son
posibles, asumibles y necesarios si la Region no quiere perder el tren de la economia del conocimiento y
colocarse en un lugar de vanguardia.

En este contexto sera preciso tener en cuenta que el desarrollo cientifico y tecnoldgico compromete al
conjunto de la Regién en su responsabilidad de mejorar la calidad de vida de los ciudadanos, tanto pre-
sentes como futuros.

Este compromiso se transmite a través de una serie de principios de los que emana la estrategiay el Plan
que posteriormente se define.

FORMACION

Establecer las condiciones para que las personas que se forman en la Region de Murcia puedan
encontrar en su propia region las mejores condiciones para ejercer su plan de vida y de futuro.

PARTICIPACION

Tener en cuenta a todas las personas en el desarrollo y establecer una dinamica que favorezca su
integracion en el sistema social, haciendo de ello una de las principales lineas de accién del siste-
ma cientifico-tecnoldgico.

ORIENTACION PRACTICA

Garantizar que la investigacion y el desarrollo tecnolégico de la Regién se incardinen en la resolu-
cion de los principales problemas sociales y empresariales y vaya dirigido a la mejora de la calidad
del tejido productivo y al bienestar social de los ciudadanos de la Comunidad Auténoma.

INTEGRACION
Favorecer condiciones de igualdad, siguiendo las directrices de la Unién Europea, en lo relativo a la parti-
cipacion de mujeres en la construccion del sistema de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion.

SOSTENIBILIDAD

Incorporacion de criterios de sostenibilidad en la elaboracién de las iniciativas estratégicas en
materia de ciencia y tecnologia con especial atencién a la mejora de las condiciones ambienta-
les de la Regién.
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TRABAJO DE CALIDAD

Disponer y crear para los investigadores, asi como para el personal auxiliar y administrativo vincu-
lado al sistema cientifico-tecnolégico regional, unos niveles de calidad del empleo y de condiciones
de trabajo homologables en el contexto de la Unién Europea.

COOPERACION

Hacer del sistema regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion un modelo de colaboracion e integracion.

CONDICIONES FAVORABLES PARA LA INVESTIGACION

Favorecer las condiciones para que los investigadores de la Region de Murcia puedan desarrollar su
actividad de modo eficiente en todo el territorio, con un entorno favorable.

RECURSOS HUMANOS

Realizar los esfuerzos necesarios para fomentar la formacion de jovenes investigadores y tecnélo-
gos, de personal de apoyo técnico para las tareas de investigacion y la incorporacion a la Regién de
un nimero significativo de investigadores.

10 CULTURA CIENTIFICO-TECNOLOGICA

Hacer participe y comunicar al conjunto de los ciudadanos los avances cientifico-tecnoldgicos y exten-
der una cultura proclive a comprender el papel de la ciencia y la tecnologia en sus vidas cotidianas.
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2.3.
Objetivos del Plan

1 Desarrollar el conocimiento cientifico de excelencia en la Region en todas las areas, prestan-
do especial atencion a la investigacion basica y a las Ciencias Sociales y Humanidades.

2 Potenciar la relacion entre el desarrollo cientifico y tecnolégico y las necesidades del tejido
empresarial, institucional y social de la Region.

3 Impulsar la tecnologia y la innovacién en las empresas como motor de la mejora competi-
tiva.

4 Promocionar el desarrollo y la aparicién de nuevos sectores de elevado contenido tecnoldgi-
€O e intensivos en conocimiento.

5 Incrementar el nimero y calidad de los recursos humanos dedicados a la ciencia y la tecno-
logia en la Regién.

6 Reforzar e impulsar la coordinacion entre el sistema de Ciencia y Tecnologia de la Region de
Murcia con el Espacio Nacional de Investigacion, liderado por el Plan Nacional de I+D+l.

7 Favorecer la internacionalizacion del sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la
Region, de manera que ésta pueda integrarse con éxito en el Espacio Europeo de
Investigacién (European Research Area, ERA).

8 Fomentar en la sociedad de la Region de Murcia una cultura proclive a la valoracion de la
Ciencia y la Tecnologia y del papel de los investigadores, favoreciendo su acercamiento a
unas actividades de las que son, en Ultima instancia, los principales destinatarios.

9 Favorecer una cultura innovadora que permita un papel activo de la iniciativa privada en los
procesos de cambio, asi como la presencia y visibilidad del sistema de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion en el conjunto de la sociedad.

10 Proponer un sistema de organizacién, gestion y seguimiento del sistema de Ciencia y
Tecnologia que prime la coordinacién institucional, la eficiencia y la evaluaciéon como las cla-
ves de la mejora y eficacia del sistema.

2.3.1.
Desarrollar el conocimiento cientifico de excelencia en la Region

El esfuerzo realizado por la Region de Murcia para desarrollar el sistema cientifico-tecnolégico
en los Gltimos afios, ha sido importante y ha permitido a ésta acercarse a la media nacional de
gasto en 1+D respecto al PIB.

En este recorrido, la Region de Murcia debe seguir mirando hacia adelante y tomar como refe-
rencia los paises méas avanzados de la Unidn Europea, impulsando el gasto publico y privado en
I+D y fomentando la excelencia y la produccidn cientifico-tecnoldgica de calidad.
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Una investigacion que debe fortalecerse mediante el apoyo a los grupos investigadores de alto
nivel existentes y la creacidon de nuevos grupos, que consoliden una masa investigadora critica y
un Espacio Regional de Investigacién acordes con el camino de la Region hacia la excelencia,
avanzando en la interdisciplinariedad como mejor forma de produccion de conocimiento cienti-
fico-tecnologico de calidad.

Ademas, la consolidacion de un sistema cientifico-tecnoldgico de excelencia requiere realizar un
esfuerzo importante en el impulso del papel de los investigadores y tecnélogos para conseguir
mayor movilidad territorial y sectorial de los mismos. Un objetivo a alcanzar, por una parte, favo-
reciendo su incorporacion a las empresas y a las distintas organizaciones e instituciones exis-
tentes, y por otra parte, potenciando el desarrollo de esquemas interdisciplinares e intersecto-
riales en la investigacion, pues la calidad de la investigacion esta estrechamente relacionada con
la creacion de grupos multidisciplinares, la formacion de redes tematicas y la cooperacion entre
centros investigadores.

Pero esta movilidad no debe circunscribirse solamente a la Regién, sino que los grupos investi-
gadores de la Region de Murcia deben incrementar su presencia en organizaciones externasy en
redes de conocimiento globales.

Complementariamente, uno de los elementos clave que debe colaborar en alcanzar estos fines,
es multiplicar los esfuerzos para articular de forma mas efectiva el sistema, coordinando todos
los agentes del mismo en la realizacién de actividades de I+D para potenciar sus capacidades
mutuas.

Todo ello, soportado por unas infraestructuras cientifico-tecnolégicas més sélidas que res-
pondan a ese nivel elevado de calidad investigadora y al desarrollo de los @mbitos prioritarios
y estratégicos de la Regién.

Se trata, en definitiva, de asegurar una base cientifico-tecnol6gica que soporte la apuesta por
el Conocimiento como elemento clave de desarrollo de la Region.

2.3.2.

Potenciar la relacion entre el desarrollo cientifico y tecnoldégico y
las necesidades del tejido empresarial, institucional y social de la
Region.

Una de las debilidades del sistema es el alejamiento de la realidad empresarial/social y sus
necesidades especificas, en relacion con las capacidades del mismo, pues la apuesta por el
conocimiento como elemento clave de desarrollo requiere una elevada integracion de todo el
sistema, que permita transformar la investigacion basica y aplicada en innovaciones tecnol6-
gicas.

Por eso, desde el Plan de Ciencia y Tecnologia, se debe involucrar al sistema cientifico-tecno-
I6gico en la necesidad regional de modernizacion y diversificacién del tejido empresarial y
fomentar una cultura de colaboracién y trabajo en red de los agentes de la oferta con el sec-
tor empresarial y el conjunto de la sociedad.

De esta forma se trata de profundizar en el proceso de difusiéon del conocimiento cientifico,
basico y aplicado, reforzar el conocimiento mutuo de los agentes del sistema y avanzar en el
proceso de articulacion de la oferta cientifica con las demandas tecnoldgicas y de innovacion,
mediante programas de actuacion orientados a favorecer la transferencia de conocimientos,
tecnologias y otros resultados de la investigacion.
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2.3.3.

Impulsar la tecnologiay la innovacion en las empresas como motor
de la mejora competitiva.

En los Gltimos afios existe una creciente, aunque todavia limitada, actividad de I+D que desa-
rrolla el sector empresarial. Por eso el Plan debe servir para situar el nivel competitivo del sec-
tor empresarial al nivel de los competidores en el mercado global, impulsando el nivel tecno-
l6gico y de innovacién como elemento clave.

En este sentido, por una parte, determinadas empresas han de desarrollar un papel tractor del
conjunto del sistema, siendo activas en la manifestacion y transmision de sus demandas y
aceptando responsabilidades de liderar una parte de dicho sistema.

Este hecho esté en consonancia con la gran importancia que debe tener la cooperacion inter-
empresarial para la realizacién de actividades de investigacion y desarrollo tecnoldgico, espe-
cialmente en empresas de menor dimension que, muchas veces, no disponen de recursos sufi-
cientes para ello.

Por otra parte, desde el Plan de Ciencia y Tecnologia se debe prestar especial importancia a
aprovechar adecuadamente el potencial de las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion para mejorar los niveles de competitividad en las empresas, especialmente en
el desarrollo de los sectores tradicionales.

2.3.4.

Promocionar el desarrollo y la aparicion de nuevos sectores de elevado
contenido tecnoldgico e intensivos en conocimiento.

Los sectores productivos de alta intensidad tecnolégica o intensivos en conocimiento, fundamentales
en una economia basada en el conocimiento, tienen actualmente una débil presencia en la Region.

Por eso, uno de los objetivos estratégicos del Plan sera el impulso de sectores con alto potencial en
este sentido, como pueden ser el de Biociencias, Quimica Fina, Farmacia y Tecnologias de la
Informacién y Comunicaciones entre otros. Todo ello apoyado por el surgimiento y/o consolidacion
de grupos asociados a estas lineas de investigacion emergentes y la creacion y consolidacion de
centros tecnoldgicos de excelencia, ligados a las necesidades de diversificacion del tejido producti-
vo de la Region.

Ademas, con objeto de responder a los objetivos finales de riqueza y empleo en sectores emergentes
y de futuro, debera fortalecerse el apoyo a la creacion de nuevas empresas de base tecnoldgica, como
elemento que contribuye también a la diversificacion del tejido industrial en sectores de elevada
intensidad tecnoldgica, mediante la explotacién comercial de ideas, resultados y conocimientos gene-
rados por los agentes cientifico-tecnoldgicos de la Region.

2.3.5.

Incrementar el numeroy calidad de los recursos humanos dedicados a la
cienciay la tecnologia en la Region.

La consolidacion de un sistema cientifico-tecnoldgico que va camino de la excelencia tiene en las per-
sonas que lo forman la base fundamental de su éxito. Por eso, el incremento de su nimeroy de la cua-
lificacion de las mismas, es un objetivo prioritario.
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Aunque el ritmo de crecimiento de los recursos humanos dedicados a la I+D+l ha sido significativo en
los Gltimos afios, resultan insuficientes y es necesaria la incorporacion al sistema de nuevos investi-
gadores para avanzar en el desarrollo deseado del sistema, ya que, el capital humano de una sociedad
es el que define en dltima instancia su potencial de desarrollo.

Para ello, se plantea el objetivo de incrementar la masa critica investigadora en la Region, a través de
la captacién de nuevos investigadores y de la continuidad en los programas de formacion de jévenes
cientificos y tecndlogos. Estos objetivos deberan desarrollarse mediante medidas que incidan tanto
en el sistema cientifico-tecnolégico como en el tejido empresarial, en el que la falta de investigadores
puede suponer una barrera a la incorporacion de nuevas tecnologias en sectores tradicionales o al
desarrollo de sectores emergentes y prioritarios.

Ademaés, las medidas a adoptar, deberan favorecer el incremento y cualificacion de personal de apoyo
a la gestion de las actividades de 1+D+l y a las funciones de comercializacion de sus resultados, espe-
cialmente en los organismos de interfaz, de modo que la transferencia de resultados a las empresas
y a la sociedad, se desarrolle de la forma mas eficaz posible.

2.3.6.

Reforzar e impulsar la coordinacion entre el sistema de Ciencia y
Tecnologia de la Regidon con el Espacio Nacional de Investigacion,
liderado por el Plan Nacional de [+D+l .

Dado que las actividades investigadoras llevadas a cabo en cualquier lugar de Espafia, lo hacen en
el contexto del marco global de Politica Nacional de I+D+l, es imprescindible que el Plan de Ciencia
y Tecnologia de la Regién de Murcia se articule teniendo en cuenta las prioridades cientificas defi-
nidas a nivel nacional, pero es igualmente imprescindible que ello se haga partiendo siempre de las
necesidades y potencialidades que la Region presenta.

En este sentido, el Plan de Ciencia y Tecnologia de la Regién de Murcia debe avanzar en los meca-
nismos de coordinacion con el Plan Nacional de [+D+l, especialmente en lo referido a la correspon-
sabilidad, al intercambio fluido de informacion y al disefio conjunto de convocatorias publicas de
ayudas, entre otros aspectos.

2.3.1.

Favorecer la internacionalizacion del sistema de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de la Regidn, de manera que ésta pueda integrarse con
éxito en el Espacio Europeo de Investigacion (ERA).

Ademas del contexto nacional donde se integra el Plan de Ciencia y Tecnologia de la Regién de
Murcia, éste debe considerar también de forma prioritaria el marco europeo, liderado por el VI
Programa Marco y la construccion del Espacio Europeo de Investigacion.

Por ello, el objetivo primordial debe ser aumentar la presencia de los equipos de investigacion
regional en los planes de investigacion suprarregionales, especialmente dentro del VI Programa
Marco de 1+D de la Union Europea, favoreciendo su insercion en redes europeas y captando un
mayor volumen de fondos de investigacion suprarregionales. En este sentido, se deberan tam-
bién reforzar las actuaciones de los equipos de investigacién con proyeccion internacional que
ya existen en areas estratégicas para la Region como agroalimentacion, ciencias de la vida,
medio ambiente y recursos hidricos, quimica y tecnologias de la informacién y la comunicacion,
entre otras.
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De este modo, también se pretende conseguir de manera indirecta una mayor internacionalizacion
de las empresas de la Region de Murcia y una imagen de region avanzada.

2.3.8.

Fomentar en la sociedad una cultura proclive a la valoracion de la
Cienciay la Tecnologia y del papel de los investigadores, favorecien-
do su acercamiento a unas actividades de las que son, en ultima ins-
tancia, los principales destinatarios.

Atendiendo a los resultados de recientes encuestas, la sociedad murciana estaria especialmente
predispuesta a favor de la cultura cientifica. Sin embargo, todavia existe una reducida conciencia-
cion del papel central que los centros de investigacién y el conocimiento cientifico resultante de su
actividad investigadora tienen para la sociedad en general. Una importancia que se manifiesta a
través de la generacion de riqueza, el desarrollo econdmico, la competitividad empresarial y el pro-
greso cultural y social en las sociedades modernas.

Por ello, se hace necesario focalizar los esfuerzos del Plan hacia el objetivo de ampliar y mejorar la
cultura orientada hacia la Cienciay la Tecnologia, para lo que parece conveniente mantener e incre-
mentar las actuaciones en distintos ambitos y teniendo en cuenta distintos colectivos. De hecho, la
existencia de diferentes inquietudes en torno a la actividad cientifico-tecnolégica implica la pues-
ta en marcha de medidas dirigidas a la concienciacion y sensibilizacion para diferentes colectivos,
especialmente los jovenes, que son la base de la actividad investigadora cientifica e investigadora
futura.

Unas medidas que deben contribuir a la difusion e interiorizacion por parte de toda la sociedad de
la actividad investigadora y la politica cientifica regional.

Se trata, en definitiva, de favorecer un dialogo entre el ambito cientifico-tecnolégico y la sociedad,
a todos los niveles (escuela, empresa, ciudadania en general, medios de comunicacion, etc.). Es
decir, un didlogo que fomente la participacion y el interés de todos los ciudadanos de la Region de
Murcia.

2.3.9.

Favorecer una cultura innovadora que permita un papel activo de la
iniciativa privada en los procesos de cambio, asi como la presenciay
visibilidad del sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacioén en el con-
junto de la sociedad.

El proceso de innovacion, como aspecto clave para la competitividad, continda sin ser internaliza-
do por un amplio niimero de empresas, por lo que es imprescindible que el Plan potencie la gene-
racion de un mayor grado de mentalizacion de la relevancia de la innovacion como factor basico en
el sostenimiento de la competitividad empresarial, aprovechando los recursos y disponibilidades
del sistema de Ciencia y Tecnologia.

Por ello, se debe difundir entre los diferentes estamentos de la sociedad, el valor de la cultura de la
innovacion tecnolégica como elemento clave para el progreso socioeconémico; el sistema univer-

sitario debera identificarse con la necesidad de difundir la Ciencia y la Tecnologia en la sociedad.

De este modo, se debera conseguir también crear un entorno favorable para que el papel de la ini-
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ciativa privada sea un elemento fundamental en el desarrollo del sistema implicando al tejido
empresarial de manera activa en los distintos agentes cientifico-tecnolégicos para que los resulta-
dos se ajusten a sus necesidades y la financiacion de dichos agentes no sea un obstaculo que com-
prometa la calidad de los servicios que pueden prestar en el medio plazo.

Por dltimo, esta implicacién debe poner también de manifiesto el factor de éxito que supone la
movilizacion y colaboracién publico-privada que apoye y lidere iniciativas para el desarrollo del sis-
tema.

2.3.10.

Proponer un modo de organizacion, gestion y seguimiento del sistema

de Ciencia y Tecnologia que prime la coordinacion institucional, la
eficiencia y la evaluacion como las claves de la mejora y eficacia de
dicho sistema.

El Plan de Ciencia y Tecnologia nace con una clara vocacion integradora, con el fin de coordinar
actuaciones e intereses a los que tradicionalmente se ha respondido de forma dispersa, de modo
que se avance y ponga en marcha un nuevo sistema de organizacion e implantacion que garantice
la consecucion de los ambiciosos objetivos planteados, optimizando los esfuerzos y recursos dis-
ponibles, evitando solapes y obteniendo el maximo de sinergias.

Con estas premisas, el desarrollo del Plan hace preciso disponer de un sistema para el seguimiento
y evaluacion del mismo, que permita llevar a cabo la evaluacién de los resultados obtenidos de los
distintos instrumentos puestos en marcha durante el periodo de vigencia del mismo.
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3.1
Metodologia

La politica cientifica y tecnologica que se debe llevar a cabo implica un compromiso que supone un
apoyo incondicional a la generacién de nuevo conocimiento y el desarrollo tecnolégico como ele-
mentos clave del progreso cultural y social, el desarrollo econémico y la competitividad empresa-
rial y el bienestar de los ciudadanos.

En su aspecto econdmico, sera necesario un equilibrio entre la competitividad de los sectores producti-
vos tradicionales y la apuesta por introducir nuevas actividades econémicas en sectores de futuro.
Con estas premisas, la Administracion Regional manifiesta su apoyo al desarrollo cientificoy a la
innovacion como base del progreso y desarrollo de una sociedad moderna y sostenible.

Por ello, el Plan de Ciencia y Tecnologia ha sido fruto de un continuo proceso orientado a apoyar la
excelencia investigadora, la generacion de conocimiento en la Region y, en definitiva a desarrollar
de forma integral el sistema Ciencia-Tecnologia-Empresa:

O El Plan Estratégico de Desarrollo de la Region de Murcia 2000-2006 sobre el que desde enton-
ces se sustenta el modelo de desarrollo futuro de la Region. Este Plan establece, entre sus
orientaciones estratégicas, que “el sistema de Ciencia-Tecnologia-Empresa deberia impulsar la
innovacion dirigiendo el esfuerzo investigador de la Universidad y de los Centros de
Investigacion a potenciar la transferencia tecnoldgica, priorizando la atencion de las necesi-
dades de las empresas en la generacién de ventajas competitivas™.

O |a Estrategia de Innovacién y Transferencia de Tecnologia de la Regién de Murcia (proyecto
“Murcia Innova”). Este proyecto, que supuso el primer esfuerzo de planificacion de la actua-
cion publica autondmica en materia de innovacién, fue desarrollado por la Fundacion Séneca
en colaboracion con la Consejeria de Educacion y Universidades y la Consejeria de Economia,
Industria e Innovacion, se enmarcé en el programa RITTS (Regional Innovation and Technology
Transfer Strategies) de la Comision Europea con el objeto de poner en marcha un proceso de
reflexion acerca del Sistema Regional de Innovacion a través de la consecucion de una serie de
objetivos.

O El Andlisis de la Produccion Cientifica de la Region de Murcia. Estudio Bibliométrico del periodo
1998-2000. CINDOC-CSIC. Este documento presenta un andlisis de la produccion cientifica
regional en su doble vertiente nacional e internacional, elaborada a través de las bases de datos
indice Espafiol de Ciencia y Tecnologia (ICYT) y por el Institute for Scientific Information (ISI).

O El Libro Verde de la Innovacién (Documento para el debate del Sistema de Innovacion en la
Region de Murcia) elaborado por la Fundacion Cotec, a instancias de la Consejeria de
Economia, Industria e Innovacion, que constituye un paso mas emprendido por la Region de
cara a profundizar en el diagnostico del Sistema Regional de Innovacién y obtener una serie
de recomendaciones que han servido como guia para definir politicas tecnoldgicas y de inno-
vacion, conductas empresariales y enfoques de las tareas de investigacion y desarrollo, y que
se concretan en el Libro Blanco de la Innovacién en la Regién de Murcia.

O la Estrategia de Ciencia para la Region de Murcia, que pretende contribuir a la articulacion y el
fortalecimiento del sistema de Ciencia-Tecnologia-Empresa de la Region de Murcia y al esta-
blecimiento de lineas de actuacion necesarias, de modo que se constituyan unas bases sélidas
para el fortalecimiento de un Espacio Regional de Investigacién, impulsando la cooperacion
cientifica internacional como complemento de la nacional, en un contexto de busqueda de
convergencia real, de manera que se haga factible la insercién dinamica y creativa de la
Regién de Murcia en el Espacio Europeo de Investigacion.
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Asi pues, es necesario integrar los distintos esfuerzos llevados a cabo para impulsar un Plan de
Ciencia y Tecnologia, en una clara apuesta por la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la inno-
vacion con una vision de largo plazo.

La presentacion de este Plan de Ciencia y Tecnologia es una importante apuesta en la direccion de
compromiso y soporte al desarrollo econémico y social e incremento de la competitividad a través
de la articulacién de un conjunto de medidas y acciones dirigidas a fortalecer y modernizar el sis-
tema de Ciencia-Tecnologia e Innovacion de la Region y prepararlo para asumir los retos para avan-
zar y aprovechar las oportunidades de la sociedad y la economia del conocimiento.

La consecucion de un sistema de Ciencia-Tecnologia-Empresa efectivo y coherente hace necesaria la ela-
boracién de un marco estratégico para la politica que lo soporte, el cual se concreta en este Plan.

Grafico 4. Proceso del Plan de Ciencia y Tecnologia
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3.2.
Participacion de los agentes del sistema

El proceso de elaboracién del Plan de Ciencia y Tecnologia se ha estructurado en distintas fases. La pri-
mera fase se ha centrado en el lanzamiento del Plan. La segunda fase ha consistido en la realizacion de
los andlisis previos de base. La tercera fase ha dedicado sus esfuerzos a la puesta en marcha de un pro-
ceso de reflexion estratégica para la elaboracion del Plan. La cuarta fase ha consistido en la elaboracion
de las bases de la estrategia. La quinta y Ultima fase, una vez debatido el contenido de la misma, se ha
centrado en la redaccién definitiva del Plan.

Este proceso ha partido de la realizacion de un andlisis diagnéstico detallado del sistema Ciencia-
Tecnologia a través de su evolucion reciente. La Administracion Regional ha desempefiado un papel
esencialmente activo en todo el proceso, siendo el elemento dinamizador y facilitador de acuerdos
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y consensos en todas las fases. La colaboracion de las universidades y centros publicos de investi-
gacion, de los centros tecnoldgicos, de las organizaciones empresariales y sindicales y, muy espe-
cialmente, de un elevado numero de empresas implicadas en el desarrollo de la estrategia regional
de innovacion, ha permitido recopilar informacion relevante sobre la realidad y potencialidad del
sistema indicado.

Ademas, el andlisis realizado a partir de la integraciéon de todos los estudios y trabajos previos recientes,
gue complementan la perspectiva del analisis del sistema y sus implicaciones, ha servido de base para el
establecimiento de este Plan.

No obstante, el elemento metodologico clave ha sido la participacion activa de los distintos
agentes del sistema, en el enfoque y contenido del Plan, que ha simultaneado la realizacién de
entrevistas a los responsables de organismos e instituciones regionales con la participacion
directa de la comunidad cientifica a través de mesas de trabajo en los centros de investigacion.
En concreto se han celebrado distintas mesas de trabajo en la Universidad de Murcia, la
Universidad Politécnica de Cartagena, la Universidad Catdlica San Antonio y en el CEBAS-CSIC
que, de manera complementaria a las entrevistas realizadas, se han concebido como un instru-
mento eficaz para recabar la opinién y las aportaciones de los agentes que desarrollan su labor
en la Region. Ello ha permitido articular la estrategia a partir de los problemas y desafios plan-
teados por los propios agentes regionales.

En definitiva, la participacion de los agentes del sistema como son la propia Administracion
Publica, las Universidades, Centros de Investigacion y Centros Tecnolégicos, los organismos de
interfaz y los agentes econdmicos y sociales ha sido decisiva en el proceso que ha desembocado en
la redaccion de este Plan.

Grafico 5. Esquema participativo en la elaboracién del Plan de Ciencia y Tecnologia
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3.3.
Coordinacion en el contexto nacional y europeo

El Plan de Ciencia y Tecnologia como marco fundamental del sistema Ciencia-Tecnologia-Empresa,
tiene también como vocacion el fortalecimiento de las relaciones suprarregionales de tal manera
que la Regién pueda aprovechar las grandes posibilidades que se ofrecen a las empresas, a los cen-
tros de investigacion y las infraestructuras cientifico-tecnoldgicas para desarrollar e incrementar
su estructura y capacidad.

Por eso, se abordaran de forma prioritaria dos niveles, el estatal y el de la Comunidad Europea que
disponen de politicas de ciencia, tecnologia e innovacion que afectan directamente a la Region.

Entre la Administracion Regional y la Administracion General del Estado, existe un Acuerdo-Marco
dirigido a favorecer actuaciones coordinadas a través de la corresponsabilidad, el intercambio flui-
do de informacion o el disefio de convocatorias publicas conjuntas de ayudas, entre otros instru-
mentos. El Acuerdo contempla la implantacion de acciones e infraestructuras estratégicas en la
Region dentro del marco de I+D+l estatal.

En esta misma direccién, debe potenciarse la participacion de las empresas en los programas nacio-
nales de apoyo a la innovacion tecnoldgica, con el objetivo de incrementar los retornos obtenidos
en los tltimos afios.

En el &mbito de la Comunidad Europea los esfuerzos se centraran en apoyar a las empresas y a los
grupos de investigacion de la Region para incrementar su participacion en los instrumentos dispo-
nibles especialmente en el VI Programa Marco de 1+D, lanzado por la Comision Europea, para crear
un verdadero Espacio Europeo de Investigacion.

3.4.
Areas prioritarias

El Plan de Cienciay Tecnologia de la Region de Murcia tiene como objetivo primordial desarrollar el
conocimiento en todos los campos del saber: las ciencias, las humanidades y la tecnologia. Sin
embargo, para conseguir la meta propuesta de que la Region participe de la economia del conoci-
miento mas competitiva y dindmica, resulta necesario orientar parte de los recursos del Plan hacia
las areas que, de acuerdo con las conclusiones de las estrategias planteadas, permitan alcanzar las
mayores cotas posibles de bienestar para nuestros ciudadanos y fortalezca al maximo la estabili-
dad, sostenibilidad, productividad y competitividad de nuestras empresas.

Por ello, las prioridades del sistema Ciencia-Tecnologia-Empresa para la Region, en el &mbito del
Plan, se centran en una serie de areas tematicas orientadas, por una parte a desarrollar conoci-
mientos y capacidades en sectores emergentes y, por otra, a aprovechar y desarrollar las ventajas
competitivas de la Regién en sectores que son clave en la actualidad.

De acuerdo con estos criterios, las areas tematicas seleccionadas que se establecen como priorita-
rias en el Plan, se detallan a continuacion:
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Agroalimentacion

Ciencias de la Vida

Energia, Medio Ambiente y Recursos Hidricos
Ingenieria, Disefio y Producccion Industrial
Quimicay Materiales

Tecnologias de la Sociedad de la Informacion

AGROALIMENTACION

El sector agroalimentario es en la actualidad un sector estratégico y tractor de la economia de la
Region, que se ha constituido en una de las claves para la generacion de riqueza y la creacién de
empleo. Es un sector, en general, muy dinamico y se encuentra en una fase de cambio, con una
demanda en constante evolucion, que le obliga de manera continua a mejorar sus sistemas de ges-
tion, procesos y productos. De este modo, la mejora de la competitividad de este sector requiere de
una innovacién permanente no sélo en sus tecnologias y productos sino también en sus sistemas
de gestion, calidad y seguridad alimentaria.

En este sentido, el sector tiene un elevado potencial derivando hacia productos de calidad, inno-
vadores y de elevado valor afiadido.

El sector agroalimentario en la Regién de Murcia engloba a los subsectores de agricultura; gana-
deria y pesca; y alimentacién, bebidas y tabaco. En su conjunto, se trata de un sector clave, no sélo
por su significativa aportacion al VAB regional (14,5%), al empleo de la Regidn (17,5%) y a las expor-
taciones internacionales (casi el 70% del total regional), sino también porque puede inducir a la
mejora y desarrollo de otros muchos sectores.

De hecho, la mejora de la competitividad de este sector requiere una innovacion permanente tanto
en sus tecnologias y productos como en sus sistemas de gestion, lo cual supondra un importante
esfuerzo inversor para reducir costos, aumentar productividad, abrir nuevos mercados y adquirir
nuevas tecnologias que le permitan adaptarse a las exigencias del mercado.

Por eso, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion son elementos clave para conseguir una res-
puesta adecuada a los retos y amenazas que estas tendencias suponen, asi como para apro-
vechar las oportunidades que ofrecen. Un desarrollo cientifico-tecnolégico que puede susten-
tarse o venir propiciado por la introduccion de tecnologias de otros &mbitos entre los que
cabe destacar:

O Tecnologias de la informacion y las comunicaciones: para trazabilidad de los alimentos, comer-
cio electrdnico, gestion de la produccion asistida por ordenador, etc.

O Biotecnologia: aplicacion de nuevos microorganismos a procesos fermentativos tradicionales,
apariciéon de nuevos alimentos y materias primas modificadas genéticamente.

O Nuevos materiales: aparicion de nuevos envases con propiedades especificas en la conservacion
de los alimentos y respetuosos con el medio ambiente.

O Medio ambiente y otros: aprovechamiento integral de las materias primas con fines energéti-
cos y de sectores industriales (como la farmacia y cosmética) y tratamiento de residuos.
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En cuanto a las tecnologias emergentes importantes para la industria agroalimentaria, algunas de
las mas relevantes son:

El control de atmdsferas y de clima en invernaderos para la mejora de la produccién de ciertas
variedades.

La investigacion de nuevos materiales para la construccion de invernaderos.
Las mejoras de las tecnologias de envasado y paletizado de productos.

La introduccidn de las TICs (Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones) en la automa-
tizacion de procesos para la reduccion de costes.

Los estudios del frio industrial para la mejora de la conservacion de los alimentos.

El empleo de la biotecnologia para la mejora de las especies y el aumento de calidad y seguri-
dad de los cultivos.

o Lamejora de las técnicas de riego para reducir los consumos de agua y los problemas de salini-
zacion del suelo y la eficiencia del uso del agua en los cultivos.

La obtencidn de nuevas variedades vegetales.

Nuevas tecnologias para la mejora de la calidad y seguridad de los productos agroalimentarios.

CIENCIAS DE LA VIDA

La existencia en la Region de Murcia de grupos de investigacion, tanto basica como aplicada,
de reconocida importancia en el area de la salud, es un activo fundamental para la consolida-
cion y desarrollo del sector de la biomedicina, caracterizado, ademas de su relevancia, por la
necesidad de enfoque multidisciplinar y por tener efecto directo en la calidad de vida de los
ciudadanos. Las actividades preferentes de investigacién en este sector se coordinaran con lo
establecido en el vigente Plan de Salud de la Regién de Murcia 2003-2007. En este contexto
merece destacarse el papel desempefiado por los profesionales de las instituciones sanitarias,
cuya aportacion supone un elevado porcentaje del total de la actividad investigadora en el
sector de la biomedicina.

Por otra parte, la biotecnologia ocupa un lugar destacado en los nuevos sectores emergentes
y ofrece grandes posibilidades tanto en lo que se refiere al desarrollo de nuevas especies
vegetales o animales, y en todo lo relacionado con la seguridad alimentaria, la proteccién y
recuperacion del medio ambiente, que estan adquiriendo especial relevancia en todas las
sociedades desarrolladas.

El ambito cientifico-tecnoldgico cubierto por esta area hace uso de un amplio rango de tecnologi-
as que, basadas en disciplinas como la biologia, bioquimica e inmunologia desembocan en la mejo-
ra de procesos y la produccion de bienes y servicios, de potencial aplicabilidad en sectores tan varia-
dos como la agroalimentacion, quimico, medioambiental, farmacéutico y sanitario. Su primera
caracteristica es, por tanto, su horizontalidad.

El principal objeto de las actividades de las empresas englobadas en el negocio de las biociencias,
consiste en el desarrollo de nuevas alternativas terapéuticas para la mejora del nivel sanitario de la
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poblacién, tanto por una mayor eficiencia y una posible reduccion de costes, como por la mejor
asistencia basada en investigacion de calidad.

Ademas de la creacion de nuevas empresas de productos sanitarios, los avances en este sector
representan una oportunidad muy atractiva para la diversificacion de productos desde empresas
de sectores industriales cercanos, como el quimico (materias primas de alta pureza), plastico (pro-
ductos de un solo uso), metallrgico (nuevas aplicaciones del material) e incluso el alimentario y
cosmético (envase y embalaje fundamentalmente).

La convergencia de la ingenieria y las ciencias biomédicas posibilita el desarrollo de una gran varie-
dad de productos, entre los que se encuentran dispositivos de diagnostico y tratamiento para el uso
clinico, prétesis y materiales biocompatibles, y un amplio abanico de instrumentacion biomédica.

El desarrollo de este sector implica también la multidisciplinariedad de la investigacion, combi-
nando tanto ciencias basicas (Matematicas, Quimica, Fisica) y médicas, como desarrollos tecnolé-
gicos, para dar respuesta a las necesidades de servicio y economia en el &mbito asistencial. Sin
embargo, también seran necesarias tecnologias horizontales, tales como: tecnologias de superficie,
micro y nanotecnologias, ingenieria tisular e ingenieria biomolecular, electronica, y bioinformatica,
entre otras.

Por otra parte, el potencial de la biotecnologia para el desarrollo del sector agroalimentario hace de
él que sea de especial interés para la Regién de Murcia. Elementos como la seguridad alimentaria
(trazabilidad, produccion integrada, control de procesos, calidad integral de los alimentos); el desa-
rrollo de métodos nuevos, rapidos y de facil uso para la identificacién de variedades y productos
derivados en relacion con las denominaciones de origen; la deteccion rapida de contaminantes, ya
sean microorganismos o sustancias de origen quimico o bioldgico; la gendmica y proteémica en
animales, plantas y microorganismoso el desarrollo de procesos biotecnolégicos aplicados a la
transformacion de alimentos (cultivos iniciadores, fermentaciones alimentarias, modificacion
genética de microorganismos para procesos alimentarios, procesos enzimaticos y fermentativos
aplicados a la produccion de alimentos), son factores que cobran una nueva dimension con los
desarrollos actuales de la biotecnologia.

ENERGIA, MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS HIDRICOS

En sintonia con los programas europeos, a nivel nacional se ha apostado por el fomento de
las energias renovables a través de distintos planes. En el caso de la Region de Murcia, el
actual sector energético debe servir para apostar por un sector de gran potencial futuro
como es el de las energias renovables y, al mismo tiempo, por el desarrollo de tecnologias
energéticas que puedan ser aprovechadas por otros sectores como el agroalimentario, bio-
tecnologia o quimica fina.

El desarrollo del sector medioambiental debe permitir valorizar los recursos materiales y
humanos ya existentes (Centro Tecnolégico del Medio Ambiente, Instituto del Agua y el
Medio Ambiente y otros) para lograr la mejora medioambiental y la conservacion de la bio-
diversidad, crear valor en el &mbito de la ecoindustria y de las tecnologias medioambienta-
les, asi como favorecer la sensibilizacion medioambiental en la Sociedad y la promocion de la
investigacion en materia de educacion ambiental.

En cuanto a los recursos hidricos, la Regién de Murcia debe liderar, a nivel nacional e interna-
cional, iniciativas y proyectos que permitan mejorar la gestion sostenible y la calidad del agua,
optimizando su uso y favoreciendo su reutilizacion.
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La sociedad actual se caracteriza por un consumo energético muy intenso que produce un impor-
tante impacto en el medio ambiente. La tendencia internacional, asociada a un desarrollo sosteni-
ble, se dirige hacia el mantenimiento del consumo de los derivados del petréleo, el aumento del
consumo de gas natural, y el empleo en mayor medida de las energias renovables, mas respetuo-
sas con el medio ambiente.

En el caso de la Region de Murcia, el sector energético representa un porcentaje del VAB (casi el 4%) que
presenta una importancia creciente y tiene especial significacion en el caso de las energias renovables.

En este sentido, existe un elevado potencial de algunas fuentes energéticas renovables como la
solar (tanto térmica como fotovoltaica), la biomasa o la edlica, que deben favorecer la diversifica-
cién energética y contribuir a hacer frente a la escasez de recursos endégenos convencionales.

Ademas, la liberalizacion del mercado eléctrico y los condicionantes medioambientales, favorecen
aun mas la necesidad de diversificacién energética, con un aumento significativo en la utilizaciéon
de energias renovables y un incremento en la eficiencia energética en los procesos.

En este sentido, la Consejeria de Economia, Industria e Innovacion ha promovido el Plan Energético
2003-2012 (en proceso de elaboracion) que contempla las siguientes actuaciones: energias renova-
bles, infraestructuras energéticas y ahorro y eficiencia de la energia.

Por ultimo, debe destacarse que el sector energético presenta un caracter transversal y multisecto-
rial muy acusado, por lo que cualquier innovacion en él afecta a otros sectores prioritarios como el
agroalimentario, la biotecnologia o la quimica.

En relacion con el medio ambiente y los recursos hidricos debera prestarse especial atencion a las
siguientes tendencias:

O Gestionin tegr alder esiduosondeptdglessigue la sostenibilidad del sistema
ambiental que, con el actual modelo de gestién de los residuos, sufre un notable impacto. La
gestion integral supone una priorizacién de la minimizacion en origen, la valorizacion inclu-
yendo la recuperacion energética y por ultimo los tratamientos de eliminacion.

© Gestion in tegr alder esiduos de la ac tividad agr . La activbpecuaria y de la ac
dad agropecuaria genera un importante impacto sobre el medio ambiente, que afecta tanto a

la superficie, como al suelo, a los acuiferos y a las aguas marinas. Su estudio y conocimiento exi-

gen la puesta a punto de métodos de andlisis que permitan su correcta evaluacién y control, La

acuicultura marina, de importancia creciente en nuestra Region, requiere también estudios que

permitan profundizar en el conocimiento y evolucion de sus efectos en el entorno marino.

o Ing enieriaydesarr ollo de equipos de usarmadioartiende las mejores tecnologi- tal
as disponibles en la empresa serd un factor determinante para conseguir la mejora del medio

ambiente. El creciente conocimiento de los riesgos para la salud y los ecosistemas de los distintos
contaminantes existentes en el medio ambiente establece la necesidad de desarrollar equipos de

control y andlisis que permitan alcanzar limites de deteccion cada vez mas bajos de una forma rapi-

day fiable. Otra de las lineas clave en este &mbito es el desarrollo de equipos para la obtencion de

combustibles derivados de residuos. Las actuaciones para definir un desarrollo sostenible se englo-

ban en tres conceptos: prevencion (responsabilidad civil), control (el concepto de quien contamina

paga) y valorizacion (asociado a una recuperacion de la inversion).

©O Uso sostenible y calidad de los r . El uso de loecersosdsitifiricos se desao®llara
y gestionara de forma que sea sostenible y eficiente. En este sentido la proteccion ambiental
determinaré acciones encaminadas al ahorro y disminucion de la demanda de agua a través
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de una gestién racional que se concreten en una disminucién del consumo especifico del agua
en todos los sectores implicados. Una optimizacion de los procesos productivos y las materias
primas empleadas en las empresas, junto a una segregacion de las corrientes contaminantes
que permita optimizar los tratamientos antes de su vertido y su reutilizacion maxima, se tra-
ducira en una mejora cualitativa de la calidad fisica, quimica y bioldgica de las aguas.

INGENIERIA, DISENO Y PRODUCCION INDUSTRIAL

La ingenieria constituye el nexo de union entre los nuevos conocimientos generados por la actividad
cientifica y su incorporacion al tejido productivo en forma de nuevos productos y servicios contribu-
yendo, de este modo, al crecimiento econémico y al progreso y bienestar de la sociedad.

De igual forma, el mercado esta demandando de forma constante nuevos productos que propor-
cionen mas satisfaccion al consumidor, de mayor calidad y con mejores prestaciones. Esta nueva
dinamica obliga a las empresas a estar en un proceso de innovacién permanente que hace necesa-
ria la incorporacion de nuevos disefios y de tecnologia, asi como la adaptacion de la produccion
industrial a las exigencias del mercado.

Por otra parte, estas disciplinas deben jugar un papel fundamental en la creacion de nuevos secto-
res y empresas de alto contenido tecnoldgico en nuestra Region, resultando necesario disponer de
una amplia base de cientificos y tecn6logos en el &mbito de la robética, automatizacion, sistemas
flexibles, desarrollo de componentes, prototipado, sistemas de control, etc.

Esta area engloba las Tecnologias de la Produccién, con grupos de investigacion en casi todas las
ramas de la Ingenieria y de la Tecnologia relacionadas con los procesos productivos.

En la Regién de Murcia caben destacar por su importancia econémica y social, como nuevos secto-
res que demandan actividades de I+D+l los de la construccion, naval y del transporte, entre otros.

Por tanto, y considerando el caracter horizontal de esta area, se pretende incidir en los siguientes
campos:

Tecnologias para la construccion.

Tecnologias para el desarrollo de empresas de base tecnoldgica avanzada.
Ingenierias mecanica y eléctrica.

Logistica y sistemas de transporte.

Ingenieria naval y aeronautica.

Robdtica y automatica.
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QUIMICA Y MATERIALES

El sector quimico en la Region de Murcia no es un sector nuevo, ya que existe una implantacion
notable de empresas y tiene un peso especifico importante. Este sector puede desempefiar un
notable papel como germen de nuevas actividades ligadas a procesos quimicos méas avanzados de
quimica fina y farmacia.

Estas nuevas actividades, de alto valor afiadido y contenido cientifico-tecnoldgico también se pueden ver
beneficiadas por estar en clara sinergia con el desarrollo de la biotecnologia y la biomedicina.

En el ambito de los nuevos materiales, destaca por su interés la caracterizacion de estructurasy la
sintesis de nuevos compuestos (polimeros, metalicos, ceramicos, biomateriales, nanomateriales y
otros), que estan teniendo grandes aplicaciones industriales y tecnoldgicas debido a sus particula-
res caracteristicas.

El sector de quimica fina y farmacia tiene un marcado caracter horizontal y se define como una
actividad industrial cuyo objetivo es producir y poner en el mercado sustancias quimicas puras de
formula estructural definida, en cantidades relativamente reducidas y de un alto valor afiadido.

La exploracién de las materias primas, subproductos y residuos disponibles en la Regién, en busca
de alternativas para el aumento de valor agregado, ofrece interesantes posibilidades para la recu-
peracion de quimicos finos, destinados a las mas diversas aplicaciones, tanto en la industria regio-
nal como en mercados de exportacion. De hecho, este sector actlia como proveedor (materias pri-
mas) de la mayoria de los subsectores quimicos y de otros sectores no quimicos.

Asi, las principales oportunidades de desarrollo en el &rea de la quimica fina de productos natura-
les se encuentran en aplicaciones para productos farmacolégicos (fundamentalmente mediante el
desarrollo de la farmaquimica), alimenticios y cosméticos.

En general, los principales desarrollos tecnoldgicos asociados a una mayor competitividad del sec-
tor estén relacionados con temas como el empleo de la biotecnologia en procesos de quimica fina
(sobre todo para conseguir compuestos lo mas parecidos a la naturaleza), o la aparicion de nuevos
productos de quimica fina acordes con las exigencias ecolégicas (compuestos de degradacion bio-
I6gica mas rapida, sin efectos secundarios), entre otros.

TECNOLOGIAS DE LA SOCIEDAD DE LA INFORMACION

El desarrollo del sector de las tecnologias de la informacion y la comunicacion, asi como las teleco-
municaciones y el desarrollo de contenidos digitales, constituyen los pilares basicos en los que se sus-
tenta la Sociedad de la Informacién, y suponen un gran reto para el desarrollo econémico y el progre-
so social de la Region durante los proximos afios.

Este sector transversal constituye el punto de apoyo del desarrollo pleno de la sociedad del conoci-
miento y, de acuerdo con las tendencias actuales, debe ser el responsable de impulsar el desarrollo de
los sectores tradicionales de la economia regional, servir de palanca para el desarrollo de sectores que
precisan de tecnologias avanzadas y favorecer la aparicion de nuevas empresas creadoras de riqueza
relacionadas con los contenidos digitales avanzados.

De igual forma, la Sociedad de la Informacién debera dar respuesta a las demandas sociales, en ambi-
tos tales como educacion, sanidad, turismo y conservacion y explotacion del patrimonio artistico y
cultural, siendo necesario potenciar el desarrollo de informacion y de contenidos en estos &mbitos.
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La economia digital o nueva economia, basada en las posibilidades que proporcionan las tecnolo-
gias de la informacion y las comunicaciones (TICs), esta trayendo consigo cambios vertiginosos en
el tejido productivo asi como en la prestacion de servicios publicos en la Region. Ademas, el espec-
tacular crecimiento que el sector de TICs esta experimentando en todo el mundo y su participacion
en el crecimiento de las economias de los paises mas avanzados, obliga a la Region de Murcia a
apostar de forma decidida por su desarrollo, teniendo presente la velocidad con la que cambian las
tecnologias relevantes y la permanente necesidad de adaptacion a las mismas que requiere una
cultura innovadora muy arraigada en el tejido empresarial del sector.

En este sentido, y con el fin de acelerar la incorporacion de ciudadanos y empresas de la Region de
Murcia a la Sociedad de la Informacion, la Administracion Regional ha puesto en marcha el Plan
para el Desarrollo de la Sociedad de la Informacion 2002-2004, que tiene como objetivo incorporar
de forma plena, atendiendo a criterios de cohesidn social y vertebracion territorial, a todas las
empresas y ciudadanos de la Region.

En este contexto, la creacion en la Region de un Centro Tecnoldgico especializado en TICs debe favo-
recer el desarrollo de este sector y animar en el aprovechamiento de nuevos segmentos de merca-
do en servicios especializados y personalizados. Este desarrollo debe venir acompafiado de una
buena infraestructura de telecomunicaciones y una amplia base de personal cualificado que res-
ponda a la creciente demanda de recursos humanos especializados.

Con ello, el tejido industrial, como consecuencia directa del desarrollo de las TICs, debe benefi-
ciarse en su competitividad, integrando y aprovechando las ventajas de las mismas. Se trata,
pues, de incorporarse de lleno en la Sociedad de la Informacidn, interiorizando cambios que se
manifiestan en aspectos como el aumento de la terciarizacion, la deslocalizacion de determina-
dos colectivos y de su actividad, la atenuacion de las barreras fisicas y fronteras, el crecimiento
del protagonismo de las personas frente al de las organizaciones y la agilizacion de las relacio-
nes con el entorno proximo.

Paralelamente, el sector de contenidos digitales constituye un entorno favorable al desarrollo cien-
tifico-tecnoldgico, que ademas de favorecer a los sectores mas tradicionales de la economia, poten-
ciara el desarrollo de sectores como el turismo y el audiovisual, asi como la educacion y la conser-
vacion y explotacion del patrimonio artistico y cultural. Todo ello, referido también al desarrollo de
empresas que pueden proporcionar servicios a los productores de contenidos (paginas en Internet,
digitalizaciéon de documentos, teletrabajo, etc.), y también orientado a la explotacion de los conte-
nidos ya existentes.

En definitiva, existen grandes desafios en el &mbito de las TICs y de los contenidos digitales para
aprovechar las oportunidades, resultando fundamental introducir un cambio cultural. En este sen-
tido, es necesario generar nuevos conocimientos y buscar la competitividad empresarial.
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En resumen

El Plan de Ciencia y Tecnologia de la Region de Murcia busca una mayor capacidad y articulacion
del sistema Ciencia-Tecnologia-Empresa y trata de incrementar el conocimiento en todos los cam-
pos del saber, las ciencias, las humanidades y la tecnologia. Ademas tiene como objetivo particular
favorecer el desarrollo de las &reas teméticas prioritarias, de especial relevancia para la Region, pro-
moviendo la realizacion de actividades de |+D+I orientadas por la demanda empresarial y social, a
través de una concepcion especial y especifica en el Plan.

Se trata en todo momento, de favorecer un modelo de desarrollo que requiere de una investigacion
de excelencia y del impulso a las empresas innovadoras, con una vision a largo plazo que se antici-
pe a las necesidades que demanda la sociedad de la Regién de Murcia.
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Una politica integral, unos instrumentos integradores

El Plan de Ciencia y Tecnologia pretende conseguir una planificacion de calidad que establezca los tér-
minos y marque las condiciones para alcanzarlo. Por eso, es fundamental establecer los programas nece-
sarios para conseguir el modelo de desarrollo cientifico y tecnolégico que se postula para la Region.

En este sentido, el Plan de Ciencia y Tecnologia se articula en torno a seis Programas Regionales,
que tratan de aprovechar las oportunidades del sistema para configurar un polo cientifico-tecno-
l6gico de referencia a nivel nacional en 2010, que actle de motor de la competitividad sostenible
del sector empresarial.

Ademas de los Programas Regionales indicados, el Plan requiere un sistema de seguimiento y eva-
luacién, como herramienta de orientacion y cambio estratégico y de otro sistema de organizacion
y gestion, que prime la coordinacion institucional y favorezca la eficiencia.

En el cuadro adjunto se presenta el esquema de relaciones entre los Programas Regionales y los
objetivos definidos en el Plan, de forma que puede observarse directamente que todos los progra-
mas y lineas de actuacion cubren adecuadamente los objetivos planteados.

Grafico 6. Relacion entre Programas y Objetivos.

0.1[/0.2/0.3|0.4|/05|0.6(0.7|0.8/0.9|0.10|

Programa |. Generacién de conocimiento cientifico de excelencia

Linea 1.Promover la investigacion de excelencia [ )

eLinea 2. Estrechar los vinculos Universidad-Empresa [ )

«Linea 3. Infraestructuras de investigacion ()

Programa Il. Innovacién y competitividad

«Linea 1. Empresa innovadora [ )

eLinea 2. Potenciacion de la red de centros tecnolégicos

eLinea 3. Creacion de unidades de |+D+| empresariales [ )

sLinea 4. Acuerdos multiples de colaboracion para la innovacién y la competitividad o

Linea 5. Valorizacion de los resultados de la investigacion

Programa Ill. Promocién de sectores de alto contenido tecnolégico

eLinea 1. Red para creacion de empresas de elevado contenido tecnoldgico

eLinea 2. Espacios para la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion

Linea 3. Promover Sociedad de Capital Riesgo

Programa IV. Recursos humanos para la Cienciay la Tecnologia

eLinea 1. Formacion de cientificos y tecnélogos

sLinea 2. Captacioén de cientificos y tecn6logos

eLinea 3. Incorporacién de investigadores y tecnélogos a empresas

sLinea 4. Movilidad investigadora

sLinea 5.Relaciones entre la formacién profesional y el Sistema de Ciencia y Tecnologia

Programa V. Ciencia, Tecnologia y Sociedad

sLinea 1. Informacion y difusion de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion

sLinea 2. Espacios de Encuentro y Debate

sLinea 3. Semana de la Ciencia y la Tecnologia

sLinea 4. Observatorio Virtual de la Ciencia y la Tecnologia

Programa VI. Cooperacién e internacionalizacion

sLinea 1. Cooperacion con la Administracion General del Estado. o

eLinea 2. Coordinacion con el VI Programa Marco de la UE ( ]

eLinea 3. Red virtual de internacionalizacion o

Sistema de Seguimiento y Evaluacion

Sistema de Organizacién y Gestion
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0.1 Desarrollar el conocimiento
cientifico de excelencia en la
Region en todas las areas, prestan-
do especial atencién a la investiga-
cion béasicay a las Ciencias Sociales
y Humanidades.

0.2 Potenciar la relacion entre el
desarrollo cientifico y tecnolégico y
las necesidades del tejido empre-
sarial, institucional y social.

0.3 Impulsar la tecnologia y la
innovacion en las empresas como
motor de la mejora competitiva.

0.4 Promocionar el desarrollo y la
aparicion de nuevos sectores de
elevado contenido tecnoldgico e
intensivos en conocimiento.

0.5 Incrementar el nimero y cali-
dad de los recursos humanos dedi-
cados alacienciay la tecnologiaen
la Region.

0.6 Reforzar e impulsar la coordi-
nacion entre el sistema de Ciencia
y Tecnologia de la Region de
Murcia con el Espacio Nacional de
Investigacion, liderado por el Plan
Nacional de [+D+I.

O.7 Favorecer la internacionaliza-
cion del sistema de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién de la
Region y su integracion en el ER.A.

0.8 Fomentar en la sociedad de la
Region de Murcia una cultura pro-
clive a la valoracién de la Ciencia y
la Tecnologia y del papel de los
investigadores.

0.9 Favorecer una cultura innova-
dora que permita un activo papel
de la iniciativa privada, asi como la
presencia y visibilidad del sistema
de Ciencia y Tecnologia en el con-
junto de la sociedad.

0.10 Proponer un sistema de orga-
nizacién, gestién y seguimiento
del sistema de Cienciay Tecnologia
que prime la coordinacién institu-
cional, la eficiencia y la evaluacion
como las claves de la mejora y efi-
cacia del sistema
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4.1.

Programa |. Generacion de conocimiento cientifico de excelencia
4.1.1.

Objetivos y descripcion del programa

Objetivos

Grafico 7. Objetivos del Programa | “Generacion de conocimiento cientifico de excelencia”

¢ Incentivar la excelencia investigadora en todos los ambitos del conocimiento,
propiciando la competitividad, la movilidad y la mayor presencia internacional de
los grupos de investigacion de la Region.

* Apoyar la investigacion basica en la Region como base del avance cientifico, la
generacién de nuevo conocimiento y la prosperidad continuada.

e Impulsar la investigacion de calidad en Humanidades y Ciencias Sociales
como fundamento del conocimiento de nuestra realidad historica, social y cultural,
y de nuestro progreso como sociedad.

e Incrementar y potenciar los recursos humanos dedicados a la I+D+| en la Region.

e Orientar la actividad de los centros de investigacion alas necesidades econ6-
micas y sociales de la Regién y a los @mbitos prioritarios definidos por el Plan.

e Favorecer la participacion de los investigadores y tecndlogos de la Region
en los programas suprarregionales de apoyo a la I+D+l, en especial el Plan Nacional
de I+D+ly el VI Programa Marco de la Unién Europea.

e Fomentar la cooperacion entre investigadores del Sistema regional de Ciencia-
Tecnologia-Empresa.

e Dotar al sistema de las infraestructuras y equipamientos necesarios para rea-
lizar una investigacion de calidad y optimizar las existentes.

Los objetivos de este Programa pretenden impulsar la investigacion, y el desarrollo tecnoldgico con una
vision de largo plazo. Una apuesta, en definitiva, por el conocimiento como motor del desarrollo eco-
némico, social y cultural y estrategia basica para el desarrollo y la competitividad territorial de la Regién.

Por eso, este primer programa esta destinado a la potenciacion de una investigacion basica de exce-
lencia, es decir, al fortalecimiento de las actividades de generacion de nuevo conocimiento en la Region.

Teniendo en cuenta nuestra dimensién regional, y su caracter uniprovincial, y con el objeto de rentabi-
lizar al maximo los limitados recursos disponibles, resulta aconsejable adoptar una cierta concentra-
cion en las areas priorizadas, con el fin de que el impacto del Plan resulte lo mas significativo posible.

En la investigacion basica, deben sobre todo aprovecharse las sinergias con los programas finan-
ciadores de instancias suprarregionales: de la Administracion General del Estado a través del Plan
Nacional de 1+D+l y de la Unién Europea a través del VI Programa Marco.

Asi pues, desde el Plan de Ciencia y Tecnologia de la Region de Murcia se pondran los recursos nece-
sarios para:
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Maximizar las tasas de retorno de los programas de promocion de la I+D+| suprarregionales, y

Promocionar y premiar la excelencia investigadora en la Regién, especialmente en aquellos
temas relacionados con las areas prioritarias establecidas.

Descripcion del programa
El programa se divide en tres lineas claramente relacionadas entre si, que definen el perfil e itine-
rario investigador en busca de la excelencia, lo conectan con la realidad econémica y social de la

Region y lo dotan de los recursos fisicos o infraestructuras necesarias para su perfecto desarrollo.

Grafico 8. Estructura del Programa | “Generacion de conocimiento cientifico de excelencia”

Avanzary premiar la excelencia

Lineal.
Promover

la investigacion
de excelencia

Relacion con las
necesidades sociales
Linea 2.
Estrechar
los vinculos
Universidad - Empresa

Con infraestructuras

Linea 3. ) L y recursos 6ptimos
Infraestructuras de investigacion.

4.1.2.

Linea 1: Promover la investigacion de excelencia
Con esta linea se trata de articular una accion de apoyo directo al conjunto de los grupos de inves-
tigacion de la Regién para, de este modo, avanzar en la calidad de la investigacion realizada en la
Region e incentivar al sistema en la busqueda de la excelencia.
Asimismo, esta linea de trabajo es uno de los instrumentos para articular y fortalecer el sistema de
Ciencia-Tecnologia, buscando masas criticas suficientes y competitivas, con presencia internacio-
nal, y adecuando las unidades y centros de investigacion y desarrollo tecnoldgico a las necesidades
del tejido productivo y social.
La Administracion Regional focalizara sus esfuerzos en el logro de un doble objetivo:

Incrementar la calidad del conjunto del sistema cientifico-tecnolégico.

Potenciar los grupos consolidados y de excelencia en aquellas areas de especial interés estra-
tégico en el futuro socio-econémico de la Region en el medio y largo plazo.
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Apoyo al desarrollo de proyectos de investigacion.

La financiacion de proyectos de investigacion como instrumento para promover la excelencia cien-
tifica a través de la generacion, difusion y aplicacién de nuevo conocimiento se ha mostrado como
un instrumento adecuado, por lo que resulta necesario potenciar el apoyo al desarrollo de proyec-
tos de investigacion.

Esta accion atendera las necesidades de los grupos de investigacion de la Region en funcidén de su
grado de consolidacion, fomentando la multidisciplinariedad, la colaboracién entre centrosy la for-
macién de masas criticas suficientes, prestando especial atencion a los proyectos planteados en las
areas prioritarias contempladas en el Plan.

Favorecer el intercambio de conocimientos
Esta accion se dirige a un doble objetivo:

De un lado, pretende promover la celebracion de reuniones cientifico-técnicas, especialmente de
caracter internacional, que favorezcan la divulgacion de los resultados de la actividad investigado-
ra desarrollada en la Region, asi como la recepcion de nuevos conocimientos y tecnologias.

De otro, se trata de facilitar a los cientificos y tecnélogos que desarrollan su labor en Universidades
y centros de investigacion de la Region la asistencia a congresos y reuniones cientifico-técnicas y la
participacion en foros de interés que se celebren fuera de ella, con el fin de favorecer la difusion de
resultados, la presencia internacional de los grupos de investigacion y la permanente actualizacion
de los conocimientos. En esta accion se atenderan especialmente las necesidades formativas de los
jévenes cientificos y tecnélogos.

Acciones especiales de investigacion

Con frecuencia en los grupos de investigacion, especialmente los que han alcanzado un nivel de exce-
lencia, se detectan necesidades derivadas de la actividad investigadora, que dificilmente se pueden
satisfacer a través de los programas tradicionales. Entre estas, se merecen especial mencion las liga-
das a la edicién de resultados de proyectos; la participacion en redes de excelencia o en reuniones pre-
paratorias para la concurrencia a programas internacionales cuando no se cuenta con financiacion
especifica; la cofinanciacion de ciertas actuaciones parcialmente financiadas por otros organismos; o
la atencion a necesidades de investigacion puntuales de caracter urgente. Mediante esta accion se
pretende satisfacer dichas necesidades no contempladas en los programas de ayuda mas comunes.

Colaboracion plurianual en busca de la excelencia

Uno de los principales problemas con los que se encuentran los grupos de investigacion consolida-
dos de la Region es que no encuentran la base y la continuidad suficiente en los programas de
apoyo a la 1+D+l para realizar una labor homogénea y sostenida en el tiempo.

Es por ello que se pondran en marcha programas que faciliten la creacion de marcos estables de
financiacidn para grupos y unidades de investigacion de la Regién con el fin de obtener un avance
sustancial en los niveles de excelencia medidos en base a pardmetros objetivos y en régimen de
concurrencia competitiva (calidad y cantidad de las publicaciones, patentes, relaciones con el teji-
do social, participacion en programas suprarregionales, etc.).

Este instrumento apoyara la potenciacion de grupos de investigaciéon emergentes o consolidados
que recibiran un apoyo para su actividad en funcion del plan de investigacién plurianual que pre-
senten y de la evaluacion de los resultados.
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Tras la oportuna evaluacion externa de sus méritos y el encaje de su actividad en la estrategia
socioecondmica de medio plazo de la Region, los grupos mas consolidados, que gocen del suficien-
te nivel de excelenciay de un compromiso claro de contribucion al desarrollo regional, podran acce-
der a la condicién de unidades de investigacién de excelencia.

Unidades de excelencia

Se buscara el establecimiento de acuerdos para la consolidacién y desarrollo de unidades de inves-
tigacion de excelencia en la Regién, con el fin de potenciar el nivel cientifico regional de caracter
mas basico. Para ello, se perseguira primar fundamentalmente los ambitos que en el Plan se esta-
blecen como prioritarios. El apoyo del Plan se enfocara en una triple direccion:

0o El establecimiento de criterios objetivos para definir los grupos o unidades de investigacion de
excelencia. Los que asi se definan, acreditando los estdndares solicitados, tendrén acceso a
una linea de financiacion preferente que les sirva para dinamizar aun mas su investigacion e
incentivar una labor alin mas proactiva para la captacion de fondos suprarregionales y la par-
ticipacion en redes de excelencia a nivel internacional.

O Potenciar la creacion de nuevas instituciones que se constituyan como punta de lanza del sis-
tema cientifico en su conjunto. Para la creacion de estas nuevas instituciones se partira de los
grupos de excelencia y se trabajara conjuntamente con el CSIC y el conjunto del sistema uni-
versitario de la Region de Murcia para la implantacion de centros mixtos de investigacién en
las materias de mayor relevancia para la Regidn. Igualmente podran crearse centros de com-
petencia en aquellas materias, cuyo nivel de investigacion regional sea destacado respecto al
nacional y asi sea reconocido en el Plan Nacional de 1+D+l.

O Finalmente, se apostara por atraer grupos foraneos de investigacién de excelencia, facilitando
las condiciones adecuadas para que puedan desarrollar una investigacion de calidad en la
Region e impulsar el desarrollo educativo y cientifico del sistema. Los méritos de estos grupos
seran medidos por el impacto cientifico de sus publicaciones, patentes y resultados de inves-
tigacion.

4.1.3.
Linea 2: Estrechar los vinculos Universidad-Empresa.

El enfoque de esta linea es potenciar la generacion de conocimientos cientifico-tecnoldgicos para incre-
mentar el apoyo a la actividad investigadora de la universidad en el sistema cientifico-tecnoldgico regio-
nal cuando esté orientada especificamente a la resolucion de problemas concretos o retos tecnolégicos
del tejido socioeconémico, especialmente de las empresas.

Acuerdos estables de colaboracion entre la Universidad, las empresas y otras
instituciones

Para consolidar un marco de relacién entre el mundo universitario y el tejido econémico social de la
Region, deben promoverse acuerdos estables de investigacion entre el sistema universitario y las empre-
sas u otras organizaciones sociales e instituciones relevantes de la Region.

Por medio de estos acuerdos, se incentivaran actividades de investigacion y desarrollo orientadas a
la busqueda de soluciones tecnoldgicas para resolver los principales problemas sociales a los que
se enfrenta la Regién de Murcia a medio, largo plazo y, en el caso de las empresas, para mejorar su
posicion competitiva.
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Estos acuerdos trataran de impulsar actuaciones o proyectos que vayan mas alla de la resolucién de pro-
blemas puntuales, y permitan avanzar hacia mayores cuotas de colaboracion en el Sistema Ciencia-
Tecnologia-Empresa.

La financiacion de estos acuerdos se priorizara, ademas de por los méritos cientificos, por la relevancia
de los proyectos para el sector o sectores productivos al que se dirigen y el nivel de compromiso que asu-
man las organizaciones o empresas involucradas en el proyecto.

Cooperacion Estratégica

De forma complementaria a lo establecido anteriormente, se potenciara la progresiva aparicion de sis-
temas cooperativos que,a modo de grandes proyectos plurianuales, sentaran las bases de una nueva filo-
sofia de trabajo en red al servicio de la sociedad en general y, muy especialmente, al servicio del sector
empresarial.

Ello supone la consolidacion de la colaboracion entre Universidad, Centros Tecnoldgicos y empresas en
desarrollos estratégicos para la Region, a través de proyectos de investigacion en &mbitos prioritarios y
estratégicos. Estos proyectos seran también una de las bases de financiacion de las Unidades de
Excelencia, siempre y cuando arrastren en los mismos la participacion de otros agentes cientificos y tec-
noldgicos de la Region.

Para ello, se lanzaran acciones de apoyo a la formacién de sistemas cooperativos a las que podran con-
currir en red grupos multipartitos de agentes cientifico-tecnoldgicos regionales. Estos grupos deberan
satisfacer las necesidades a lo largo de todo el proceso innovador de un colectivo especifico (social, sec-
torial o intersectorial). Las empresas e instituciones involucradas deberén aportar un porcentaje signifi-
cativo del presupuesto del proyecto.

4.1.4.
Linea 3: Infraestructuras de investigacion

El objetivo de esta linea es potenciar la puesta en comun y aprovechamiento de las infraestructu-
ras de investigacién disponibles en la Region, favoreciendo un uso compartido y ordenado de las
mismas, especialmente, en el caso de infraestructuras costosas y con usos muy especificos.

Asimismo, ademas de optimizar las infraestructuras existentes, se debera estudiar la creacion de
nuevas infraestructuras que potencien el desarrollo de los &mbitos prioritarios y estratégicos de la
Region. Por eso, el desarrollo de esta accion es doble:

Por un lado, disponer de una serie de analisis rigurosos sobre la oportunidad de realizar una
eventual inversién en nuevos equipamientos cientifico-técnicos y redes de investigacion y
conocimiento en areas cientifico-tecnolédgicas de especial relevancia y singularidad para la
Region, y muy en particular en las &reas prioritarias definidas.

Con los resultados obtenidos, se debera contar con elementos de juicio suficientes para apos-
tar, con suficientes garantias de éxito, por inversiones en &mbitos deseables o insuficiente-
mente explorados hasta la fecha y que poseen a priori un gran impacto potencial favorable en
el Sistema.

En todos los casos, la financiacion de los equipamientos cientifico-técnicos debera aprovechar al
maximo la cofinanciacion de fondos FEDER y las aportaciones que para estos capitulos se tienen en
cuenta desde el Plan Nacional y el VI Programa Marco.
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4.2.

Programa ll. Innovacion y competitividad

4.2.1.

Objetivos y descripcion del programa
Objetivos

Grafico 9. Objetivos del Programa Il “Innovacién y competitividad”

e Impulsar activamente la innovacion en las empresas, como elemento clave del desarrollo
econdémico, la competitividad, la creacion de empleo y el bienestar social en un entorno
global de competencia y colaboracién.

 Reorientar la oferta cientifica, conectandola con la oferta tecnolégica y de innovacion
de la nueva sociedad del conocimiento.

« Potenciar y dinamizar la red de centros tecnoldgicos para que puedan mejorar e incrementar
los servicios de valor afiadido a las empresas de la Region de Murcia.

 Crear nuevos centros tecnoldgicos en la medida que sean necesarios para el desarrollo
de sectores clave de la economia de la Region.

 Incrementar la cooperacion entre los centros tecnolégicos y las universidades.

 Favorecer la transferencia de los resultados de la actividad investigadora, promocionando
la actividad de los organismos de interfaz, especialmente de las OTRIs, buscando la conexion del
sistema cientifico con las empresas de la Region.

< Aprovechar la presencia de empresas lideres en la Regidn para que sirvan de motores en
el desarrollo de la innovacion.

El objetivo del segundo programa es favorecer la innovacion en el tejido empresarial de la Region
sobre la base de que la innovacién empresarial es el motor y el fundamento de la competitividad
regional.

Las relaciones entre este programa y el primero son estrechas y estan en la base de la articulacion
del conjunto del sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la Region de Murcia, donde las uni-
versidades forman parte de la red de soporte del desarrollo cientifico y tecnolégico de las empre-
sas de la Region.

La Region de Murcia tiene que aprovechar eficientemente y al maximo el potencial de sus univer-
sidades y centros de investigacion, donde se encuentran los recursos humanos mas capaces, mejor
formados, y donde se gestiona la principal y méas importante base de conocimientos.

En este sentido, uno de los objetivos de este programa seré fortalecer las relaciones de los centros
tecnoldgicos con las empresas para que sirva, en primer lugar, para elevar el capital tecnolégico de
los propios centros y, en segundo lugar, para dotar a las empresas de mejores recursos y servicios
tecnologicos y de innovacion.

A
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Descripcion del programa

El programa se articula alrededor de la puesta en marcha de cinco lineas de actuacion estratégica,
dirigidas directamente a las empresas o a los agentes o instituciones que les dan soporte tecnolo-
gico y de innovacion.

Grafico 10. Estructura del Programa Il “Innovacién y competitividad”

L1 L2

Potenciacion de la Red de
Centros Tecnoldgicos
e Centros de calidad
* Nuevos centros

Empresa Innovadora

e Gestionar la innovacion
« Soporte financiero

L.3 L4
Acuerdos mlﬁllt_iples
Creacion de Unidades de de colaboracion
1+D+I empresarlales * Empresas tractoras

e Empresas lideres

L5

Valorizacion de los resultados
de lainvestigacion.

« Transferencia Tecnol6gica

4.2.2.
Linea 1: Empresa innovadora

Esta linea tiene como objetivo extender de forma generalizada en el sector empresarial de la
Region la actividad y la cultura innovadoras.

La tarea en este objetivo es doble. Por un lado, hacer llegar la cultura de la innovacién a un colecti-
vo muy amplio de empresas que no se plantean la innovacién como elemento de competitividad,
muchas veces por la pequefia dimension de las empresas y por el alejamiento de las mismas de los
programas de ayuda y promocion publicos.

Por otro lado, la innovacion empresarial es un proceso complejo que abarca la captacion de
informacién estratégica, el desarrollo e implantacion de tecnologias y la propia estrategia
empresarial encaminada a la mejora continua de los procesos productivos y a la incorpora-
cion de nuevos productos de mas valor afladido y una mejor posicion competitiva en los mer-
cados.

En este sentido, la linea de actuacion que se propone esta basada en el sustrato basico de que
la innovacion empresarial no es un hecho aislado que aparece por casualidad, sino que es el
resultado de la confluencia de un buen namero de factores que es preciso apoyar desde la ini-
ciativa publica.
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Gestores de la innovacion

Esta accion se encamina a extender la cultura innovadora en el conjunto de las empresas de la
Region, mediante la consolidacion de una red de gestores de la innovacion empresarial, que estara
formada por especialistas sectoriales, cuya funcion sera la de visitar y colaborar con los empresa-
rios en la busqueda de oportunidades de innovacion en las empresas, especialmente las PYMES, asi
como en la mejoray la innovacién tanto de proceso, como de producto.

En la red de gestores, podran participar los organismos de interfaz (OTRIs, fundaciones, asociacio-
nes empresariales, etc.) y los centros tecnoldgicos de la region, adecuando sus perfiles a los requi-

sitos necesarios para esta labor de gestion de proyectos de innovacion empresarial.

El conocimiento sobre el terreno de esta red de agentes gestores de la innovacion, facilitara su par-
ticipacion en la captacion de fondos suprarregionales tanto nacionales como europeos.

En el mismo sentido deberia aumentar la oferta de servicios tecnoldgicos para la 1+D+l de las
empresas, en especial las correspondientes a sectores emergentes.

Promocion de la innovacion empresarial
Para consolidar la actuacion de la red de gestores de la innovacion, se apoyara la presentacion de
planes y proyectos de innovacion empresarial (individuales o colectivos) sugeridos por los gestores
de la innovacion, o a iniciativa propia de las empresas.
Asimismo, se pondran a disposicion de las empresas un abanico de actividades subvencionables
que cubriran potencialmente todas las etapas del proceso innovador y que podran adaptarse a la
diferente capacidad y situacion particular de cada una de ellas.
Este apoyo se dirigira especialmente a los proyectos:

Que se presentan con el auspicio y el soporte de un centro tecnolégico de la Regién.

Que cuenten con la participacion de grupos de investigacion.

Que el soporte tecnoldgico sea ofrecido mediante una colaboracion entre un centro tecnoldgi-
co de la Regidén y algun grupo de investigacion.

4.2.3.

Linea 2: Potenciacion de la Red de Centros Tecnoldgicos
Esta linea pretende potenciar el papel de los centros tecnolédgicos existentes, como agentes
ejecutores y dinamizadores del sistema, asi como proporcionar un mejor soporte, y de calidad,
a las empresas adaptando su dimension, capacidad tecnoldgica, recursos, gestion y resulta-
dos. El fortalecimiento de la red tratara de conseguir ademas una mayor masa critica de los

centros, asi como ampliar su ambito a otros sectores relacionados. .

Ademaés de la adaptacion de los centros tecnoldgicos existentes, el Plan plantea la posibilidad
de creacion de nuevos centros, dando prioridad a los sectores productivos estratégicos.

Marco de financiacion estable de los centros tecnoldégicos

En funcion de las caracteristicas y potencialidades de cada centro se promovera el estableci-
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miento de acuerdos estables de financiacién en los que se den las condiciones para que el
centro ponga en marcha un plan que le permita la consecucion de los objetivos que se fijen
como estandares de calidad de la red de centros tecnoldgicos, de acuerdo con sus titulares.

Estos objetivos estaran relacionados con la dimensién, financiacion (publica y privada), rela-
ciones con las empresas (I+D y servicios), gestion y excelencia. La cuantia de la ayuda finan-
ciera anual se ligaria al grado de cumplimiento de los objetivos definidos para cada uno de los
centros.

También, de forma complementaria, se podria pactar la financiacién de actuaciones pluria-
nuales, sobre la base de un crecimiento constante de su volumen de facturaciéon al sector
empresarial y de la consecucion de objetivos concretos de excelencia y soporte al tejido
empresarial y social.

Ademas, es importante destacar que no se trata de tener mas y mayores centros, sino que se
trata de favorecer que determinados centros con suficiente capacidad y potencialidad puedan
ser centros tecnoldgicos competentes, de referencia a nivel nacional y que, a su vez, den
soporte a las necesidades de los sectores empresariales regionales.

Creacién de centros tecnoldgicos

Ademas del fortalecimiento de la red actual de centros, desde el Plan se quiere hacer un
esfuerzo especial abriendo la posibilidad para la creacion de nuevos centros tecnolégicos,
dando preferencia a aquellas unidades que estén relacionadas con el soporte tecnolégico a
los sectores prioritarios establecidos por el Plan.

Para los nuevos centros se deberan reunir las condiciones de dimensién, financiacién, relacio-
nes con las empresas, gestion y excelencia que se establezcan para dicha red.

4.2.4.
Linea 3: Creacion de Unidades de I+D Empresariales

Con esta linea se busca estimular la creacion de nuevas unidades de I1+D vinculadas a empre-
sas de la Regidn soportadas en centros tecnolégicos. Podran acceder a financiacion para el
cumplimiento de sus objetivos reflejados en el correspondiente plan estratégico de actuacion.

La creacién de estas unidades empresariales va estrechamente unida a la vinculacién de cien-
tificos y tecndlogos en las empresas que es uno de los objetivos que se establecen en el pro-
grama de recursos humanos para la ciencia y la tecnologia.

4.2.5.

Linea 4: Acuerdos Multiples de Colaboracion para la Innovaciony la
Competitividad

La Region de Murcia debe aprovechar la existencia de un conjunto de empresas lideres en
diferentes ambitos, que constituyen un recurso muy importante para la Region, no sélo por su
capacidad para generar riqueza, sino por su posibilidad de impulsar la innovacion en el con-
junto de empresas de la Region y, especialmente, en las PYMEs.

La puesta en marcha de una accién que ponga dicha oportunidad al servicio del sistema, se
concreta en acuerdos en los que participen una empresa tractora, su red de proveedores regio-

68




Una politica integral, unos
instrumentos integradores

nales o red de PYMEs relacionadas y la Administracion. De este modo, las pequefias empresas
regionales podran aprovechar los recursos y capacidades tangibles e intangibles de estas
grandes empresas.

Por ello, la Administracion Regional impulsara la firma de acuerdos multiples de colaboracion
para la competitividad entre empresas lideres en la Regién y PYMEs o grupos de PYMEs rela-
cionadas (por ejemplo, integradas en una misma cadena de valor, un mismo sector de activi-
dad, etc.).

Asi pues, estos acuerdos de colaboracion iran orientados a impulsar la innovacién y la compe-
titividad de las pequefias empresas participantes mediante el apoyo a la realizacion de acti-
vidades del proceso innovador.

4.2.6.

Linea 5: Valorizacién de los resultados de la investigacion

Para que el tejido empresarial de la Regidn aproveche de forma mas eficaz los recursos y capa-
cidades del sistema cientifico, esta linea estratégica tiene el objetivo de involucrar més acti-
vamente a las universidades y al conjunto del sistema cientifico de la Regién en la asistencia
que precisan las empresas para mejorar su capacidad innovadora.

Con este fin, se pretende fortalecer la red de OTRIs para que puedan convertirse en verdade-
ros agentes dinamizadores de la investigacion, conocimientos y capacidades que tiene el sis-
tema cientifico y tecnoldgico de la Region de Murcia. En concreto se pretende favorecer e
incentivar a las universidades para que doten sus oficinas de transferencia de tecnologia con
recursos financieros suficientes y capital humano capacitado, para la actividad comercial que
se les exige por parte del conjunto del tejido socioeconémico de la Region.

Ademas de esta labor comercial activa de los recursos cientificos, las OTRIs tienen que desem-
pefiar también un papel activo para impulsar y ayudar a los grupos de investigacion en su par-
ticipacion en los programas suprarregionales de apoyo a la [+D+l.
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4.3.

Programa lll. Promocion de sectores de alto contenido
tecnologico

4.3.1.
Objetivos y descripcion del programa

Objetivos

Grafico 11. Objetivos del Programa Ill “Promocion de sectores de alto contenido tecnolégico”

e Promocionar la creacion de nuevas empresas de elevado contenido cientifico y tecnolégico.

« Dotar a la Region de espacios fisicos adecuados y competitivos para la instalacion de
empresas innovadoras y de elevado contenido tecnoldgico.

e Generar y extender una cultura emprendedora favorable a la creacién de empresas
basadas en el conocimiento.

e Aprovechar al maximo la totalidad de recursos disponibles en la Region(financieros,
institucionales y territoriales) para configurar un entorno favorable a la creacion de
empresas.

e Impulsar la aparicion de nuevos instrumentos de financiacion adecuados a las necesidades
de los nuevos emprendedores de sectores de elevado contenido tecnolégico.

Uno de los grandes retos pendientes en la Region y al que la politica de ciencia, tecnologia e inno-
vacion debe dar una respuesta adecuada es la necesidad de avanzar en el proceso de diversificacion
de la estructura econémica de la Regién. Con este programa se trata de favorecer el cambio de la
estructura productiva de la Region, pasando de actividades tradicionales a sectores intensivos en
tecnologia; de actividades en las cuales la competitividad se basa en la lucha de precios, a otras en
las que la verdadera ventaja competitiva se encuentra en el conocimiento que los productos y ser-
vicios llevan incorporado. En definitiva, se trata de transformar el tejido productivo y social para
preparar y adaptar la Region de Murcia a los nuevos paradigmas de globalizacion.

Para ello se propone caminar en una doble via:

En primer lugar, avanzando en la cadena de valor de los sectores tradicionales y posicionando-
los en productos de més valor afiadido.

En segundo lugar, en la construccion de nuevas actividades empresariales e industrias sosteni-
bles de futuro, gran parte de las cuales son intensivas en conocimiento. De ahi que la diversi-
ficacién econdmica pase en gran medida por la creaciéon de nuevas empresas innovadoras y
de alto contenido cientifico y tecnolégico.

Todo ello y, especialmente la creacion de empresas, esta sujeto necesariamente a la existencia de
una cultura emprendedora en el conjunto de la sociedad y de modo muy especial en los entornos
donde se gestan las ideas y las capacidades: universidad, centros tecnologicos y las propias empre-
sas. Por eso, es necesario articular instrumentos que favorezcan la aparicion de dichas empresas.
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En buena l6gica, el planteamiento del programa en su conjunto esta estrechamente conectado con
el establecimiento de las actividades estratégicas prioritarias. Pues seran estas actividades en las
que se pongan los mayores esfuerzos humanos, financieros y de todo tipo para avanzar en la diver-
sificacion productiva de la Region.

Descripcion del programa
El programa se articula alrededor de una linea principal orientada al desarrollo de un cluster para
la creacion de empresas de elevado contenido tecnoldgico, que esta soportada por otras dos line-

as, sin las cuales esta primera dificilmente podria tener éxito:

una primera que tiene por objetivo el desarrollo de espacios adecuados para la implantacion de
empresas de elevado contenido tecnoldgico y,

una segunda, que tiene como objetivo la creacion de una sociedad de capital riesgo y la moti-
vacion de la iniciativa privada para crear un mercado financiero competitivo flexible y adap-
tado a las necesidades de los nuevos emprendedores.

Grafico 12. Estructura del Programa Ill “Promocion de sectores de alto contenido tecnolégico”

L1

Red para la creacion de empresas
de elevado contenido tecnolégico

L.2 L3
Espacios para la Ciencia, Promover una Sociedad
laTecnologiay la de Capital Riesgo
Innovacion

4.3.2.

Linea 1: Red para la creacion de empresas de elevado contenido
tecnologico

Esta linea es la respuesta para sentar las bases de un mayor interés por emprender entre las empre-
sas, organizaciones y los propios investigadores.

La aparicion de empresas innovadoras es un camino complicado y dificil que parte de la creacion
de un entorno que favorece la figura del emprendedor y que pone a su disposicion una serie de ayu-
das que facilitan su itinerario para la creacion de la empresa. Para facilitar este camino, el Plan pro-
pone la articulaciéon de una red de agentes e instituciones publicas y privadas que realizan activi-
dades de promocién y ayuda a los nuevos emprendedores tecnolédgicos en la Region y cuyo objeti-
Vo es la creacion y aparicion de nuevas empresas en cantidad y calidad suficiente para garantizar
la progresiva diversificacion del tejido productivo.
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O El objetivo final es aprovechar las capacidades de todos los agentes del sistema cientifico-
tecnoldgico (Administracion en sus distintas formas, espacios de innovacién, centros tec-
noldgicos, universidades, instituciones financieras, etc.), para favorecer el itinerario del
nuevo emprendedor. En particular se estimulara la creacion de empresas de base tecno-
logica (EBT) procedentes del entorno universitario, para lo que se implementaran sub-
programas especificos.

Se trata, pues, de la creacion de una red de agentes que buscan la maxima eficacia en la gene-
racion del mayor nimero de empresas de elevado contenido tecnoldgico y avanzadas en cono-
cimiento.

Las funciones principales de la red serian los siguientes:

O Poner en contacto a potenciales emprendedores con organizaciones de la oferta cientifi-
co-tecnoldgica para explorar posibles iniciativas.

O Elaborary seguir una base de datos de proyectos de empresas innovadoras susceptibles de
ser tutorizados. En este aspecto, una fuente importante de informacién seran los pro-
yectos presentados por los grupos de investigacion en las distintas convocatorias.

O Intercambiar informacién y opiniones respecto a la problematica de los emprendedores,
asi como dar a conocer la oferta de apoyos existentes en la Region para la creacion de
este tipo de empresas.

o Ofrecer formacién empresarial especializada de modo flexible y orientado a las necesida-
des de los emprendedores.

© Ofrecer un cauce para la realizacion de andlisis de viabilidad econémico financiera de los
proyectos.

© Ofrecer asistencia para la ubicacion de las actividades empresariales, canalizando la ofer-
ta de instalaciones disponibles.

O Crear un programa especial de ayudas financieras dirigidas a los emprendedores de alto
contenido tecnolégico en la Region.

Los integrantes de la red serian, en principio, los centros tecnolégicos y de investigacion, las
nuevas instituciones de investigacion de excelencia, las universidades, las OTRIs, los CEEls, las
empresas principales de la Region, el Instituto de Fomento, la Fundacién Séneca, potenciales
“business angels” de la Regioén, asi como investigadores y cientificos a titulo individual.

4.3.3.

Linea 2. Espacios para la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion

Como soporte a la red de promocion de la linea anterior, el Plan propone realizar un esfuerzo
especial para dotar a la Region de los espacios adecuados para la ubicacion en ellos de empre-
sas innovadoras y de elevado contenido tecnoldgico.

Estos espacios, ademas de la infraestructura fisica avanzada de telecomunicaciones, contaran
con instrumentos que favorezcan la transferencia de tecnologia y servicios avanzados de
soporte a la innovacion. En definitiva, se pretende desarrollar enclaves capaces de sentar
bases soélidas para el desarrollo, transferencia y promocion de la actividad cientifica y tecno-
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l6gica y la puesta en marcha de actuaciones dirigidas a potenciar la creacion de sinergias y
desarrollo de investigaciones multidisciplinares en torno a dichos espacios.

En particular, sera muy importante facilitar las condiciones para la puesta en marcha de nue-
vos proyectos empresariales aprovechando estos espacios, que pasaran a convertirse en una
extension del propio sistema universitario y de investigacion.

Por todo ello, se propone potenciar y acelerar la construccién y puesta en marcha de:

0O El Parque Tecnoldgico de Fuente Alamo, ubicado en la comarca de Cartagena, cuenta con
el reconocimiento y apoyo del Ministerio de Ciencia y Tecnologia y de la Universidad
Politécnica de Cartagena, que tiene intencion de emplazar en el mismo un centro de
transferencia de tecnologia. Inicialmente se ha previsto un espacio de tamafio pequefio,
en torno a 40 Ha, con la posibilidad de ser ampliado en el futuro. El modelo que se esta-

blece es de parque tecnoldgico-empresarial, con mayor participacion del sector privado,
y se ha constituido con este objeto una sociedad denominada Parque Tecnoldgico Fuente
Alamo S.A.

O El Parque Cientifico de Murcia, adyacente al campus de Espinardo de la Universidad de
Murcia, para el que se propone un tamafio inicial pequefio (30 Ha), aunque orientado a
ser de mayor envergadura. La iniciativa es de caracter publico (Instituto de Fomento,
Ayuntamiento y Universidad de Murcia), y se especializaria en las areas de ciencias de la
salud y experimentales: tecnologias agroalimentarias, bioquimica y mejora genética ani-
mal y vegetal, acuicultura, veterinaria y produccién animal, quimica farmacéutica y de

polimeros, biotecnologia, éptica e informatica.

El CEEI de Cartagena, para fortalecerlo, tanto en tamafio como en recursos y servicios.
El nuevo CEEI de Murcia, avanzando en el disefio y la construccion del mismo.

La creacion de parques empresariales avanzados que, con la ayuda de la iniciativa privada,
sirvan de lugares de desarrollo de iniciativas empresariales de alto contenido tecnolégico.

4.3.4.
Linea 3: Promover una Sociedad de Capital Riesgo

Se trata con esta linea de impulsar la financiacion de capital riesgoy proporcionar facilidades
a las empresas innovadoras y de elevado contenido tecnolégico, especialmente en las prime-
ras etapas de su crecimiento.

Para ello, se creara una sociedad de capital riesgo promovida por el sector publico, capaz de
movilizar e involucrar a capitales privados, que ird orientada a la participacion en el capital de
proyectos empresariales que se desarrollen en la Region, especialmente en las areas priorita-
rias del Plan. En particular, se apoyara la creacion de empresas de base tecnoldgica (EBT),
tanto las correspondientes al sector de las TICs como a las iniciativas empresariales proce-
dentes de las Universidades, por lo que suponen transferencia de resultados de alto valor afia-
dido.

Ademas de la creacion y desarrollo de la sociedad, sera preciso ir movilizando y sensibilizan-
do a los diversos agentes, para poner en marcha nuevas formas financieras mas alla del cré-
dito tradicional y que se ajustan mejor a las necesidades de los nuevos emprendedores tec-
nolégicos.
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4.4,
Programa IV. Recursos humanos para la ciencia y la tecnologia
4.4.1,
Objetivos y descripcidon del programa
Objetivos

Grafico 13. Objetivos del Programa IV “Recursos humanos para la ciencia y la tecnologia”

» Mantener en la Region a las personas mejor formadas, ofreciéndoles oportunidades de
desarrollo profesional y vital competitivas.

« Reforzar la captacion de investigadores y tecndlogos que trabajan fuera de Murcia para
que puedan desarrollar su actividad investigadora en la Region. En este apartado se hara un
esfuerzo especial con los investigadores que se formaron en la Regién y que en la actualidad
desarrollan su actividad investigadora con éxito fuera de la misma.

 Potenciar la formacion de nuevos investigadores y tecnélogos.

e Facilitar la movilidad sectorial y la incorporacion de investigadores y tecndlogos en
empresas de la Region.

e Mejorar la coordinacién del conjunto del sistema educativo para facilitar la integracion
y relacion del mismo con el sistema de ciencia, tecnologia y sociedad.

En la economia global, el conocimiento y la innovacién son la llave de la competitividad territorial
y no cabe duda de que la importante apuesta que supone el Plan en cuanto a transformacién de la
Region, deriva en un esfuerzo notable para poner a disposicion del sistema de I+D+l mas y mejores
recursos humanos, de cara a su incorporacion a los centros de investigacion y a las empresas.

Una mayor inversién en |+D implica necesariamente la incorporacion al sistema de nuevos investi-
gadores, por lo que para soportar el ritmo de crecimiento del esfuerzo en I+D esperado, es necesa-
rio incrementar de forma significativa el nimero de investigadores y tecnélogos para garantizar el
pleno rendimiento y la diversificacion de la oferta cientifica. Este esfuerzo debera hacerse extensi-
vo a la insercion en el sistema de personal de apoyo técnico a la actividad investigadora y de per-
sonal para la gestion de proyectos, especialmente en el caso de proyectos europeos, lo que impone
también un importante reto para el sistema de formacion profesional de la Region.

Los nuevos investigadores se emplearan en:
O Las estructuras existentes en el actual sistema ciencia-tecnologia-empresa que, segun los cri-
terios del presente programa, se veran especialmente reforzadas (centros tecnoldgicos y de

investigacion, unidades de 1+D empresariales, etc.).

© Nuevas relaciones emanadas de forma natural del sistema. Por ejemplo, los sistemas coopera-
tivos de desarrollo tecnolégico.

O En gran medida, a los nuevos centros de investigacion de excelencia que se localicen en la Region.
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Descripcion del programa

El programa se articula en cuatro lineas de actuacion estratégica perfectamente interrelacionadas
gue persiguen la formacion de cientificos y tecndlogos (linea 1), la captacion de cientificos y tecno-
logos (linea 2),la incorporacion de investigadores y tecnélogos a empresas (linea 3), la movilidad
investigadora (linea 4) y la coordinacion de las relaciones entre el sistema de formacion profesio-
nal y el sistema de Ciencia y Tecnologia (linea 5).

Grafico 14. Estructura del Programa IV “Recursos humanos para la ciencia y la tecnologia”

L1

Formacion de cientificos
y tecnologos

L.2 L.3

Captacion de cientificos
y tecndlogos
* Retener a los mejores
 Atraer a los mejores

) Incorporacion de
investigadores y tecndlogos
aempresas

L4 L5

- . . Relaciones con la
Movilidad investigadora formacion profesional

4.4.2.
Linea 1: Formacidén de investigadores y tecndlogos

Con esta linea se trata de fortalecer los programas de formacion de jovenes cientificos y tecnélo-
gos que, aunque hasta ahora han demostrado su efectividad, deberian ser potenciados y especiali-
zados en consonancia con las previsiones de crecimiento del sistema de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de la Regidn de Murcia. No se puede olvidar que el proceso de formacion de recursos
humanos es la principal materia prima del desarrollo regional y el Unico modo de garantizar la
prosperidad y mejor forma de vida futura.

En este sentido debe ponerse una especial atencion en atender a una homogénea representacion
en los programas de formacidn de cientificos y tecnologos dentro de disciplinas que son deman-
dadas por el sistema de Ciencia y Tecnologia de la Region, especialmente en las areas definidas
como prioritarias y estratégicas.

Los incentivos para mejorar la formacion de cientificos y tecnélogos vendran, no sélo en la forma de
ayudas econémicas, sino también en base a labores proactivas de captacion de candidatos entre las
personas que finalizan sus estudios de licenciatura o ingenieria, y la orientacion de los mismos hacia
las areas y tematicas que tienen, a priori, una mayor proyeccion futura.
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4.43.

Linea 2: Captacion de cientificos y tecnélogos

Para responder a los objetivos planteados de mantener y captar los mejores recursos huma-
nos y los mejores cientificos y tecnélogos para la Regién, se destinaran importantes recursos
técnicos y financieros, arbitrando las medidas que sean oportunas para establecer:

o Enprimer lugar, los medios necesarios para conocer el perfil de los cientificos y tecndlogos
gue se forman en la Region, tratando de buscar para los mismos oportunidades de desa-
rrollo profesional en el sistema cientifico, tecnolégico y empresarial de la Region de
Murcia.

O En segundo lugar, desarrollar un proceso continuo de identificaciéon de potenciales candi-
datos, interesados en integrarse en el citado sistema regional.

O En tercer lugar, facilitar las condiciones necesarias para hacer atractiva su insercion en el
sistema (condiciones contractuales estables, desplazamiento, etc.) de los cientificos y
tecndlogos que se incorporan a la Region de Murcia.

4.4.4.

Linea 3: Incorporacion de investigadores y tecnélogos en empresas

Tan importante como formar, es garantizar que exista un adecuado flujo de investigadores y
tecno6logos que se incorporan al tejido empresarial de la Region, pues esto es, sin duda, el
modo mas efectivo de acelerar la transferencia de tecnologia y, muy especialmente, los intan-
gibles que estan en manos de las personas bien formadas (actitudes y aptitudes diferentes,
motivacion por la innovacidn, conocimientos, etc.).

Como ya se ha comentado en la linea que promueve la creacidon de unidades de 1+D empresa-
riales, éstas deben ser un flujo importante de demanda de cientificos y tecnélogos.

Por otro lado, el Plan favorecera que la movilidad sectorial de cientificos y tecnélogos se pro-
duzca también en la otra direccidn, esto es, desde las empresas hacia los centros tecnoldgicos
y de investigacion.

Mediante la estancia de personal técnico de las empresas en centros tecnoldgicos y unidades
de investigacion (unidas al desarrollo de proyectos concretos), se garantiza un intercambio
mas fluido y dinamico de informacion y un mejor entendimiento y conocimiento mutuo entre
el mundo de la empresay el de la investigacion, que muchas veces pueden estar poco conec-
tados.

La linea se articulara de modo practico, facilitando informacion y dotando a los cientificos y
tecnologos, asi como a las empresas, de ayudas econémicas para que esto pueda ser posible.
En este apartado debe hacerse hincapié en la coordinacion con los programas nacionales
como el Ramoén y Cajal y el Torres Quevedo, dirigidos a la incorporacion de doctores en centros
de investigacion, centros tecnoldgicos y las empresas.
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4.4.5.
Linea 4: Movilidad investigadora

La ciencia de excelencia requiere investigadores de excelencia. Para que pueda contarse con
cientificos y tecnélogos de excelencia a disposicion del sistema, es necesario favorecer su pre-
sencia en los centros de investigacion de referencia internacional y el contacto permanente
con los grupos de investigacion.

Estancias en centros externos de investigadores de la Region.

Esta accion financiara la realizacion de estancias investigadoras en los mas importantes cen-
tros de investigacion internacionales, de modo que se ponga a disposicion de los cientificos y
tecndlogos de la Regidn una via para el intercambio cientifico, la difusion y la actualizacion de
conocimientos o la adquisicion de nuevas técnicas.

Se incidira especialmente en la realizacion de estancias de larga duracién por parte de los
jovenes investigadores durante su periodo de formacion, pre o postdoctoral, de manera que
tomen contacto con grupos y centros de referencia internacional.

Estancias de Investigadores visitantes

Con el objeto de potenciar la capacidad cientifico-técnica de los grupos de la Region y esti-
mular el contacto y el intercambio cientifico de excelencia, se financiaran estancias de inves-
tigadores externos, principalmente extranjeros y de reconocido prestigio, en centros de la
Regidn. Estas estancias deberan prolongarse durante el tiempo suficiente para asegurar su
aprovechamiento, y deberan ofrecer resultados concretos, tales como, el aprendizaje de nue-
vas técnicas o la adquisicion de nuevos conocimientos, la colaboracion en proyectos de inte-
rés mutuo o la preparacién de resultados. En su caso, esta accion podria también contribuir a
los objetivos de la captacién de cientificos y tecnélogos facilitando su incorporacion perma-
nente a centros de la Region.

El estrechamiento de las relaciones con investigadores y grupos de referencia favorecera sin
duda la presencia internacional de los investigadores de la Region, poniendo a su alcance nue-
vas posibilidades de colaboracion en ese ambito.

4.4.6.

Linea 5: Relaciones entre la formacion profesional y el sistema de
Cienciay Tecnologia

Ademas de cientificos y tecnélogos, el sistema de Ciencia y Tecnologia necesita la concurren-
cia de personal técnico cualificado que preste apoyo a la actividad investigadora, publicay pri-
vada, y a la gestidon administrativa y financiera de los proyectos.

Todo ello pone de relieve la necesidad de articular instrumentos para la financiacion e incor-
poracién estable al sistema de este tipo de personal, cuya funcién es basica para la continui-
dad y competitividad de la actividad investigadora en la Region.
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4.5.

Programa V. Ciencia, Tecnologia y Sociedad

4.5.1.

Objetivos y descripcidon del programa
Objetivos

Grafico 15. Objetivos del Programa V “Ciencia, Tecnologia y Sociedad”

e Fomentar entre los ciudadanos la cultura cientifica y tecnoldgica, y hacerles participes
de unas actividades de las que son principales destinatarios.

e Dar a conocer la actividad cientificay tecnoldgica que se desarrolla en la Region
y fomentar la generacion de espacios para el debate en torno a las cuestiones cientificas que
afectan més directamente a los ciudadanos.

« Extender entre las empresas de la Region una cultura emprendedoray de la innovacion
estimulando la inversion privada en actividades de 1+D+l como medio para mejorar la
competitividad y la creacion de riqueza en un entorno global de competencia y colaboracion.

e Dar visibilidad en el conjunto de la sociedad a las acciones que se llevan a cabo para
promocionar el desarrollo cientifico y tecnoldgico, para lo que resultara de especial importancia
laimplicacion de los medios de comunicacién.

El quinto programa del Plan esta orientado a articular medidas que hagan que el conjunto de la
Regién de Murcia:

Sea consciente de la importancia de la ciencia y la tecnologia como factores clave para el
desarrollo y la modernizacion de la Region y participe en estas actividades, que inciden de
manera directa en su vida cotidiana.

Conozca el esfuerzo publico y privado que se esta realizando en este campo para posicio-
nar a la Region en un lugar prioritario en la sociedad y la economia del conocimiento.

Se difunda e interiorice una cultura proclive a la innovacion y al cambio y, que en conjunto,
se impulse la creatividad a todos los niveles.

En su conjunto, este Programa proporciona soporte horizontal a todos los objetivos del Plan ya que
en la medida en que los da a conocer entre los agentes, los hace mas factibles y creibles. Por otro
lado, las acciones que se proponen favorecen un sélido dialogo entre el ambito cientifico-tecnol6-
gicoy lasociedad en todos los &mbitos (escuela, empresa, medios de comunicacion, ...). Didlogo, por
otra parte, del que se quiere hacer participe a toda la sociedad murciana.

Descripcion del programa

El Programa de Ciencia, Tecnologia y Sociedad se articula en torno a cuatro lineas de actuacion muy
relacionadas entre si.
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La primera consiste en potenciar la informacion y difusion de la ciencia, tecnologia e innovacion a
todos los niveles; La segunda, se orienta a la construccion de espacios de debate continuado en torno
a los principales problemas y cuestiones que rodean a las actividades de ciencia y tecnologia. La ter-
cera linea busca continuar la exitosa experiencia de la Semana de la Ciencia y la Tecnologia y, final-
mente, la cuarta linea propone la creacion de un Observatorio Virtual de la Ciencia y la Tecnologia, que
suministraria de forma permanente informacion sobre la situacion y tendencias del sistema.

Grafico 16. Estructura del Programa V “Ciencia, Tecnologia y Sociedad”

L.

Informacion y difusion de la
Ciencia, Tecnologia e

Innovacion
L.2 L.3.
; Semana de la
Espacios de Encuentro y Debate Cienciay la Tecnologia
L4

Observatorio Virtual de la
Cienciay laTecnologia

45.2
Linea 1: Informacion y difusion de la ciencia, la tecnologia e innovacion

La primera de las lineas de este programa tiene como objeto potenciar y hacer llegar al conjunto de la
sociedad la importancia de la ciencia, la tecnologia y la innovacion como elementos de mejora social
y motor de la competitividad empresarial, asi como difundir de manera extensa los retos técnicos,
humanos y financieros que se articulan en torno al Plan de Ciencia y Tecnologia. Es preciso que la
sociedad conozca cuales son los avances cientificos y tecnologicos que se producen, en qué manera
afectan a su vida cotidiana y cual es el papel de los investigadores y tecn6logos de la Region.

En este sentido, los medios de comunicacion social estan llamados a jugar un importante papel en
el acercamiento de los ciudadanos a la ciencia y al papel social de los cientificos.

El propio Plan contribuird a este fin mediante una estrategia de comunicacion continuada a lo largo
de su desarrollo que dé a conocer sus objetivos y acciones.

4.5.3.
Linea 2: Espacios de Encuentro y Debate

Con el fin de favorecer la relacion y el analisis participativo de los problemas entre todos los agen-
tes se fomentara el desarrollo de foros y jornadas periddicas, abiertas al conjunto de los agentes del
sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién en el que se sometan a debate los principales temas
gue afecten a la Region en cada momento, favoreciendo el intercambio de experiencias.
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Mediante esta accion, se analizara el papel de la ciencia y la tecnologia en el desarrollo sostenible,
con un impacto a todos los niveles sociales de la Region y se tratara de dar a la misma una proyec-
cién internacional.

4.5.4.
Linea 3: Semana de la Ciencia y la Tecnologia

Al igual que en ediciones anteriores y teniendo en cuenta el éxito obtenido, el Plan pretende dar
continuidad a la celebracion de la Semana de la Ciencia y la Tecnologia.

Con esta iniciativa se trata de concentrar actividades para que el desarrollo cientifico, la tecnologia
y lainnovacién, sean los principales protagonistas de lo que se sucede en la Regidn, con el objetivo
de mentalizar a los ciudadanos de su importancia.

Este tipo de eventos debe ser una oportunidad para que los ciudadanos, especialmente los mas
jévenes, adquieran un mayor conocimiento de las posibilidades y los logros mas significativos de la
actividad cientifica y tecnoldgica en la Region y para despertar en ellos el interés por la ciencia, la
vocacion cientifica y los valores inherentes a esta actividad .

Durante esta semana se tratara de organizar ciclos de conferencias, mesas redondas, exposiciones cien-
tificas, itinerarios educativos, celebrar debates, contando con la implicacion de los medios de comunica-
cion. Es decir, se trata de otorgarle un lugar de privilegio, que en otros momentos es dificil de conseguir.

4.5.5.
Linea 4: Observatorio Virtual de la Cienciay la Tecnologia

El desarrollo de esta linea se centra en la creacion de un espacio virtual que debe servir de referen-
te al conjunto del sistema cientifico-tecnoldgico, a la vez que debe favorecer la creacién de una ima-
gen de calidad y excelencia que se transmite hacia el interior y hacia el exterior de la Region.

La puesta en marcha del Observatorio permitira disponer a todos los agentes de la informacion mas
actualizada disponible sobre la situacion, evolucion y tendencias de la Ciencia y la Tecnologia tanto en la
Region de Murcia, como a nivel nacional e internacional. De esta manera, los agentes cientifico-tecnolé-
gicos de la Region contaran con una herramienta de asesoramiento, participacion, consulta y punto de
encuentro que les permita tomar las decisiones estratégicas mas adecuadas en cada momento.

El observatorio prestaria a los agentes los siguientes servicios:

o Informacion: Recopilacion de informacion relacionada con el desarrollo estratégico de la cien-
ciay la tecnologia a nivel nacional e internacional, mostrando las pautas a seguir,como un pri-
mer embridn para soportar la participacion y el intercambio de ideas entre todos los agentes
involucrados en este &mbito.

© Antenay Vigilancia: Observa la evolucion del desarrollo de la cienciay la tecnologia en la Region
de Murcia, asi como las tendencias e ideas predominantes a nivel internacional.

© Debate y Opinién: Recoge distintos instrumentos de participacion y opinion, abiertos al publi-
co interesado: foros, entrevistas, encuestas y espacios interactivos.

o Conocimiento: Espacio cuyo objetivo es crear un repositorio de conocimiento para los intere-
sados en el desarrollo estratégico de la ciencia y la tecnologia.
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4.6.

Programa VI. Cooperacion e Internacionalizacion
4.6.1.

Objetivos y descripcion del programa

Objetivos

Grafico 17. Objetivos del Programa VI “Cooperacion e Internacionalizacion”

e Reforzar la coordinacién con las Administraciones suprarregionales: Nacional y de la
Unién Europea.

« Facilitar el trabajo de los 6rganos conjuntos y avanzar en un sistema de corresponsabilidad
con las Administraciones suprarregionales.

e Mejorar la participaciéon y tasa de retorno de los agentes regionales en las convocatorias
de I+D+l suprarregionales.

El Gltimo de los programas del Plan aborda la coordinacién institucional de la politica regional con
la politica nacional y de la Union Europea. En particular, la coordinacion y aprovechamiento de
sinergias con el Plan Nacional de I+D+ly el VI Programa Marco de 1+D.

De este modo, los responsables del Plan de Ciencia y Tecnologia de la Regién de Murcia participa-
ran en todos los foros y grupos de trabajo que se propongan por las autoridades suprarregionales,
en la conviccion de que la colaboracién y participacion institucional es la forma de avanzar y opti-
mizar el sistema regional de ciencia, tecnologia e innovacion.

En definitiva, en el marco de este programa se articularan los instrumentos necesarios para forta-
lecer las relaciones suprarregionales, de tal manera que se aprovechen las grandes posibilidades
gue se ofrecen a los centros de investigacion, empresas e infraestructuras cientifico-tecnologicas
de la Region para incrementar su capacidad tecnoldgica y de innovacion.

Descripcion del programa

El programa se articula en base a tres lineas. La primera, que aborda la cooperacion con la
Administracién General del Estado, y en particular con el Plan Nacional; la segunda, que tiene las
mismas funciones, pero con la Union Europea y el VI Programa Marco de I+D; y, finalmente, la ter-
cera, que consiste en la articulacién de una red virtual de internacionalizacion, cuyo objetivo es la
integracion de la Region de Murcia en el Espacio Europeo de Investigacion.
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Grafico 18. Estructura del Programa VI “Cooperacion e Internacionalizacion”

L1

Cooperacioén con la Administracion
General del Estado

L2 L.3

Coordinacioén con el VI Programa

Marco de I+D de la Uni6n Europea Red virtual de Internacionalizaciéon

4.6.2.

Linea 1: Cooperacion con la Administracion General del Estado

Mejorar la cooperacion con la AGE en la promocidn de la I+D+l es el objetivo fundamental de esta
linea de accidn. Se espera que de la cooperacién, formalizada mediante el Acuerdo Marco, surjan
por un lado, méas oportunidades para los agentes del sistema de Ciencia y Tecnologia de la Region
Yy, por otro, se aprovechen mejor los recursos disponibles a todos los niveles.

Desde la Region se propone:

© En primer lugar, articular mecanismos de informacion para que ésta fluya de manera dinamica
y flexible en las dos direcciones, y el conjunto de los agentes del sistema de Ciencia y
Tecnologia de la Region estén informados de las directrices y actuaciones de la AGE y en espe-
cial del Plan Nacional de 1+D+l.

O En segundo lugar, participar en cuantas comisiones, grupos de trabajo u otras formas de parti-
cipacion que se convoquen por parte de la AGE para disefiar, analizar, implantar y monitorizar
la politica de ciencia, tecnologia e innovacion.

O En tercer lugar, favorecer mediante todos los medios disponibles la participacion de los agen-
tes del sistema de Ciencia y Tecnologia de la Region en los programas nacionales de |+D+l.

O Finalmente, coordinar con la AGE la puesta en marcha de todas aquellas acciones del Plan de la
Regidn de Murcia, que tengan incidencia en el Plan Nacional de 1+D+.

4.6.3.

Linea 2: Coordinacion con el VI Programa Marco de la Unidn Europea.

La segunda linea tiene un planteamiento similar a lo expuesto en la linea anterior y trata de exten-
der el esfuerzo de coordinacion al ambito europeo. En este sentido, se pretende:
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Integrar la politica regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en el marco del Espacio Europeo
de Investigacion.

Participar, mediante los cauces establecidos en el analisis y seguimiento de los programas y
actuaciones del VI Programa Marco de 1+D de la Union Europea.

Favorecer, mediante todos los medios disponibles, la participacion de los agentes del sistema
de Ciencia y Tecnologia de la Regién, y la obtencién de retornos en los programas de promo-
cién de la I1+D+I de la Unioén Europea y en las redes europeas.

Fomentar la colaboracion de los agentes del sistema regional de ciencia y tecnologia en el
ambito de la Union Europea.

4.6.4.
Linea 3: Red virtual de internacionalizacion

La consolidacion del Espacio Europeo de Investigacion plantea nuevos retos para los paises y las
regiones de la UE. Desde la Region de Murcia, se plantea el objetivo de integrarse en este Espacio
Europeo.

El desafio regional es triple: en primer lugar, contribuir al objetivo comin de hacer de Europa un
lugar privilegiado para el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion. En segundo lugar,
tomar parte activa en los proyectos de investigacion cooperativa de excelencia que se estableceran
en este nuevo marco. Y, finalmente, hacer que estos proyectos contribuyan al desarrollo sostenible
y la creacion de riqueza en la Region de Murcia.

Para hacer frente a este triple objetivo, el Plan propone la creacion de una red virtual que busque
explorar, informar y promover el aprovechamiento maximo de los recursos y oportunidades que
surjan en el Espacio Europeo de Investigacion, para la participacion de los agentes de la Region de
Murcia en los programas europeos, en la utilizacion de grandes infraestructuras y en las redes
internacionales de excelencia.

®
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Evaluacion econdémica del plan

La financiacion del Plan debe ser suficiente para alcanzar los objetivos que se plantean en él
mismo, y debe estar en consonancia con el volumen de recursos disponibles para los proximos cua-
tro afios.

Por supuesto, ademas de los fondos publicos regionales que se asignen en los Presupuestos
Generales de la Comunidad Auténoma, se debera dinamizar la captacion de fondos provenientes
de otras Administraciones Publicas (Central y Europea), a la vez que se debera movilizar al conjun-
to del sector empresarial para que cambie su dinamica y se comprometa con la [+D+] que, en ulti-
ma instancia, garantizara su nivel de competitividad futuro.

Los esfuerzos inversores necesarios desde la Administracion Regional, para el cumplimiento de los
objetivos del Plan se adecuaran a las posibilidades financieras, concretandose anualmente median-
te la Ley de Presupuestos. Para el ejercicio 2003, las disponibilidades presupuestarias destinadas a
|+D+l, se han evaluado en 25 millones de euros.

Con todo ello, los recursos totales que se estima seran movilizados por este Plan durante el perio-
do 2003-2006, ascienden a 852,92 millones de euros, sin contar los efectos de impacto directo e
indirecto que estas inversiones, sin duda, tendran en el conjunto de la economia de la Region de
Murcia, de los cuales, se estiman en 163,54 millones de euros la aportacion de la Administracién
Regional.

Tabla 8. Prevision de recursos a movilizar por el Plan de Ciencia y Tecnologia de la Regién de Murcia
2003-2006. Millones de Euros.

2003 2004 2005 2006  Total 2003-2006

Recursos Publicos (Adman. y Universidades) 6561 84,41 10576 12744 383,22
Recursos Privados (Empresas e IPFSL) 6561 9145 129,26 183,38 469,70
Total Recursos 131,23 175,86 235,03 310,82 852,92

NOTA: En Recursos Publicos se incluyen los aportados por la CARM, la AGE y la UE, asi como la estimacion del
gasto en |+D correspondiente a las Universidades. En Recursos Privados se incluyen los correspondientes al
sector empresarial y los de las IPFSL

De la cifra total, para el periodo 2003-2006, el 46% corresponden a recursos publicos y el resto a
recursos privados, que se obtendrén en base a las inversiones directas de las empresas en activida-
des de [+D+l1, 0 bien en las coparticipaciones de fondos privados que son obligatorias en la mayoria
de los programas publicos.

Tabla 9. Prevision de recursos a movilizar por el Plan de Ciencia y Tecnologia de la Regién de Murcia
2003-2006. Estructura porcentual.

2003 2004 2005 2006 Total 2003-2006

Recursos Publicos (Admon. y Universidades) 50,0 48,0 450 410 46,0
Recursos Privados (Empresas e IPSFL) 50,0 520 550 590 54,0
Total Recursos 100,0 100,0 1000 100,0 100,0
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Indicadores de seguimiento

El esfuerzo durante estos proximos afios se centrard en aumentar la capacidad del sistema de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion a todos los niveles, con un especial énfasis en dotar a la Region de instru-
mentos eficaces que posibiliten un cambio estructural en la dindmica de su sector empresarial.

Por eso, con objeto de visualizar la dimension del cambio deseado, se ha previsto un sistema de
seguimiento y evaluacion con una serie de indicadores de referencia. Es decir, el cumplimiento efec-
tivo de los objetivos del Plan esta relacionado directamente con la gestion del mismo, siendo pre-
cisa la realizacion de un proceso de seguimiento y evaluacion de las actuaciones del Plan, orienta-
do a la toma de decisiones y asegurando que los resultados que se van obteniendo responden a los
objetivos marcados.

La realizacion de esta labor se llevara a cabo mediante un cuadro de indicadores directos e indirectos:
Directos: referidos a los programas y actuaciones del propio Plan de Ciencia y Tecnologia.

Indirectos: indicadores que, si bien no dependen directamente de las acciones desarrolladas por
el Plan, estan relacionados con ellas y sirven para informar sobre las tendencias y evolucion
del sistema Ciencia-Tecnologia-Innovacion de la Regién de Murcia.

El conjunto de indicadores propuestos permitiran analizar y valorar los resultados obtenidos de un
modo continuo a lo largo del desarrollo del Plan y, por ésta razén, se constituyen en un instrumento
valioso para la retroalimentacion del Plan y la mejora del mismo gracias a su caracter deslizante.

Para responder de manera eficaz al seguimiento, analisis y mejora continua del Plan, se han esco-
gido los siguientes indicadores cuantitativos de referencia:
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N° Convenios para la consolidacién y desarrollo de unidades de excelencia

- S 3
0 centros mixtos en la Regién
N° Convenios con unidades de investigacion 5/afo

‘©

% N° Acuerdos plurianuales de investigacion entre el sistema universitario y 15

> las empresas (transferencia de tecnologia)

£
N° Proyectos plurianuales de investigacion en ambitos estratégicos en los
que colaboran el sistema universitario y/o los centros tecnoldgicos con las 40/afio
empresas
Generacion de nuevas infraestructuras capaces de desarrollar la oferta 4
tecnolégica complementaria necesaria
Cooperacion Empresarial; proyectos de I+D+l presentados conjuntamente Incremento
por varias empresas anual
Cultura innovadora: N° de empresas diferentes que ejecutan diagndsticos
tecnologicos y otras actividades de mejora de la gestion de la innovacion, 100
en el marco del Plan
N° de empresas diferentes que presentan proyectos de I+D+| en el marco

200

del Plan
N° de acuerdos estables de colaboracién con los centros tecnol6gicos 1/Centro
N° de nuevos Centros Tecnoldgicos relacionados con los ambitos 3
prioritarios y de futuro

‘©

&

> N° de nuevas unidades de I+D empresariales Incremento

2 anual

o
N° de Acuerdos Multiples de Colaboracion (entre empresas tractoras, Incremento
PYMES y Administracién) anual
N° de acuerdos de transferencia de tecnologia de las OTRIs 30/afio
N° de centros en los que se favorezca la transferencia de tecnologia |nC;$]I’SgII’1tO
Nuevos productos comercializados 160
Patentes generadas por las empresas 30
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N° de nuevas empresas de base tecnolégica (NEBT) creadas 40
_ Empleo generado por las NEBTs 350
g N° de empresas TICs creadas desde el Plan y empleos 50/ 400
©
8 N° de entidades ubicadas en espacios para la ciencia y la innovacion Incremento
o (total y en viveros) anual
: : Incremento
o
N° empresas de capital riesgo anual
Captacion: N° de investigadores y tecnélogos acogidos a programas de 25
becas de incorporacion a agentes del sistema cientifico-tecnolégico
Becas para la formacion de personal investigador:
> e Universidades 15/afio
© « Centros Tecnologicos 15/afio
g e Empresas 15/afio
(o))
e . . . . . o
= Becas para la incorporacion de investigadores y tecn6logos en empresas 10/afio
N° de tesis doctorales realizadas 40/afio
Publicaciones de los agentes del sistema de cienciay tecnologia en =
. . A s 470/afio
revistas clasificadas en los ambitos estratégicos del Plan
Empresas diferentes, que participan en encuentros y visitas demostracion 2000
>
©
g N° de eventos de comunicacion personal con los agentes del sistema de 6 al afio
5 ciencia y tecnologia (Tribunas, Encuentros y Semana de la Ciencia)
(@]
o
Observatorio de Ciencia e Innovacion 1
Incremento de la participacion de los agentes del sistema de cienciay Incremento
tecnologia en el Programa Marco de la UE anual
© Incremento de la participacion de los agentes del sistema de ciencia y Incremento
% tecnologia en el Programa Nacional de |+D+l anual
(@]
g Acuerdos de colaboracion estables con centros de referencia internacional 1/afio
Transferencias tecnoldgicas internacionales del sistema 2/afio
GERD-Esfuerzo global en 1+D (%gastos totales en 1+D sobre el PIB) 0,65% 1,50%
BERD-Esfuerzo empresarial en 1+D 0 o
(% de los gastos de las empresas enl+D sobre el PIB) 4710% 59.00%
Total de investigadores (EDP) en |+D 14425 1800
Total de personal (EDP) de I+D 2351,6 2900
Distribucién de la ejecucion del gasto en 1+D (Millones de euros)
» Administracion y universidades 53,43 127,44
« Empresas e IPSFL 47,50 183,38
Patentes generadas: n° de patentes nacionales o extranjeras generadas y 39
publicadas anualmente por organizaciones residentes 100

oy
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Modelo de organizacién
y gestién del Plan

7.1
Principios del sistema de organizacion y gestion

El Plan de Cienciay Tecnologia propuesto obliga a avanzar y poner en marcha un nuevo sistema de
organizacion e implantacion que garantice la consecucion de los ambiciosos objetivos planteados
dando soporte a la ejecucion y puesta en marcha del conjunto de actuaciones propuestas.

Al mismo tiempo, la puesta en marcha del Plan, requiere un significativo aumento de los recursos
humanos dedicados a la cienciay la tecnologia en la Region, tanto en el nimero como en la calidad
de los mismos.

Por otra parte, el Plan se gestionara en base a programas operativos anuales, sin perjuicio del
hecho de que el presupuesto tendra un caracter deslizante, manteniendo el presupuesto total
del periodo de vigencia del Plan (2003-2006), pero arbitrando adecuadamente los fondos en
los Presupuestos Generales de cada afio en funcidn de las necesidades que se vayan estable-
ciendo.

El Plan sera revisado y actualizado periédicamente, de acuerdo con el seguimiento y evaluacion del
mismo, a la vez que se debera analizar la gestion del Plan y proponer en su caso medidas de mejo-
ra, de organizacién y de gestion.

En todo caso, los principios en los que se basa el nuevo modelo de organizacion son:

O Liderazgo social y politico. Acorde con las responsabilidades y prioridades que se establecen con res-
pecto a la ciencia y la tecnologia, ésta debe estar dirigida y representada a nivel regional por la
Consejeria competente en la materia. El nivel de liderazgo politico y social otorgado y asumido por
las instituciones y, en consecuencia, por las personas que las dirijan, serd un elemento fundamen-
tal para elevar y reflejar el nivel de prioridad de la ciencia y la tecnologia a nivel regional.

O Participacion activa de todos las instituciones con responsabilidad en el disefio e implantacion
de actuaciones de ciencia, tecnologia e innovacion.

O Flexibilidad en la gestion para que pueda adecuarse rapidamente a las exigencias de los agen-
tes del sistema de Ciencia y Tecnologia y a los cambios que impone el propio sistema econo-
mico y social tanto regional, como mundial.

O Vision de mercado. Esto es, adaptado a las necesidades de los agentes y muy especialmente de
las empresas, organizaciones e instituciones, teniendo en cuenta que son ellos los que, en
definitiva, tienen la necesidad de innovar para mejorar sus productos y servicios.

O Garantizando la colaboracion publico privada como elemento catalizador y facilitador de la
implantacion de las medidas propuestas.

Profesional y de excelencia. Contando con equipos con experiencia, conocimientos y motivacion
adecuados, para avanzar hacia una posicion de liderazgo.

O Orientado a la consecucién de objetivos. La gestion del Plan estara dirigida a la consecucion de
los objetivos planteados y estos seran la base para establecer los cambios de rumbo y orien-
tacion de las actuaciones a lo largo de todo el periodo de duracién del Plan.

O Factible. Esto es, que se adecue a las necesidades y que se pueda poner en marcha en los tér-
minos planteados.
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En consecuencia, existen tres motores que resumen el sistema de organizacion, que son: el lideraz-
go, la participacion y la profesionalidad. Estos, junto con el esfuerzo econémico y financiero, son la
base y el fundamento para la reestructuracién y desarrollo del conjunto del sistema. En la base, esta
la creencia de que tan importante o mas que el propio disefio y elaboracion del Plan, esté el esfuer-
zo de gestion y organizacion para ponerlo en marcha de modo eficiente.

El sistema se presenta en cuatro niveles perfectamente interrelacionados entre si y con funciones
claras para cada uno de ellos: nivel politico, nivel ejecutivo, nivel consultivo y nivel participativo.
Cada uno de ellos se explica en detalle en los apartados siguientes.

Grafico 19. Modelo de organizacion y gestién del Plan

@)
o=z
=Consejerias con competencias = =
sectoriales en [+D+| y otras - o1z
Consejerias Consejeria competente - 8
en materiade Cienciay |S | &
=Comision Interdepartamental de Tecnologia =
Ciencia, Tecnologia y Sociedad de Z
la Informacion
V'S
v
Direccion General competente en materia de
Instituto de Fomento Cienciay Tecnologia
o Desarrollo del conocimiento cientifico
Fundacion Séneca ~Innovacién y competitividad

*Promocion de sectores de contenido tecnol6gico
*Recursos humanos para la ciencia y la tecnologia
<Ciencia, tecnologia y sociedad

«Coordinacion institucional

NIVEL EJECUTIVO

«CEEls 2
*CECOTEC o sUniversidades E
-Parqu_es tecnologlcqg Empresas *Centros y Unidades de Investigacion e
eEspacios de Innovacion Sociedad <Centros Tecnolégicos g
<OTRIS _ Instituciones *Unidades de I+D empresariales 24
eInterfaz financiero sLaboratorios £
=Organizaciones Empresariales ~Hospitales Universitarios o
*Otros %

1.2.
Nivel politico

El nivel politico tiene en sus manos la responsabilidad politica de desarrollar y promocionar la cien-
cia, la tecnologia y la innovacion en la Region y hacer de todo ello un elemento primordial de la
diferenciacion y competitividad regional. Asimismo el nivel politico sera el encargado de garantizar
la ejecucion del Plan de Ciencia y Tecnologia.

Este nivel politico estad constituido por la Consejeria de Economia, Industria e Innovacion y la
Comision Interdepartamental de Ciencia Tecnologia y Sociedad de la Informacién. Esta Comision
esta formada por los representantes de las distintas Consejerias.
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Las funciones de la Comision Interdepartamental son:

O Elaborar las propuestas, para su elevacién al Consejo de Gobierno, de las iniciativas estratégicas
en materia de ciencia, tecnologia y sociedad de la informacion. Estas iniciativas determinaran
los objetivos, las prioridades y el calendario de ejecucion. Las Consejerias adoptaran, en el
ambito de sus respectivas competencias, las medidas necesarias para el cumplimiento y desa-
rrollo de las mismas.

O Coordinar las actividades que realicen las distintas Consejerias, en el ambito de sus competen-
cias, en materia de ciencia, tecnologia y sociedad de la informacion.

O Coordinar sus actuaciones con otros 6rganos colegiados de la Administracion Regional, relacio-
nados con la ciencia, la tecnologia y la sociedad de la informacién.

O Impulsar y evaluar las medidas contempladas en las iniciativas estratégicas, que seran recogi-
das en el informe anual, que se elevara al Consejo de Gobierno.

O Promover la difusion en la sociedad de la Region de Murcia de las iniciativas estratégicas y
reforzar la implantacion de las medidas que las integran.

O Cualquier otra funcion que, en el marco de sus competencias, se le atribuya por disposicion
legal o reglamentaria.

Nivel ejecutivo
Se encargara de llevar a la préactica las funciones que emanan del nivel politico. Este nivel esta for-
mado por la Direccion General competente en materia de Ciencia y Tecnologia, dependiente de la
Consejeria correspondiente.

Las funciones correspondientes a la ejecucion del Plan son, en sintesis, las siguientes:

O Gestionar la ejecucion del Plan de Ciencia y Tecnologia de la Region, llevando a cabo y coordi-
nando las estrategias y acciones propuestas.

Realizar el seguimiento y la evaluacién del Plan de Ciencia y Tecnologia de la Regién de Murcia.
Difundir y facilitar informacion estratégica y competitiva a los agentes del sistema de Cienciay

Tecnologia y al conjunto de la Region de Murcia sobre la situacion, tendencias y perspectivas
regionales, nacionales e internacionales de la ciencia y la tecnologia.

Realizar las labores de apoyo de secretaria técnica de la Comision Interdepartamental.
Dinamizar las funciones del nivel de participacion.

Sus premisas de funcionamiento seran la objetividad y la intercomunicacion y coordinacion conti-
nuada con las Consejerias que forman parte de la Comision Interdepartamental y el INFO.
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1.4.
Nivel Consultivo

A este nivel se quiere conformar un érgano maximo de consulta estratégica: el Consejo de
Ciencia y Tecnologia de la Region de Murcia, que tendria como objeto dar una opinion cualifica-
da aunque no vinculante sobre la situacion y evolucion del sistema de Ciencia y Tecnologia de la
Regién de Murcia. Asimismo, el Consejo seria una voz autorizada en el momento de definir la
politica cientifica y tecnolégica, siendo uno de los cauces de formalizacion de la participacion
social e institucional. En el esquema organizativo y de gestion, el Consejo se sitla como érgano
consultivo de la Comisidn Interdepartamental y de la Consejeria competente en materia de
Ciencia y Tecnologia.
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Las funciones del Consejo son:

O Dar soporte estratégico a la direccion de la politica desarrollada por la Administracion en el
ambito de la ciencia y la tecnologia.

O Potenciar mecanismos de monitorizacién de las actividades y resultados de la politica, asi como
de la actividad de los agentes del sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Dinamizar mecanismos de vigilancia y prospectiva sobre nuevos enfoques estratégicos.

Recomendar y proponer actuaciones relacionadas con la ciencia, la tecnologia y la innovacién a
los distintos agentes.

El Consejo estara formado por entidades relacionadas con la materia y personas de reconocido
prestigio personal y profesional en el &mbito institucional, cientifico, empresarial y social.

1.5.
Nivel participativo

Finalmente el nivel participativo, se define para aprovechar al maximo la capacidad del conjunto de
agentes del sistema. El sistema de participacion, pretende con la formalizacion de este nivel crear
unared de agentes que permitan llegar a los destinatarios de la politica (empresas e instituciones)
de un modo mas rapido, organizado y flexible.

La participacién precisa de estos agentes (organizaciones empresariales, OTRIs, organizaciones
sociales, camaras de comercio, CEEls, etc.) se fijara individualmente con cada uno de ellos, aprove-
chando las ventajas competitivas y posicionamiento especifico de cada uno de ellos.

®

100




Instrumentos operativos
y financieros del Plan






38

Instrumentos operativos y
financieros del Plan

8.1.
Agentes ejecutores

Las entidades que podran acceder a los fondos publicos destinados a la 1+D+l pueden clasificarse
en cinco grandes grupos:

O Centros Publicos de I+D. Son los centros de 1+D dependientes de la Administracion Publica, en
especial las Universidades Publicas (Universidad de Murcia y Universidad Politécnica de
Cartagena) y los Organismos Publicos de Investigacion.

O Centros Privados de 1+D sin animo de lucro. Universidades privadas (Universidad Catolica San
Antonio) y entidades privadas sin &nimo de lucro con capacidad y actividad demostrada en
acciones de 1+D+l. También se incluyen los centros tecnolégicos soportados por las asociacio-
nes empresariales de investigacion.

O Centros de Innovacion y Tecnologia. Reconocidos y registrados como tales segun el Real Decreto
2609/1996, cuya propiedad y gestion no sea mayoritaria de la Administracion Publica.

O Unidades de Interfaz. Entidades con personalidad juridica propia y sin animo de lucro, que rea-
lizan tareas de intermediacidn entre los agentes del Sistema Ciencia-Tecnologia-Empresa, con
el fin de dinamizar y fomentar las relaciones entre ellos.

Empresas. PUblicas y privadas.

Fundaciones e I.PS.FL.

8.2.
Modalidades de participacion

Las modalidades de participacion seran las siguientes: 1. Proyectos; 2. Recursos humanos; 3.
Innovacion; 4. Infraestructura; 5. Acciones especiales.

La financiacién de los agentes del Sistema Ciencia-Tecnologia-Empresa de la Region de Murcia se
realizara sobre la base de las siguientes modalidades:

o Contratos-Programa y Convenios Estables de Financiacion. Es el modo de financiacién
para los distintos instrumentos recogidos en los programas del Plan de Ciencia y
Tecnologia, que hacen referencia a ellos y que tienen un alcance y extension potencial-
mente plurianual.

Convenios de Colaboracion. Vincula a la Administracion de la Regién de Murcia con distintas orga-
nizaciones del sistema de Ciencia y Tecnologia para la puesta en marcha de ciertas acciones.

Po )
1\ %4

O
1\ %4

Convocatorias Publicas de ayudas o subvenciones. Mecanismo de apoyo a la realizacion de
distintas actividades de 1+D+| por parte de los distintos agentes del sistema, de manera
abierta, dentro del marco de un programa concreto.

© Concursos Publicos. Para la adjudicacion de trabajos concretos y bien detallados, normal-
mente de soporte para las actividades previstas en un programa.

O
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© CompraPublica. Compras publicas, articuladas a través de concursos, para potenciar el acce-
so de las empresas de la Region a este mercado. También existe la posibilidad de estable-
cer Acuerdos-Marco, como técnica de flexibilizacion de la compra publica.

© Implicacion Directa. La Administracion se puede involucrar directamente en la realizacion de
una serie de actividades, como formacion, difusion, etc.

O Apoyo Institucional. Soporte a la I1+D+l regional, tanto para la consecucion de objetivos estraté-
gicos (difusion, imagen innovadora, etc.), como para la potenciacion de organizaciones con-
cretas del sistema de I+D+I(universidades, centros tecnologicos, etc.).

Estas modalidades tienen en cuenta, no solo las iniciativas, programas y acciones disefiadas dentro
de la Region de Murcia, sino también la coordinacion con el Programa Nacional de 1+D+l y los pro-
gramas europeos, especialmente el VI Programa Marco.

Instrumentos financieros
La financiacion de las diferentes modalidades de participacién en las actividades del Plan de
Ciencia y Tecnologia, se realizara teniendo en cuenta el tipo de agente ejecutor y el riesgo técnico
derivado de la actividad correspondiente.
Los instrumentos financieros a disposicién de este Plan, son los siguientes:
© Subvencion no reintegrable. Actuacion destinada a cubrir total o parcialmente los costes de la
actividad de que se trate, tanto con un porcentaje de los costes totales como de los costes

marginales. Las becas de ayuda a la formacion serian un caso particular.

o Anticipo reintegrable. Crédito a bajo o nulo interés, con periodos de carencia y compromiso de
devolucion modulable en funcion del éxito de la actividad financiada.

Subsidiacion del tipo de interés. Para préstamos concedidos por entidades financieras.

Capital-riesgo. Participaciones en el capital fundamentalmente a través de las sociedades de capi-
tal-riesgo que canalicen sus inversiones hacia nuevas empresas de base tecnolégica y/o innovadora.

Becas y ayudas a contratacion, para su uso en el Programa de Recursos Humanos.

Desgravaciones fiscales para las actividades relacionadas con la 1+D+l. Contribuyen a consoli-
dar un sistema fiscal especialmente ventajoso para las empresas que han apostado por la
I+D+l, incrementando las deducciones de estas inversiones para extender sus ventajas. Todo
ello, de acuerdo con la legislacién vigente.

Dichos instrumentos financieros pueden ser compatibles entre si, y pueden aplicarse conjunta-
mente, segun los casos, a diversas actividades del Plan.

El Plan podra poner en marcha cualquier otro instrumento que se considere de utilidad para su
buen funcionamiento.
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Calendario de ejecucion

Calendario de ejecucioén

Los distintos programas del Plan se ejecutaran durante su periodo de vigencia, 2003 a 2006, de
modo simultaneo, mediante programas operativos anuales que iran coordinados con las previsio-
nes presupuestarias de cada ejercicio y serviran a su vez para el ajuste dinamico del Plan.

El ritmo de ejecucion estard marcado por el grado de cumplimiento de los objetivos y por el nivel
de resultados alcanzado para las diferentes actuaciones previstas.
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