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|.INTRODUCCION

Si cogemos las piezas de un puzzley no tenemos en con-
sideracion todasy cadaunade €ellas, con sus caracteristicas,
especificidades, pequefios matices... dificil serdconcluir con
buen resultado la construccion de dicho puzzle, pero si ade-
més no tenemos claramente laimagen de lo que tenemos que
congtruir todavia seramas dificil.

Hecha esta reflexion, nos parece necesario realizar un
marco genera sobre el Proyecto Educativo, que consideramos
imprescindible para abordar € objetivo de este documento: La

revision del Proyecto
Educativo de Centro,
paradotarle de un carac-
ter compensador.

Laintervencion de todos
los sectores de la comu-
nidad educativaen lages-
tion de los centros, la

Nos encontramos con situaciones
muy diversas, desde proyectos que han
sido fruto de procesos colectivos y que
han sido y son referente para el rum-
bo de la accion global del centro, has-
ta proyectos “con mintscula” que solo
han servido para dar respuesta a un
requisito administrativo.
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complgidad creciente delos mismos, lapresenciasignificativa
de otras culturas, €l traspaso de competencias (parcelas de
decisi6n desde laadministracion educativa alacomunidad edu-
cativa representada por el Consgjo Escolar) hace necesaria,
cadavez més, una planificacion coherente, participativay o mas
consensuadaposible. Todo €llo esposible através del Proyecto
Educativo del Centro.

Conlaimplantaciony desarrollo delaLOGSE se hase-
guido un proceso de elaboracion de | os respectivos Proyectos
Educativos, en cada centro, y con diferentes niveles de
explicitacion y utilidad de los mismos. Nos encontramos con
Situaciones muy diversas, desde proyectos que han sido fruto
de procesos colectivosy que han sido y son referente para el
rumbo de la accidn global del centro, hasta proyectos “ con
minuscula” gue solo han servido para dar respuestaaun re-
quisito administrativo. Entre extremo y extremo, todaunava-
riedad de situaciones.

Si partimos del concepto de Proyecto Educativo de cen-
tro, seguin:

ANTUNEZ, S. (1987)*: “ Entendemos por Proyecto Edu-
cativo de Centro, un instrumento para la gestion -coheren-
te con el contexto escolar- que enumera y define las notas
de identidad del centro, formula los objetivos que pretende
y expresa la estructura organizativa de la institucion.”

1 ANTUNEZ, S. (1987) “El Proyecto Educativo de Centro”. Barcelona.
Edt. Grad.
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COLL, C. (1989). “EIl Proyecto Educativo de Centro
incluye aspectos tales como objetivos prioritariosy basicos,
formas de organizacion y coordinacion, organigrama, reglas
de funcionamiento, etc.”

MEC (1992): “ El Proyecto Educativo es el documen-
to que recoge las ideas asumidas por toda la comunidad
escolar respecto a las opciones educativas basicasy la or-
ganizacion general del centro.”

Despuésdel tiempo transcurrido desde laelaboracion del Pro-
yecto Educativo delos Centros, larealidad socia se encuentra
en continuo cambio, lo

q_ue repercutegn el cam- La presencia de nuevos colectivos
bio de larealidad de la g alumnado procedentes de otras cul-
comunidad educativa turas, con necesidades de compensa-
atendida en cada caso, cion educativa derivadas de la situa-
pasandose alapresencia cion social o cultural desfavorable,
de nuevos colectivos de  Unidas a las ya existentes, hace nece-

alumnado procedentes de sario el abordar una reformulacion de
otras culturas. con nece- Proyecto Educativo que dé respuesta,

| 9 desde la institucion educativa, a la
sdade;sdecor_npen%aon comunidad que atiende y por tanto
educativaderivadasdela  que tenga un carécter compensador.

Stuacion socia o cultura

desfavorable, unidasalas

yaexistentes, hace necesario el abordar unareformulacion de
Proyecto Educativo que dé respuesta, desde lainstitucion edu-
cativa, alacomunidad que atiende y por tanto que tenga un
carécter compensador.
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Parece necesario recordar cuales son las funciones del
Proyecto Educativo y por lo tanto laimportanciadel mismo.
ALVAREZ, M (1992)?, le asignalas siguientes funciones:

- Armonizar laDiversidad. Creando ambitos de co-
herencia y tolerancia en el proceso de ensefianza
aprendizge. El Proyecto Educativo es como una
pequefia congtitucion delaque se dotaasi mismala
comunidad escolar y obligaatodoslos miembrosa
ponerse de acuerdo en lo sustancia y programético.

- Funciona como documento der eferencia, apar-

tir del cual se concretan y desarrollan todas |os de-
mas documentos que en unainstitucion autbnoma
Sstematizan lavidaescolar.
Desde | os principios negociados en € PEC se defi-
nen los diferentes componentes de la gestion del
Centro, todo ello tratado con € tamiz deladiferente
normativareguladora.

- Garantizar laparticipacion, ordenaday eficaz de
todos los estamentos en la toma de decisiones. El
Proyecto Educativo determinad organigramaque ha
depresidir e funcionamiento del centro, asi como sus
estructuras, los perfiles de los responsables que las
haran operativasy lasfuncionesde cadauno dedlos.

2 ALVAREZ FERNANDEZ, M. (1992) “ Funcién del Proyecto Educati-
vo’ Revista Aula de Innovacién n°l. Barcelona. Edt. Grad.
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- Crear ambitos de negociacién para latoma de
decisiones, que conducen al consenso como meto-
do de gestion. Los centros que han sido capaces de
elaborar y desarrollar un auténtico Proyecto Educa-
tivo se han visto obligados a pasar del model o poli-
tico delavotacion y decision por mayoriasimple a
latoma de decision participativa de lanegociacion
hastallegar al consenso en lostemas fundamentales.

- Propiciar un modelo de autoevaluacién
formativa de carécter ingtitucional, mediante lane-
gociacion de indicadores de eficaciaque orientan la
autorregulacion del funcionamiento ddl centro.

El articulo 48 del Reglamento Orgéanico de las Escuelas
de Educacion Infantil y delos Colegios de Educacion Primaria
( R.D. 82/1996, de 26 de enero. BOE de 20 de febrero) es-
tablece:

1. El equipo directivo elaborara el proyecto educa-
tivo del centro de acuerdo con las directrices es-
tablecidas por el consejo escolar y las propuestas
realizadas por €l claustro y los equipos de ciclo.
Para el establecimiento de dichas directrices de-
beré& tenerse en cuenta las caracteristicas del en-
torno escolar y las necesidades educativas espe-
cificas de los alumnos.

2. El proyecto educativo del centro sera aprobado y
evaluado por el consgjo escolar.

13
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El proyecto educativo fijara objetivos, priorida-
desy procedimientos de actuacion, e incluira:

a)

b)

d)

La organizacién general del centro, que se
orientara a la consecucién de los fines esta-
blecidos en € articulo 1 de la Ley Organica
de Ordenacion General del Sistema Educati-
vo y al cumplimiento de los principios esta-
blecidos en el articulo 2 de la mencionada
Ley.

La adecuacion de los objetivos generales de
las etapas que se impartan en el centro.

El reglamento de régimen interior.

Los medios previstos para facilitar e impul-
sar la colaboracion entre los distintos secto-
res de la comunidad educativa.

Las decisiones sobre la coordinacion con los
servicios sociales y educativos del municipio
y lasrelaciones previstas con otrasinstitucio-
nes, para la mejor consecucion de los fines
establecidos.

Por otraparte, € articulo 66 del Reglamento Organico de
los I nstituos de Educacién Secundaria ( R.D. 83/1996, de 26
de enero. BOE de 21 de febrero) establece:

1.

Losinstitutos elaboraran el proyecto educativo de
acuerdo con las directrices del consgo escolar y
las propuestas realizadas por €l claustro . Para el
establecimiento de dichas directrices debera tener-
Se en cuenta las caracteristicas del entorno esco-
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lar y las necesidades educativas especificas de los

alumnos. Ademas se tomara en consideracion las

aportaciones dela junta de delegados de alumnos

Yy, en su caso, de las asociaciones de alumnos y

padres.

2. El proyecto educativo fijara objetivos, priorida-
des y procedimientos de actuacion, e incluir&:

a. Laorganizacion general del Instituto, que se
orientara a la consecucion de los fines esta-
blecidos en €l articulo 1 de la Ley Organica
de Ordenacion General del Sistema Educati-
vo y al cumplimiento de los principios esta-
blecidos en e articulo 2 de la mencionada
Ley.

b. La adecuacion de los objetivos generales de
las etapas que se imparten en el instituto.

c. El reglamento de régimen interior.

d. Los medios previstos para facilitar e impul-
sar la colaboracion entre los distintos secto-
res de la comunidad educativa.

e. Lasdecisiones sobrela coordinacién con los
servicios sociales y educativos del municipio
y las relaciones previstas con instituciones
publicas, para la mejor consecucion de los
fines establecidos.

El articulo 10 del R.D. 299/1996, de 28 de febrero de

ordenacion de las acciones dirigidas alacompensacion de des-
igualdades en educacion (BOE de 12 de marzo), establece:

15
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1. “El proyecto educativo, los proyectos curriculares
delas etapasy la programacion general anual de
los centrosincluiran la planificacion de las actua-
ciones de compensacion educativa” .

2. " El proyecto educativo de |os centros establecera
las medidas necesarias para favorecer €l desarro-
Iloy respeto delaidentidad cultural del alumnado,
fomentar su convivencia, facilitar la participacion
del entorno social, asi como prevenir y evitar las
actitudes de rechazo e intolerancia y la reproduc-
cion derelaciones discriminatorias.”

Si tenemos presente,
El PEC debe ser una plataforma de  ademésdeloscambiosen
anéli§is.sobre la cual_§e constityye el lacomposicién delaco-
(t:gggc;rrlceenntfr 3/ la accion educativa de munidad educativa por
' factoressocidesy estruc-
turdesdd propio Sistema
educativo ( incorporacion del primer ciclo delaESO en los
IES), las opciones en materia de politica educativa ( Plan Re-
gional de Solidaridad en la Educacion de la Regién de Mur-
cia), y laregulacion normativa especifica sobre atencion al
alumnado con necesidades de compensacion educativa, hace
necesario y conveniente el promover procesosderevisiony
adecuacion de | os correspondientes Proyectos Educativos de
Centro, gque contribuya a dotar a centro de un carécter
compensador en su respuesta.
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En el Plan Regional de Solidaridad en la Educacion, ela-
borado por la Consgjeriade Educacion Y Culturade la Re-
gion de Murciaparad trienio 2000-2003 recoge en €l punto
1.11. Que existe € riesgo de justificar las diferencias edu-
cativas aludiendo ala imposibilidad de modificar las des-
igualdades sociales, cuando la realidad pone de manifiesto
la incidencia del sistema educativo tanto para superar es-
tas desigualdades como por desgracia, para aumentarlas.
El principio de igualdad de oportunidades no significa ela-
borar una respuesta educativa idéntica para todo el
alumnado, sino adaptarla a las condiciones de las perso-
nasy grupos sociales que participan en el sistema educati-
VO para que todos tengan posibilidades reales de utilizarlo.
Es necesario, por tanto, reivindicar el valor que la educa-
cién tiene en si misma en relacion con el desarrollo indivi-
dual y social de las personasy su papel como instrumento
para contribuir a laigualdad de oportunidades de todos |os
ciudadanos, tratando de compensar |las desigualdades en-
tre |os mismos.

Y en el punto 1.12. El principio queinspira el Plan de
Solidaridad en la Educacion se basa en la idea de que su
incidencia resultar& mucho mas eficaz cuando las actuacio-
nes estan previstas como tendencia general del sistema.

Estas razones son un peso mas para argumentar la nece-
sidad de la adecuacion de | os proyectos educativos.

Andisisquetiene como finalidad lacomprensony lame-
joradelapréctica educativa. El proyecto educativo no es, ni

17
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debe ser un documento burocrético, unaexigenciaadministra-
tivaque cierre sobres mismael alcancede su finalidad. Si su
elaboracion, y en este caso revision, y desarrollo no da
lugar aunareflexion critica, auna comprensién profunda
y a un cambio en los valores, tendra escasa relevancia
paramejorar larespuesta educativa.

El proyecto educativo debe ser un procedimiento articu-
lado de reflexidn de todala comunidad educativa que impide
laimprovisacion, laruting, € individuaismo, lainercia, lainge-
nuidad y el peso excesivo del azar. Eslaaportacion delaparte
de cadauno laque permitirareconstruir la“razén”. Hade con-
cebirse como un proceso que satisfagalosinteresesindividua
lesy delacomunidad educativa.

Consecuentemente el proyecto educativo se hade con-
vertir en un excelente instrumento de formacion del profesora-
do yaque debe hacer posible d andlisis sistemético y compar-
tido, la planificacion coordinaday laeval uacion coherente del
proceso deintervencion delaescuea.

L as caracteristicas que debe reunir un proyecto educati-

vo, ambicioso y enriquecedor de la dindmica educativade la
escuela, SANTOS, M.A. (1993)3, son:

3 SANTOS GUERRA, M.A. (1993) “Teoria criticay proyecto educativo
de centro” Universidad de Mélaga.
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1. EIPEC exigelasmbiosisdelateoriay delapréctica

Larutinainstitucio- .
El proyecto educativo debe ser un

nal, lapresion social y la - . -
h P ia leaid y procedimiento articulado de reflexion
eteronomia legisiativa de toda la comunidad educativa que

hace que | os centros per- impide la improvisacion, la rutina, el
petlien sus practicas y individualismo, la inercia, la ingenui-
nuncaponganencuestion  dad y el peso excesivo del azar.
susteorias. Utilizando la

expresion de Santos Guerra ( 1993), “Hay teorias (no
explicitadas muchas veces) que orientan, configuran, determi-
nan, inspiran o guian lapréctica. Lapréctica, entendidacomo
indagacion, permite ponerlas en cuestion, investigar sobre ellas
y experimentar su valor. Lacomprension del sentido delaprac-
ticaescolar, exige un andlisis procedente de latotalidad socid,
apartir delacual searticulalateoria, que hade ser sometida
denuevo d control delaexperiencia. Eslaexperienciade cada
centro lague hace posible lacomprobacién de labondad de
lateoriapedagdgica”

2. EI PEC debepartir deunaactitud critica

IVOR MORRISH (1978)*, en un capitulo de su obra
sobrelainnovaciony e cambio en laeducacion, se pregunta:
¢Por qué cambian tan lentamente los centros escolares? Los
centros se mantienen repitiendo sus précticas cas con pacien-
cia, snsometerlasdeformassematicaalareflexiony a ané
lisis que nace de una actitud critica.

4  MORIS, I. (1978) “Innovacién y cambio educativo’ Ed. Anaya. Madrid
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“La actitud critica consiste en renunciar a conformar-
seconlodado”, dice Adela Cortina (1988)°

Lapretendidaneutraidad delaescuela, del curriculum aca
démicoy de las précticas escolares, hade ser sometidaacon-
Sideracion delos profesionales através del proyecto educati-
VO.

Laactitud criticaexigelevantar lavistadd entorno inme-
diatoy agudizar lavison paradescubrir 1os hilos aparentemen-
teinvisiblesquetejen larealidad, €l origeny el motivo desu
direcciény movimiento.

3. El PEC hadebasarse en la accion comunicativa

Lateoria consensuada de la verdad se basa en la coinci-
denciadelossignificados. En € centro puede existir un falso
acuerdo cuando se da por supuesto gque existe monosemiaen
conceptos abiertos aladispers én de sgnificados. ¢Qué entiende
cadamiembro de lacomunidad escolar por educacion, liber-
tad, tolerancia, participacion, repeto, disciplina...? El principal
problemade lafalta de comunicacion es creer que existe en-
tendimiento cuando realmente no |o hay.

5 CORTINA, A. (1986) “Critica y Utopia. La escuela de Francfort” Edit.
Cincel. Madrid.
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4. El PEC sesustenta en la accion compasiva

Dice Santos Guerra (1993) “La sensibilidad hacia los
problemas de las personas, hacia €l dolor y lainjusticia dis-
tinguey caracteriza a la razon integramente humana. Aque-
[la que presta argumentos en la direccion marcada por la
piedad.

La escuela y la accién educativa que en ella se desa-
rrolla ha de estar inspirada y orientada por valores que se
integren en e discurso de una humanidad que busca la igual-
dad, la justicia y la paz de todos los seres humanos.”

El proyecto educativo ha de echar susraicesen losvalo-
res que interpelen alos usuarios de la escuela acerca de la
opresiony lainjusticia existente en sus propias estructuras y
relaciones. Y también por las conexiones que los que se han
formado en ellamantienen con lasdinamicas del poder y dela
opresion existentesfueradedlla.

5. ElI PEC senutredel método dialéctico

El razonamiento dialéctico intenta desenredar las
interaccionesentrelavidadel individuoy lavidasocial, entre
losintereses delosindividuosy los delasinstituciones, entre
las funciones del sistemaeducativoy lasdelaadministracion
escolar, entrelateoriay lapréctica

El proyecto educativo debe actuar como un sistema de
metaandisis sobre la préctica educativa delos centros. Sirve
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parainterrogarse por e funcionamiento, lasrelaciones, la utili-
zacion delosrecursosy e sentido de lavidaescolar.

6. EI PEC permitedenunciar las patologias sociales

El proyecto educativo como proceso de reflexion colegia-
da de la comunidad educativa, insta a interrogarse sobre €l
orden socia en que se desarrollalaescuela, sobre € papel que
ésta desempefia en ladinamicade lareproduccion y sobrelas
posibilidades de cambio quelosindividuosy lasinstituciones
tienen paramejorar lavidade los individuos en el marco de
unas estructuras mésracionalesy mésjustas.

En este sentido aparece |lanecesidad de analizar, planifi-
car y desarrollar procesos contrael racismo, las desigualdades
en educacion, laexclusion....

7. ElI'PEC poneen cuestion la utilidad del conocimiento

El proyecto educetivo permiteinterrogarse por € papel del
conocimiento en la escuela, por el paso que en ellase hade
dar entre e conocimiento vulgar queel dumno traeaedlay €
conocimiento cientifico y organizado que hade congtruir en ela
y, sobre todo, por lafuncién que el conocimiento juegaen la
red delasrelaciones, en las estructuras de poder y en la cons-
truccion de una sociedad mas justa.

A travésdel PEC lacomunidad educativa se preguntara

también quiénes son | os destinatarios de ese conocimiento de
laescuela, quiénes son los principales beneficiarios del sistema
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educativo y como hacer beneficiarios atodosy cada uno de
susmiembros.

8. EI PEC tieneen el didlogo su principal motor

Redlizar, o revisar € proyecto educativo exige abrir pro-
cesos de didlogo entre los distintos estamentos de la comuni-
dad educativay entre los diferentes miembros de cada uno de
ellos. Didogo que no semprellevardd acuerdo completo pero
gue permitira construir unaexperiencia capaz de megjorar alos
individuosy alasingtituciones.

“ Esimposiblellegar a determinar lo verdadero o lo co-
rrecto sinrecurrir a esa unidad en la diferencia representa-
da por € didlogo; es imposible llegar a lo verdadero o lo
correcto sin contar con la diferencia del dialogo como
motor” (CORTINA, 1986).

Y enotro lugar delamismaobra, afade: “ Laracionali-
dad comunicativaes diaécticaporqued sintomade su presencia
no esel mondlogo unidirecciona sino € didogo, laconfronta:

S]]

cion.
9. EIPEC generalarupturacon larazén instrumental

Larazoninstrumenta sefundamentaen quelovalioso ensi no
existe sno que viene marcado por su utilidad. De ahi quetrans-
forme todo lo que toca en medios conducentes afines. Todo
se convierte en mercancia: € pensamiento, e artey e mismo
espiritu que es considerado un bien de consumo. Frente aesta
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concepcion e proyecto educativo seinterrogara por ladigni-
dady €l valor delas personas, de las accionesy delas cosas.
El proyecto educativo, como mecanismo dereflexion, noenla
superficie delos hechos sino en la profundidad de lasintencio-
nes, seinterroga por € auténtico valor delos procesos quetie-
nen lugar en laescuela, por losfines que persiguey que acan-
za, por los efectos secundarios que produce.

Lanegociacion curricular que llevaconsigo € proyecto
educativo hace quelos profesoresrealicen lastareas que ajui-
cio de Deetz y Kersten (1984)°, han de llevar acabo losin-
vestigadores criticos:

a) No aceptar lasnegociacionesta y como son.

b)  Producir conocimiento no parael control técnico Sno
paraposibilitar que losindividuostomen conciencia
de sus propias condiciones de existencia.

c) Explorar lasinfluencias sociopaliticas.

10. El PEC se basa en la negociacién como estrategia
comunicativa

Lanegociacion sefundamentaen e didogoy en las acti-
tudes de escucha, aperturay participacion. El proceso de ne-
gociacion no consiste en llegar a acuerdos sobre como cada
uno puede acanzar susfines particulares sino sobre como pue-

6 DEETZ, SA.y KERSTEN, A. (1984) “Critical models of interpretative
research” en SANTOS GUERRA, M.A. (1993).
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den compaginarse losfines particulares teniendo en cuentalos
finescomunes.

Lanegociacion no essoloinicia, lo cua hariasuponer que
se negociade unavez por todas, de unavez parasiempre, Sno
gue se perpetlia en negociaciones interactivas durante todo €
proceso de accidn y dereflexion que llevaconsigo € proyecto
educetivo.

11. El PEC considerad conflicto como una fuente de co-
nocimiento

El conflicto puede ser entendido como un catalizador de
lareflexiony delacritica, no solo porgque permite analizar 1o
que en &l se descubrey se hace patente de formamés aguda,
sino porque en él suelen ponerse en juego fuertesintereses de
losgruposy delosindividuos.

Hay unavertiente del conflicto que debemos de procurar
gue se conviertaen fuente de reflexion y generador defuerza
transformadoray emancipadora: € papel delos proscritos del
sistemaescolar, delosdiscriminados por e mismo, delosfra
casados. Marcuse recuerda al final de su obra El hombre
unidimensiona € aforismo deW. Benjamin: “ Sdlo por losque
carecen de esperanza nos es dadala esperanza’.
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CARACTERISTICAS DEL PROYECTO EDUCATIVO DE CENTRO I_

1
1.SIMBIOSIS DE LATEORIA Y DE LA PRACTICA. \
2. PARTE DE UNA ACTITUD CRITICA
3.SE BASA EN LA ACCION COMUNICATIVA
4. SE SUSTENTA EN LA ACCION COMPASIVA
5. SE NUTRE DEL METODO DIALECTICO
6.PERMITE DENUNCIAR LAS PATOLOGIAS SOCIALES >
7. PONE EN CUESTION LA UTILIDAD DEL CONOCIMIENTO
8. EL DIALOGO, SU PRINCIPAL MOTOR.
9. GENERA LA RUPTURA CON LA RAZON INSTRUMENTAL.
10. BASADO EN LA NEGOCIACION
11.EL CONCLICTO COMO FUENTE DE CONOCIMIENTO /

Pretendemos que este documento sirvade base parauna
revision del proyecto educetivo, respectivo de cada centro, que
le dote de caracter compensador y por lo tanto se articule para
gue desde sus propias caracteristi cas especificas contribuyaa
desarrollo de un proceso educativo que de respuesta al
alumnado con necesidades de compensacion educativa, pero
gue alavez haga participes, sensiblesy socialmente activosa
todos|os miembros de la comunidad educativa

A lolargo de este documento incidiremos en reflexionesy
aportaci ones especificas paradotar de caracter compensador
acada uno de los componentes o partes del proyecto educa-
tivo. Todo dlo complementado con g emplificacionestanto para
centros de educacion primaria como para centros de educa
cién secundaria, alavez que se proponen en cada caso lectu-
ras complementariasy procesos que ayuden a debate y cons-
truccion de nuevas conclus ones que contribuiran a determinar
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el carécter compensador que se debe inferir alos proyectos
educativos de centro, para con su respectiva comunidad edu-
caiva

FINALIDAD: <«
Ejercer el principio de

Autonomia del centro.

OBJETIVO:

* DESCRIBIRY ANALIZAR LA PROPIA REALIDAD

e ESTABLECER EL MODELO DE EDUCACION QUE SE QUIERE DESARROLLAR.

* DETERMINAR EL ESTILO DOCENTE

* DEFINIR UNA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA OPERATIVA'Y EFICAZ

¢ PONER FIN A HABITOS DE ACTUACION CARACTERIZADOS POR LA AUSENCIA DE
CRITERIOS DEFINIDOS.

Parafacilitar lalabor derevisiéon del Proyecto Educativo
este documento esta organizado de la siguiente manera:

Reflexiones y aportaciones en torno
al aspecto a tratar.

iy

‘VZ Ejemplificaciones sobre “ Proyecto de
Z caracter compensador”

tjgﬁ Sugerencias sobre el proceso a seguir.

Estelibro esta complementado con € dossier de lecturas
complementariasrealizado atal efecto
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2. CARACTERISTICASDE UN
PROYECTO EDUCATIVO
COMPENSADOR

Entre otras, un proyecto de compensacion educativaesun
planteamiento instituciona del centro que debe dar respuestaa
larealidad de marginacion socid, cultural, econémicao étnica
de su poblacion escolar, desde el respeto aladiversidad de
sus culturas, de susinteresesy de sus capacidades, que laor-
denacion del sistema establece como uno delosfundamentales
principiosquelo inspiran.

Como proyecto de centro es €l gje vertebrador y larefe-
rencia basica que afecta atodala comunidad escolar. Su pro-
ceso de elaboracion llevaimplicito unatoma de decisiones
mediante consenso, de manera que sea asumido por dicha
comunidad escolar.
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FINALIDAD: <
EJERCE EL PRINCIPIO DE

AUTONOMIA DEL CENTRO
PARADAR RESPUESTA A LA
REALIDAD DE MARGINACION
SOCIAL, CULTURAL, ECONOMICA
O ETNICA DE SU POBLACION
ESCOLAR DESDE EL RESPETO A
LADIVERSIDAD DE SUS CULTURAS
DE SUS INTERESES Y DE SUS
CAPACIDADES

| DE CARACTER COMPENSADOR

OBJETIVO:

e PARTE DEL CONOCIMIENTO EN PROFUNDIDAD DE LA REALIDAD SOCIAL QUE
RODEA AL CENTRO.

e TIENE EN CUENTA LA REALIDAD INTERNA DEL PROPIO CENTRO.

e COORDINA CON OTRAS INSTITUCIONES Y ORGANISMOS, PARA POTENCIAR UNA
ACTUACION CONVERGENTE.

e DESARROLLARA ACTUACIONESTENDENTES A LA SUPERACION O PALIACION DE
LOS EFECTOS QUE LAS SITUACIONES DE DESVENTAJA PRODUCEN EN SU
ALUMNADO.

e DESARROLLO SIMULTANEO DE ACTUACIONES DE CARACTER PREVENTIVO CON
OTRAS DE CARACTER NORMALIZADOR.

e SE CONTEMPLARAN ACTUACIONES ESPECIFICAS EN FUNCION DE LOS AMBITOS:
FAMILIAR, ORGANIZACION ESCOLAR, Y ACTUACION DIRECTA CON EL ALUMNADO.

e CONTEMPLAR ACCIONES O PROGRAMAS ESPECIFICOS DE CARACTER
TRANSVERSAL, EN COLABORACION CON OTRAS INSTITUCIONES.

*  REVISION Y EVALUACION PROPIA.

Para que realmente sea compensador habra de respon-
der alas sguientes consideraciones.

1° Hade partir del conocimiento en profundidad dela
realidad social querodeaad centro. Por tanto € an&
lisis de lasituacion socioecondmicadelazonahade
ser lo més exhaustivo posibley, para conseguir ma-
yor informacion, se hade contar con lacolaboracion
delos servicios sociales y asociaciones activas del
entorno teniendo en cuenta, fundamental mente, los S-

guientes aspectos.

30



J.E. LINARES, M2 D. MARTINEZ, T. RUIZ, F. RUIZ, M2 D. SOLANO Y S. SORIA

20

a)
b)

0)
d)

9

Exigtenciade culturas minoritarias.
Existenciade inmigrantes extranjeros cuya co-
municacion se produzca, de maneratnica, en su
lenguade origen.

Infraestructurade servicios sociales.
Movimientos culturales o asociativos
Problemas deinsercidn socid y marginacion
Caracterigticas del trabajo de los padresy nivel
de paro.

L engua de comunicacion masusud entrelasfa
milias

Igualmenteimportante esconsderar laredlidad interna
del propio centro. A tal efecto, conviene tener pre-
sente:

a)

Lascaracterigticas singularesdel centro. Su ané
lisisincluiralos
aspectos organi- Entre otras, un proyecto de
zativos, pedago- compensa_cién gduFatiya es un
gicos y didac- planteamiento institucional del
ticos, al objeto centro que debe dar _respggsta a
. la realidad de marginacion so-
de partir del 9(& cial, cultural, econémica o
do de cohesion  ¢tnica de su poblacién escolar,
interna, del nivel  desde el respeto a la diversidad
deexperienciay  de sus culturas, de sus intere-
del compromiso  ses'y de sus capacidades
asumido en €l
desarrollo de actuaciones compensadoras.
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b) Lascaracteristicassingularesdel profesorado.
Referidas a perspectivas de estabilidad en el
centro, aexperienciaprofesona en actuaciones
compensadoras, a grado de formacion espe-
cificay de sensibilizacion personal.

c) Lascaracteristicas sobre aspectos de desarro-
llo cognitivo, grado de motivacion haciad apren-
dizajey tipos de relaciones interpersonales e
interacciones que se establecen en e medio es-
colar, familiar y socid.

Contemplarala coordinacion con otras ingtituciones
y organismos de caracter cultural, social o vecinal
existentes en lazona, de formaque las acciones en
el centro cuenten con & complemento y continuidad
necesarios para su eficaciay sean un elemento mas
quefacilited posible desarrollo de programas dein-
tervencion comunitariaen € barrio.

Planteara como objetivo central, € desarrollo deac-
tuaciones para superar o paliar los efectos que las
Situaciones de desventgja de indole socioecondmica,
familiar o cultural producen en laescolarizacion. Se
dirigira, por tanto, ala compensacion, mediante el
refuerzo y adecuaci on de procedimientos, que con-
tribuyan alacreacion de un entorno intercultural.

Se deberan desarrollar smultaneamente planesde ca-

racter preventivo (dirigidosatodo € grupo escolar y
desde |os primeros cursos) y otros de caréacter
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60

70

normalizador pararesolver problemasyamanifiestos
y que se agudizan en | os Ultimos afios de escol aridad.

El proyecto contemplaraactuaciones:

a End ambitofamiliar.

- Planesde animacion que promuevan lapar-
ticipacion enlavidadel centro.

- Actuaciones deformacion referidaalaedu-
cacion desushijosy alacorresponsabilidad
con laingtitucién escolar.

b) En el ambito de actuacion directa con el
aumnado.

- Anivdindividud.

- End grupo clase 0o modalidades de agrupa-
miento que se establezcan.

- End colectivo genera del centro.

c) Ene ambito delaorganizacion escolar.

- Adaptacionescurriculares.

- Actuaciones deformacion del profesorado

- Estructuracion de los equipos docentes de
niveles, ciclo y/o departamentos.

- Modalidades organizativas de atencién al
aumnado con neces dades de compensacion
educativa

Debera concretar acciones o programas de caracter

transversal en colaboracion con otras instituciones
gue, sSendo importantes para cual quier centro, resul-
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tan prioritarias en éstos. Asi, las &reas en las que
necesariamente se deberatrabajar son:

a)
b)
c)
d)
€)

Intervencién con lasfamilias.
Educacion Intercultural
Absentismo escolar
Promocién dela Salud.
Acciontutorid.

Fjaralaformaparasu propiarevison, de maneraque
el Consgjo Escolar y e Claustro de profesores pue-
dan valorar los objetivos propuestos en los diferen-
tes ambitos ( familiar, escolar, alumnado) y en los
programas de intervencién coordinada con otros
Serviciosy Entidades.
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3. ANALISISDEL CONTEXTO

No hay dudaque @ andlisisdelas caracteristicas del con-
texto sociocultura de un centro esprimordia en lacorrectaela
boracién del PE.C.

Estafase alin se vuelve masimportante desde € punto de
vista que nos ocupa, ya que dependiendo de la concepcion de
las caracteristicas socioculturales del entrono del centro, sede-
finirdel enfoque detodo desarrollo posterior.

De estamanera, parainiciar dicho andlisis, seriaconve-
niente partir de las suposi ciones definidas en términos de con-
vicciones

- Entender queladiversdad (y especid mente ladiver-
sidad cultural) espor si misma enriquecedora.

- Asumir € pluralismo como potencial educativo, fac-
tor generador de mayores posi bilidades didéacticas,
complementario delareflexion pedagogica
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Por otra parte, concebir de unamaneraampliay positiva
ladiversidad, nosllevaaconsiderar que la perspectiva com-
pensadora e intercultural es una necesidad de todos|os cen-
tros en general, y no solo asunto de unos pocos que han “teni-
do lasuerte’ de contar con un alumnado perteneciente amino-
riasculturales.

El Andlisisdel contexto debe tener en cuentalos siguien-
tes aspectos para la elaboracion del PE.C, para su andlisis
habria que detenerse especialmente en como se vivencian es-
tas circunstanciasen e centro. Nosinteresaria especificamente
analizar qué situaciones se producen respecto a la realidad
multicultural concreta, valoracion delas posibilidades deiden-
tificacion delas diversas culturas, existenciade discriminacion
y/o marginacion, etc. En resumen, setrataria de tomar, sobre
estos aspectos, concienciadel estado de la cuestion en el cen-
tro, tanto en un sentido cuantitativo (NUMero y proporciones)
Como en una perspectiva cuditativa (tipo de necesidades, rela-
ciones que se originan en funcion todo ello de las peculiarida
des delacomunidad educativadel centro).

A. ENTORNO:

- Nive socioeconémicoy cultural.

- Presenciade poblaciones minoritarias, inmigrantes extran-
jeros, inmigrantes de otras comunidades en zonas ruraes
0 urbanas.

- Movilidad delapoblacion.

- Seiciospositivos parael proceso educativo.

- Poblacion existente. Culturas presentes
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- Organizacion sanitaria, ) ]
Dependiendo de su realidad,

liticay religiosa. _ . ’
) g?ervicigs re(?r eativos e cada comunidad educativa tendra
una manera peculiar de tomar

instda:ionesdeportivag partido por la compensacion edu-
- Transportesy comuni-  cativa y/o la interculturalidad.

caciones. Por este motivo, hay que intentar
- Institucionesescolares  huir de concepciones genéricas que
ddl entorno. no ayudan a instrumentalizar la

medidas y determinaciones que se
hagan en el Proyecto Educativo de

B. CENTRO:
Centro.

- Minoriasculturdespre-
sentes.

- Conocimientos delas culturas minoritarias.

- Tipoderedaciones.
Alumnosinmigrantes con lapoblacion autéctona, minorias
culturales con la poblacion mayoritaria, alumnos “ tempo-
reros’ con lapoblacion autoctonay relacion aumnos-pro-
fesores.

- Situacidnirregular: absentismo, discriminacion, fatade hi-
giene, problemas de comportamiento.

- Recursoshumanosy materiaes.

- Colaboracion con asociaciones, organizaciones e institu-
ciones.

- Disefio de actividades extraescol ares.

- Serviciosdetransporte y comedor escolar.

- Estabilidad del profesorado.

- Estructuraorganizativa: Organizacion de horarios, coordi-
nacion...

- Laformacion especificadd profesorado.
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FAMILIA:

Composicion delaunidad familiar: deterioro grave delas
edructurasfamiliares.

Lugar de procedencia

Viviendafamiliar, ubicaciony condiciones.

Nivel de estudios.

Profesiony situacion laboral.

Participacion en asociaciones.

Climaeducativo familiar: ausenciade criteriosy valores
sobre la educacion de los hijos, disciplina, abandono y
sobreproteccion.

Valor delaeducacion.

Relaciones con el centroy con e profesorado.

Relacion con los servicios socides delazona

ALUMNOSAS:

Grado de aceptacion del centro.

Expectativas del alumnado sobre el centro educativo.
Nive académico del alumnado (desfase curricular signifi-
cativo del aumnado).

Nivel de conocimiento del idioma.

Asociacionismo.

Conducta, disciplinay comportamiento del aumnado.

Dependiendo de su realidad, cada comunidad educativa

tendra unamanerapeculiar de tomar partido por lacompensa
cion educativay/o lainterculturaidad. Por este motivo, hay que
intentar huir de concepciones genéricas que no ayudan a
instrumentalizar lamedidasy determinaciones que se hagan en
el Proyecto Educativo de Centro.
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4. NOTASDE IDENTIDAD

Suden entenderselas*” sefiasdeidentidad” del RE.C. como
“el resultado de lainteraccion entre e andlisisdel contexto y
los propdsitos que lainstitucion plantea’.

L as notas de identidad de un Centro definen la posicion
del mismo antelas cuestiones educativas fundamentaes. Por tan-
to, también deben expresar su postura con relacion alacom-
pensacion educativaeinterculturd, y atodos|os aspectos diag-
nosticados en & analisisdel contexto, susceptibles de adoptar
medidas compensadoras.

Dado el amplio abanico de realidades sefialaremos algu-
nas caracterizaciones que pueden tomarse como generdizables.
Nos centraremos en la definicion del conjunto de valores que
hariafactible un tratamiento favorecedor de la compensacion
educativa
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En primer lugar, debe constatarse la progresiva
compl gjizacion de éste temaen nuestra sociedad. Pareceinne-
gable que es creciente ladiversidad axiol bgica, ética, de ma
neras de interpretar e mundo y situarseen €. Ladiversidad
comporta contraste de estilos, conductas, normas, valores, etc.

En segundo lugar pare- Lo fundamental de las “notas

ce.haberse_agudizadt.)lapIU- de identidad” no sera establecer
rdided deinterpretacionesde  yn determinado listado de valo-

valoresque, ensudefinicion  res. Mas bien pretenden detenerse
formd, no suelen presentarse en considerar cuales son las carac-
como probleméticos (pense- teristicas que deben tener aquellos

mosen términoscomotole-  valores que queramos considerar
: . interculturales y compensadores.
ranciao solidaridad).

Delo dicho hastaahora, podemos deducir que lo funda-
mental delas” notasdeidentidad” no sera establecer un deter-
minado listado de valores. M s bien pretenden detenerse en
considerar cudles son las caracteristicas que deben tener aque-
llos valores que queramos considerar interculturales y
compensadores. Porque, atendiendo a estas caracteristicas,
tendremos mas claramente algun principio regulador que nos
ayude adescender en su concrecion y afacilitar laresolucion
de situaciones de conflicto entre valores.

Por un lado, cabe sefiaar aquellos valores que manifies-
ten unaclaravinculacién con € compromiso frente alosdiver-
sostipos deinjusticiay/o discriminacion, puesto que ésta pa-
rece laprimerade las causas que impide un tratamiento iguali-
tario del pluraismo culturd y socid.
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Podemos pensar en valorestales como la solidaridad, co-
operacion, respeto y apreciacion de identidades culturaes, be-
ligeranciaanteladiscriminacion, antirracismo...

Por otro lado, también merecerian ser considerados ague-
[los valores relacionados con facilitar €l desarrollo delos pro-
cesos de construccion de laidentidad, la estimacion de las ex-
presiones culturaes, lanormalizacion de sus manifestaciones ex-
ternas, la potenciacion de laautoestima, € cuidado en las préc-
ticas que entorpecen estos desarrollos, etc.

Finalmente, una Ultimacaracteristicalaaportarian aquellos
va ores que asegurasen un procedimiento democraticoen € tra-
tamiento del pluralismo cultural. Esta caracteristicaremite, por
tanto a valores como: Rechazo de los dogmatismos, criticay
autocritica, participacion democratica, empatia, no
adoctrinamiento, libertad de opcidn, reconceptualizacion posi-
tivadd conflicto, antietnocentrismo...

Es necesario hacer un gjercicio de contextualizacion, de
“traduccion” delas notasdeidentidad alarealidad concretay
cotidiana donde éstas se han de desarrollar.

En todo caso este gjercicio de contextualizacion supon-
dr& un posicionamiento sobre val ores como:

- Tolerancia

- lgualdad de oportunidades
- Cooperacién

- Respeto aotrasculturas
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- Aceptacion delasdiferencias

- Desventgasocid

- Lenguadeaprendizae, eimplicacionescon otraslen-
guas exigtentes

- Interculturaidad....

Sirvaamodo de g emplo :

El Proyecto Educativo deberiatener un posicionamiento
quelepermitiera:

LINEA PEDAGOGICA
Ser formador del desarrollo integral del alumno, te-
niendo en cuenta su personalidad.
Generador de actitudes pacifistas, higiénicas y res-
petuosas hacia el entorno.
Establecer una linea pedagdgica que, una vez
consensuada, sea vinculante.
Activo en cuanto a su metodologia, favoreciendo la
capacidad de razonamiento, creatividad y descubri-
miento personal.
Cooperativo: Hacer funcionales las experiencias y
materiales elaborados por maestros/as o equipos.
Coeducativo, trabajando para superar roles
preestablecidos.
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PLURALISMO IDEOLOGICO
Apartidista en cuanto a lo politico.
Integrador de las diferencias, valorando la riqueza
que aportan las distintas razas, culturas, opciones y
diferencias personales, siempre que no coarten las li-
bertades de los demas.
Rechazar cualquier tipo de discriminacion, . plantean-
do la igualdad real de oportunidades y generador de
habitos de tolerancia.
Respetuoso, favoreciendo un buen clima de conviven-
cia entre todos sus miembros.
Aconfesional en cuanto a lo religioso, respetando
toda opcién personal.

GESTION
Auténomo en los aspectos econdmicos, pedagdgicos y
administrativos, solicitando el apoyo de las instituciones
pertinentes.
Democrético, procurando que las decisiones sean toma-
das de forma consensuada por los érganos colegiados.
Publico: Pagado con losfondos del Estado, de acceso libre
para todos los ciudadanos y gratuito en todos los aspec-
tos.
Dotado de todos los recursos y espacios que establece
la LOGSE (Ley de Ordenacion General del Sistema
Educativo), en funcion de unamejor calidad de la ense-
fanza
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RELACION CON LA COMUNIDAD
Abierto y participativo, conectado con larealidad social
del entorno en todos sus aspectos.
Potenciador de la participacién de todos los sectores de
la comunidad educativa en la vida del centro.
Aconfesional en cuanto a lo religioso, respetando toda
opcion personal.
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5. OBJETIVOS

Una vez conocida la realidad mediante el andlisis
sociocultural y habiéndonos acercado aladefinicion de notas
de identidad de un PE.Compensador, es necesario gque los
centros manifiesten |0s propdsitos que persiguen como institu-
cion, planteandose previamente la cuestion: ¢Qué pretende-
mos...? Entendiendo que | os obj etivos, deben ser planteados
como propdsitos que se puedan conseguir, de nada servira
formular grandes objetivos, s son inal canzables.

Més adel ante se detallan con carécter meramente orien-
tativo y clasificados por ambitos, un listado de objetivos, con
el fin de que alos equipos pedagdgicos del centro lessirvan
dereferencia.

AMBITO PEDAGOGI CO:
Todo proyecto educativo compensador en lo que adise-

fio serefiere, hade plantearse como objetivo la adecuacion del
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mismo a contexto socioecondmicoy cultural, asi como alas
caracterigticas especificas del alumnado, con € fin de que sean
sujetos propiosy activosy gocen de una plenaintegracion so-
cd.

La presenciade alumnado extranjero, con diferenteslen-
guas maternas, hace necesario el contemplar como objetivo
posibilitar laadquisicion del espafiol como L2, contextualizando
su gprendizgje mediante dife-
rentes estrategias organiza-

. Es necesario que los centros
tives,

manifiesten los propdsitos que per-

o siguen como institucion, plantean-

Sera objetivo €l desax  dose previamente la cuestion: ¢Qué
rrollo de metodologiasade-  pretendemos...?

cuadasy curricul os educati-

vos adaptados ala préctica educativa, a contexto socio-eco-
ndémicoy culturd y alas caracteristicas epecificas del dumnado
afin de normalizar aprendizgjesy su nivel dedesarrollo inte-
lectud.

Objetivos dirigidos apaliar |os efectos de situaciénes de
desventgade indole socioecondmica, familiar o cultura median-
ted refuerzo y adecuacion de procedimientos que eviten lase-
gregacion o d establecimiento de sistemas paralel os, evitando
planteamientos basados en laformacion de grupos estables con
este alumnado.
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A modo de giemplo se incluye una relacion de objetivos

gue pueden servir como referencia:
Analizar, secuenciar y coordinar los contenidos de
aprendizaje, para alumnado de compensatoria.
Adecuar el proceso de ensefianza aprendizaje al
ritmo evolutivo del alumnado de compensatoria.
Realizar las adaptaciones curriculares pertinentes,
dirigidas a atender al alumnado de compensatoria.
Promover aprendizajes en los que el papel del
profesorado sea motivador y dinamizador.
Relacionar teoria y préctica, como forma de hacer
mas accesible y natural la adquisicién de conoci-
mientos y el desarrollo de habilidades y habitos,
tanto de trabajo como sociales.
Revisar peridédicamente todos los elementos
curriculares a partir de los resultados.
Respetar la diversidad de ritmos en el aprendizaje,
atendiendo al punto de partida de ,este alumnado,
perfilando en este sentido los criterios de evalua-
cion  promocion y titulacion.
Definir los criterios que permitan delimitar las com-
petencias del profesorado de apoyo, en la evaluacion.
Realizar agrupamientos que den respuesta a los
problemas que se plantean . En el caso de alumnado
inmigrante, integrar a este alumnado en el nivel
correspondiente a su edad.
Fijar los horarios de las sesiones de coordinacion que
se consideren necesarias, asi como |os criterios para
la distribucién de espacios que lo hagan viable.
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AMBITO INSTITUCIONAL:

Para que un Proyecto sea real mente compensador hade
contar con la colaboracion de las diferentesingtitucionesy or-
ganizaciones, servicios sociales, asociaciones activas ddl barrio
eingitucionesdeinterés.

Se deben concretar acciones o programas de caracter
transversal en colaboracion con otrasinstituciones.

A modo de gjemplo se incluye una relaciéon de objeti-

VOS que pueden servir como referencia:

- Potenciar la participacion del alumnado en acti-
vidades extraescolares que organicen asociaciones,
Ayuntamientos, ONGs, en €l barrio fuera del hora-
rio escolar, asi como posibilitar el desarrollo de las
mismas en el entorno escolar
Favorecer el uso de la Biblioteca Publica Munici-
pal y/o en aquellos casos en los que el centro sea
el Unico elemento cultural del entorno, posibilidad
de abrir la biblioteca del centro a dicho entorno.
Aprovechar las ofertas culturales de las distintas
entidades del municipio(exposiciones, teatro, con-
ciertos..) y sea facilitado el acceso en horario lec-
tivo.
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Promover y facilitar la participacion de personal
especializado 6 entidades que colaboren en activi-
dades paralelas (culturales, deportivas, ocio y tiem-
po libre..))

Favorecer la colaboracion con asociaciones ONGs
gue trabajen con inmigrantes y poblacion gitana.
Colaborar con servicios sociales para controlar
el absentismo y favorecer el acercamiento a las fa-
milias y en otros programas que desarrollen.

AMBITO HUMANO:

No se pueden perder de vista en un proyecto
compensador |os objetivos relativos a las relaciones
interpersonalesy alaregulacion de laconvivencia, por ello
deben quedar claros |os objetivos que reconozcan e derecho
alasdiferencias, respeténdolasy valorandolas.

Se deben formular objetivos que promuevan lainteraccion
cultural, tolerante'y enriquecedora, mediante lavivenciade ex-
periencias con las diferentes realidades culturales, por todo €lo
deben recoger |0s rasgos mas relevantes que constituyen los
valores bésicos de otras culturas.
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A modo de gjemplo se incluye un listado de objetivos

gue pueden servir como referencia:

- Integrar las diferencias, valorando la riqueza que
aportan las distintas culturas y razas, siempre que
no coarten las libertades de los demas.

Rechazar cualquier tipo de discriminacion, plantean-
do laigualdad real de oportunidades.

Fomentar el tratamiento de |os temas transversa-
les como parte integrante de la actividad diaria.
Fomentar dentro delasaulasy del centro los colo-
res de solidaridad frente a la competitividad.
Impulsar las normas basicas del diélogo: expresar
ideasy escucharlas.

Educar al alumnado en el respeto de sus diferen-
ciasy enlavaloracion positiva y enriquecedora de
su diversidad.

Desarrollar habitos y comportamientos sociales y
emocional es positivos.

Aceptar y respetar los distintos grupos étnicos,
valorando las diferencias culturales.

El proceso 16gico aseguir seria, € resultante de que una
vez andizado e contexto, y establecidas las notas de identidad,
formulariamos|os objetivos aconseguir, tendentesamejorar la
Situacion andizada, y susceptible de actuacion compensadora
y demejora.
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Sirva a modo de gjemplo, como, después de haber de-
terminado algunas notas de identidad, en base adllas, se pue-
deexplicitar los objetivos que sefijae centroy que guiarasus
actuacionesfuturas.

SITUACION DETECTADA
EN EL ANALISISDEL
CONTEXTO

NOTA DE IDENTIDAD

QUE LO MARCA OBJETIVOSFIJADOS

RESPECTO A NOTAS DE IDENTIDAD SOBRE

“Incorporacion e integracion en € centro
del alumnado de minorias culturales existentes
en la zona donde esta ubicado € centro”

OBJETIVOS
Incorporacion

Coordinar con los Servicios Sociales elaboracion,
seguimiento y evaluacion anual de un Plan para
reducir el absentismo escolar.

Elaborar un Plan de actuacién para la incorpo-
racion al centro de los alumnos de edades avan-
zadas y no escolarizados anteriormente.
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Integracion

Elaboracion, seguimiento y evaluacién de un Plan
de educacion intercultural que contemple:

0]

La incorporacion al curriculumordinario as-
pectos importantes de las diferentes culturas
representadas en el centro.

Importancia en el curriculum escolar de los
valores y actitudes de convivencia, respeto,
tolerancia y solidaridad. Plan especifico de
habitos y normas de convivencia secuencia-
lizadas a lo largo de la escolaridad.
Actuaciones para reducir estereotipos de pre-
potencia cultural y fomento de actitudes de
valoracion y respeto hacia otras culturas,
dirigidas a toda la comunidad escolar.
Fomentar el acercamiento y participacion es-
colar delasfamilias de los alumnos de la/las
cultura/sminoritaria/as.

Facilitar la posibilidad de opcion de la reli-
gion cultural minoritaria.

RESPECTO A NOTAS DE IDENTIDAD SOBRE

“Compensacion de las desigualdades socioculturales”

OBJETIVOS

Fomentar un ambiente escolar motivador y enri-
guecedor en mediosy recursos materiales asi como
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el aspecto externo, de orden, limpieza y acogida.
Promover la participacion en algunas actividades
educativas que propicien la adquisicién de recur-
sos para €l centro.

Planificar adecuadamente |la demanda de las ayu-
das econdmicas de comedor Y libros de manera
gue no se quede ninguin alumno que lo necesite sin
estos recur sos compensadores.

Facilitar la incorporacién escolar del alumnado
con situacion familiar compleja.

Utilizar con asiduidad y de una manera
contextualizada, |os recursos culturales del barrio
y dela ciudad con lafinalidad de ofrecer al alum-
no la posibilidad de acercarse a ellos ( zonas de-
portivas, cursos de natacion, bibliotecas,
ludotecas, exposiciones, cine, espectacul osteatra-
les, museos...)

Fomentar las excursiones dentro del curriculo y
secuencializarlos a lo largo de la escolarizacion
para ofrecerlesla posbilidad de entrar en contacto
y conocer la realidad que dificilmente pueden ac-
ceder s no es mediante la escuela.

Reglamentar la posibilidad de utilizar algunosre-
cursos escolares fuera dela escuela ( Préstamo de
libros, cintas de video, juegos...), asi como las
dependencias escolares en horario extraescolar y
en actividades organizadas ( algunas aulas, insta-
laciones deportivas...) en €l caso de que no haya
en €l barrio.
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Promocionar y colaborar con otras entidades que
realicen actividades de educacion del tiempo libre.
Importancia del Programa de Orientacion Profe-
sional y necesidad de elaborar conjuntamente con
otrasinstituciones ( EOEP, Servicio Sociales, Ins-
tituto de la Juventud...) un Plan para aumentar
el nivel de aspiraciones y expectativas al acabar

la escolarizacion.
Organizacion del comedor escolar como continuacion
del tiempo educativo. Fijar para este espacio de tiempo
objetivos y actividades de educacién para la convivencia.

RESPECTO A NOTAS DE IDENTIDAD SOBRE

“ Atencion a la diversidad de intereses, motivaciones,
ritmos y capacidades de aprendizaje de los alumnos’

OBJETIVOS

Descartar cualquier tipo de actitud
discriminatoria por parte de los profesional es do-
centes y no docentes del centro.

Estilos de ensefianza de | os profesional es que sean
model o de referencia de aquellas actitudes que se
quieran favorecer.

Definir tipos de agrupamiento a lo largo de la
etapa o ciclo que fomente la atencion a la diver-
sidad, que sea compensador y no discriminatorio
y que facilite lainteraccion enriquecedora. Ejem-
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plos: refuerzos dentro del aula, agrupamientos
flexibles...

Asumir una linea metodoldgica que fomente la
participacion, motivacion y construccion de cono-
cimientos. Esta linea debe concretar se en algunos
aspectos como:

(0]

Perspectiva lUdica de las disciplinastradicio-
nales

Favorecedora de la autoestima mediante el
éxito en las tareas propuestas.

Clima de aula participativo, ambiente de con-
fianza y cooperacion.

Organizacion de los espacios del aula que fa-
ciliten la interaccion.

Utilizar recursos humanos que faciliten la
atencion masindividualizada: colaboraciones
padres/madres, personal voluntario, alumnos
de niveles superiores...€etc.

Utilizacidn de recursos materiales variados:
Biblioteca de aula y de centro, medios
audiovisuales, juegos didacticos, entrevistas,
visitas...

Organizacion de actividades variadas y
optativas. Talleres, Proyectos de Trabajo,
Rincones, salidas,...

Evaluacion procesual y formativa. Que el alum-
Nno sea protagonista de su proceso de aprendizaje.
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RESPECTO A NOTAS DE IDENTIDAD SOBRE

“Importancia de la accion tutorial para
la compensacion educativa e intercultural”

OBJETIVOS

Fijacion de la tutoria en e horario lectivo a lo
largo de toda la escolarizacion.

Tutorizacion mas directa de los alumnos con ma-
yor problemética.

Fijar reuniones conjuntas de | os profesores que in-
ciden con el mismo alumnado.

Utilizacion, por parte de los tutores, de técnicas
de dindmicas de grupos'y resolucién de conflictos,
técnicas de participacion activa, programas para
desarrollar actitudes prosociales.

Tener definido claramente en el reglamento deré-
gimen interior la estructura participativa de los
alumnos en la vida del centro y de las iniciativas
a tomar para fomentar la participacion.

RESPECTO A NOTAS DE IDENTIDAD SOBRE
“Participacion de los padres en la vida del centro”
OBJETIVOS

Elaboracién de un plan que fomente la participa-
cion y gque tenga en cuenta: participacion de pa-
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dres y madres en el consgjo y en algun departa-
mento, realizacion de fiestas, colaboracion de los
padres/madres en determinadas tareas, reuniones
informativas a nivel de centro, etapa, ciclo, aula,
entrevistas individuales, Escuela de Padres,...etc.

RESPECTO A NOTAS DE IDENTIDAD SOBRE

“Actuacion conjunta con otras instituciones
gue trabajen para la compensacion educativa
y la igualdad de oportunidades’.

OBJETIVOS

Realizar algun programa conjunto con division de
tareas bien definidas para cada uno de los profe-
sionales implicados, programar las actividadesy
realizar la evaluacion del programa. Ejemplos:

0  Deteccidn precoz de causasy ambitos, obje-
to de compensacion y actuacion especifica.
Absentismo escolar.

Primera escolarizacion

Animacion sociocultural.

Campanias de salud.

Educacion Intercultural

o O O o0 O
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6. CONCRECION ORGANIZATIVA

L as posibilidades de un Centro paracumplir con lasfina-
lidades educativas que tiene asignadas depende, en gran medi-
da, de laconcrecion de laestructura organizativa. Estavaria-
bleincide en & funcionamiento y gestion del centro, asi como
en losresultados.

Laestructuraesté configurada por € conjunto de €l emen-
tos (6rganos de gobierno unipersonalesy colegiados, equipos
docentes, comisiones, AMPA, asociacion de alumnos, servi-
cios...) y por lasrelaciones que se establecen entre ell os.

Laadopcidn de estas decisiones tendré su corresponden-
cia en |os aspectos organizativos del centro, siendo éstos el
soporte que posibilitard la ejecucion de las decisiones
curriculares.

Exigtiran, en este sentido, dos niveles de atencion en laor-
ganizacion escolar. El primero serefierea propio centro. La

59



PROYECTO EDUCATIVO DE CARACTER COMPENSADOR

edtructurafisicay formal del
: - centro contribuira de forma
para cumplir con las finalidades

educativas que tiene asignadas positiva o negativa a dar &

depende, en gran medida, de la  PrOyecto un  caracter
concrecion de la estructura Ccompensador. Favorecer o

organizativa. no laparticipacion delosdis-
tintos sectores de lacomuni-
dad en la elaboracion del proyecto de centro, optar por for-
mas de agrupamiento de alumnos de mayor o menor flexibi-
lidad, estructuras, niveles de coordinacion horizontal y vertical
entre &l profesorado, son, junto con otros, elementos que im-
primiran un determinado caracter a proyecto de centro.

Las posibilidades de un Centro

En el nivel del aula, determinadas decisiones de carac-
ter organizativo van aresultar decisivas parael desarrollo del
proyecto. El tratamiento que se dé alos alumnos que mayores
dificultades presenten en su proceso escolar, laopcion por una
précticaintegradora o segregadora, son factores definitorios no
s0lo delos criterios metodol 6gicos Sino, més aln, de los prin-
Cipios generales que sustenten e proyecto educativo del cen-
tro.

A lahorade acometer este apartado no debemos de ol-
vidar que somos un centro de compensatoriay, por lo tanto,
debemosintroducir en la estructura aquell os aspectos que po-
sibiliten unarespuesta adecuada aladiversidad delosaumnos
de nuestro centro. Tampoco debemos olvidar que cada princi-
pio deidentidad asumido en el PEC debe de tener su reflgjo
en laestructuracomo garantiade su cumplimiento. A travésde
Organos o personas, se trata de delimitar |os responsables de
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motivar, impulsar, coordinar
y verificar, enprimerainsian- apartado no debemos de olvidar
cia, & cumplimiento delas que somos un centro de
asunciones que se han he- compensatoria y, por lo tanto, de-
cho. bemos introducir en la estructura
aquellos aspectos que posibiliten
El procedimientoase-  una respuesta adecuada a la di-
quir, entre otros, paralare- versidad de los alumnos de nues-
visién delaestructuracon- 0 Centro.
siste en enumerar los ele-
mentos organi zativos que en este momento funcionan en el Cen-
tro eintroducir aquell os otros que se precisen paradar unares-
puesta adecuada a las necesidades educativas y sociales. Mas
tarde, se describelacomposicion (s 1o forman varias personas
0 apartados), sus relaciones con los demas elementos de la
estructuray, findmente, se definen susfunciones.

A la hora de acometer este

En relacion con laorganizacion del centro pararesponder
alas necesidades de compensaci 6n educativa que tenga plan-
teadas, cada centro analizarg, reflexionardy tomarg, entre otras,
decisiones con respecto alos siguientes aspectos, establecien-
do una organizacién que permita darles contestaci on:

a) Laorganizacion pedagogica:
a.1. Sobre el curriculo y la metodologia
Todo proyecto educativo compensador, enlo que a

disefio curricular serefiere, hade considerar laade-
cuacion del mismo al contexto socioecondmico y
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cultural, asi como alas caracteristicas psicosociales
de susalumnos

Se considera de especial interés en los centros con
proyecto de compensaci on educativa educar para: la
tolerancia, solidaridad, respeto aotras culturas, res-
peto alos derechos humanos, aceptacion de las di-
ferencias, cooperacion, participacion ciudadana...
Lacompensacion educativaimplicard, en € proyec-
to curricular del centroy en las programaciones de
aula, accionesdirigidasa conjunto delosgruposen
losque seintegran & alumnado con neces dades edu-
cativas derivadas de la situacion social o cultural
desfavorecidas, evitando planteamientos basados en
la creacion de grupos especial es de compensacion
educativa, que por su caréacter pudieran dificultar e
proceso de normalizacion de este alumnado.

L aaccion docente compensadoraimplicaracurriculos
educativosy metodol ogias de trabajo adecuados alas
caracteristicas de la poblacion escolar, teniendo es-
pecial interés el desarrollo en materias bésicas (len-
guaje, mateméticas, salud, desarrollo afectivo, emo-
cional y socia), afin denormalizar larelacion entre
losaprendizgesy € nivel dedesarrollo intelectual .
Laatencion al alumnado extranjero con diferentes
lenguas maternas, serd objeto de un periodo de
adaptacion y acogida, asi como, de adaptaciones
curriculares en las que se priorice laadquisicion de
lasegundalengua, contextuaizando su gprendizaeen
el grupo dereferenciadel alumno: clase, nive, ciclo.
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Todo centro y especificamente donde haya poblacion
escolar con necesidades educativas derivadas de Si-
tuacion socid o culturd desfavorecida, € curriculo ha
de ser intercultural, es decir, hadeintroducir en las
diferentes areasy ambitos de aprendizaje |os rasgos
maés significativos delas diferentes culturas con pre-
senciaen laescuela, como unaaportacion enrique-
cedora que permita el conocimiento, lavaloracion
positivay € respeto alasdiferencias.

Sefacilitaran Situaciones de ensefianza-aprendizaje a
través de proyectos de trabajo interdisciplinares
globalizados por considerar que, en los grupos de
alumnos en desventaja, son especid mente necesarias,
dado que facilitan la comprension de la realidad,
potenciando |os procesos manipulativos, smbalicos
y conceptuales.

Laincorporacion de“talleres’ como metodologiade
trabajo deberia hacerse desde los cursosiniciales,
adquiriendo especia interés en la ESO, donde se
encuentraregulado como medida organi zativa espe-
cificaatravésdelas modalidades deAulas Taller y
Aulas Ocupacional es de compensacion educativa.
Se entenderala compensacion educativa como una
accion educativa permanente, por 10 que sera nece-
sario aprovechar los espaciosy los tiempos que €l
alumno estaen €l centro, parad logro delos objeti-
vos previstos. En este sentido, cobraran especia aten-
cion lostiempos de recreo, de comedor, actividades
complementariasy extraescolares parafomentar la
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a.2.

convivencia, la formacion de habitos y las
interacciones positivas.

Sobre el agrupamiento de los alumnos y atencién
de las necesidades de compensacién educativa

En ningUin caso seracriterio de agrupamiento laca
pacidad intelectua o  rendimiento escolar del dum-
no, no obstante para dar respuesta adecuada a aque-
[los @ umnos con una competencias curriculares es-
pecificas se podran adoptar |as medidas organi zetivas
previstas en la Resolucion de 13 de septiembre de
2001, de la Direccion General de Ensefianzas de
Régimen Especia y Atencion alaDiversidad.

Se posibilitaran |os agrupamientos flexibles de un
mismo nive o ciclo. Dichos agrupamientos pueden ser
especialmente Gtiles en lo referente a aprendizajes
instrumentales y durante unos espacios de tiempo
determinados.

Cuando | as necesidades educativas de |os alumnos
aconsgelaaencionindividudizada, éstaseredizara
preferentemente dentro del aulay en ellapodraac-
tuar un segundo profesor en calidad de apoyo, evi-
tando de este modo que €l alumno pierdalareferen-
ciaa grupo clase. Excepciona mente puede ser acon-
sgablelaintervencion fueradel aula

El tutor esresponsable de todos sus alumnos, inde-
pendientemente de |a atencion especifica que estos
puedan recibir por parte de otros profesionales, y su
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accion tutorial debe ser reforzada por lasintervencio-
nes |levadas a cabo por otros profesores del centro
gue redlicen funciones de apoyo ( Maestros de com-
pensacion educetiva, Audicidony lengugje, pedagogia
terapéutica), asi como por las tareas especificas de
otros profesionales ( Orientadores, Servicio a la
Comunidad, asistentes sociales...). El equipo directi-
vo facilitaralacoordinacion entrelos mismos, esta-
bleciendo paradlo los espaciosy tiempos oportunos.

b) Sobrelos Programas especificos
b.1. Sobre la intervencidn con las familias

Laparticipacion delasfamiliasen & proceso educa-
tivo de sushijos, asi como € funcionamiento general
del centro, seraun objetivo indudible quetendraque
preverse en laelaboraciony en el desarrollo delos
programas de compensacion educativa. Entre otras

actuaciones cabe destacar:
1. Trabaodeapoyoy asesoramiento en el medio
familiar.

2. Actividadesde convivencia

3. Adctividadesinformativasy de orientacion.

4. Fomento del asociacionismoy dela participa-
cion.

5. Desarrollo de Escuelas de Padres.
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b.2. Sobre la educacién intercultural

El proyecto educativo de centro deberarecoger € re-
conocimiento y aprecio de losrasgos mas relevantes
—que congtituyen sus méximos valores— de otras cul-
turas, de manera que las distintas actividades y los
contenidos curriculares incorporen mecanismos de
respeto alas diferencias culturales de aquellos gru-
pos en situacion de minoria, ensefiando aconvivir de
formapositivaen unasociedad multicultural.

Todo centro con presencia de alumnos pertenecien-
tes a otras culturas debera incluir en su proyecto
educativo los medios y actuaciones que permitan la
relacioén con ingtitucionesy asociaciones que puedan
facilitar € tratamiento adecuado de las diferentes cul-
turas.

b.3. Sobre &l Absentismo escolar

El absentismo suele constituir, en los centros que
escolarizan alumnos con necesidades de compensacion
educativa, uno de los problemas més graves, tanto por 1o
gue supone de distorsién a su dinamicainterna, como por
su evidente carga hegativa en laigualdad de oportunida-
des. Es por €ello por lo que se hace necesario planificar
actuaciones dentro del proyecto educativo tendentesala
prevenciony normalizacion del mismo. Asi:
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Todo programareferido a absentismo debe de tratar
deformadiferenciaday rigurosalaasstenciairregu-
lar mantenida por e aumnado.

L os programas preventivos de absentismo escolar han
de partir dela previaconsideracion delas causas que
lo motivan, porque apartir del conocimiento delas
mismas se podran abordar soluciones adecuadas.
Se deben elaborar planes de intervencion conjunta,
donde sedelimiten |astareas arealizar por losdistin-
tos profesionales directamente implicados,
explicitando lasintervenciones que son competencia
detutores, jefatura de estudiosy lade otros profe-
sionales, con laparticipacion y compromiso de otras
instituciones, en |os que se articulen de manera co-
herente y coordinadalas actuaciones dentro y fuera
del centro.

b.4. Sobre la accioén tutorial

El desarrollo persona del alumno puede canalizarse
mediante un Plan de Accidn Tutorial que dote de conteni-
do laaccion del tutor y le proporcione técnicas e instru-
mentos que contribuyan aaunar criteriosreferidosanor-
mas, valoresy actitudes.

Seran objeto de atencion especid, entre otras, lasac-
cionesencaminadas a

Conocer la personalidad del aumno, teniendo en
cuentasusvalores, su entorno familiar y socia y sus
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interacciones en & medio escolar, paradar respuesta
asus necesidades.

Promover lacohesion del grupo clase, incidiendo en
su dinamicainternaparafacilitar laintegracion edu-
cativa

Facilitar € buen climaescolar generd del centro, me-
diante actividades cooperativasy participativas, pro-
curando que cada alumno tenga su propio
protagonismo en lavidadel centro.

Mediar entre lafamiliay € centro de maneraque se
produzcael trasvase mutuo deinformaciony laco-
municacion y cooperacion necesarias.

Sellevaraa cabo unatutoriacompartidaentre el tu-
tor y todos | os profesores de apoyo especifico pre-
vistos con e alumnado con neces dades de compen-
sacion educativa

En orden atodo o anterior, en el desarrollo de las
funciones del tutor, tendran especial valoracion los
criterios organizativosy ladistribucion de horarios.
Unadelaslineasde actuacion desarrolladasen € Plan
deAccionTutoria (PAT) debieraser laredizacion de
un programade habilidades socialesy desarrollo de
laconvivencia, con lafindidad de potenciar un clima
interrelacion positivo en e centro. Se pretende aumen-
tar laautoestimadel alumno através de un aprendi-
zgje de Habilidades Socidesy otras técnicas adecua-
das. Elloimplica, el desarrollo de un plan de actua-
cion en el que se especifiquen las acciones, los re-
cursos humanos y materiales, responsables,
temporalizaciony evauacion.
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b.5. Programas de salud e higiene escolar

Lahigiene personal, la educacion sexud, lapreven-
cion sobre el consumo de drogas, laeducacion en temas
de adimentacion y consumo, y otrosigua mente importan-
tes, requieren unaatencion preferente.

Por dlo:

El desarrollo de latarea de promocion delasalud
se contemplara como unaactividad plenamente es-
colar, integrada en la programacion ordinaria como
materiacurricular, planificada por |os equipos docen-
tesy aprobadapor el Consgjo Escolar.

Algunas actividades del programa de salud deben
orientarse hacialos padres, utilizando lasvias de que
se disponga (a través de las propias tutorias,
A.M.PA.S., escuelas de padres, asociaciones de
Vecinos, centro social, E.PA,...).

b.6. Programas de ocio y tiempo libre

Su finalidad debierade ser ofrrecer actividades ater-
nativas de tiempo libre que tengan un carécter preventivo
y educativo, y que poshiliten d dumnado e establecimien-
to de relacionesinterpersonales positivas, habitos saluda-
bles... Entre otras, se propiciarian actividades fisico-depor-
tivas, musicalesy escénicas, de expresion pléstico-visud,
deinformética... en colaboracion con otrasingtituciones de
lazona
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Sobrela organizacion y gestion
c.1. Sobre el Equipo Directivo

Puesto que laexistenciade un proyecto compensador
en el centro ha de comprometer a todos |os sectores de
lacomunidad escolar, € Equipo Directivo tendrdcomo ta:
reaprimordia e potenciar su desarrollo, proponiendo en
la Programacion General Anual laslineas parasu aplice-
cion, teniéndose en cuenta que:

Laincorporacion cadaario de nuevos profesoresre-
querira de unatarea especifica para que su adapta-
cién se produzcaen € menor tiempo posibley enli-
neacon el proyecto educativo.

Laadscripcion del profesorado alos distintos nive-
lesy ciclos serealizard de forma que favorezcala
puesta en practica del proyecto educativo
compensador.

L a consideracion de compensaci on debe recaer so-
bre todo el centro, no reduciéndose al nucleo de
poblacion tipificado como “ descompensado” ni al
profesorado adscrito especificamente a estatarea
Ladireccion del centro velarapor lagplicacion delos
derechos de escolarizacion delosadumnos, cudquiera
gueseasu cultura, Stuacion familiar o académica, aun
cuando |as condiciones de escolarizacion anterior
hubieran sido interrumpidas, irregulares o atipicas.
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c.2. Sobre el profesorado

El profesorado que seincorporaaun centro con pro-
yecto de compensaci on educativa debe asumirlo en
laprécticay participar activamente en su gjecucion.
Por tanto, no puede hablarse de profesores de “ com-
pensacion educativa’ y de profesores“ordinarios’.
Las tareas de apoyo, la adopcion de medidas
compensadoras con € aumnado, laaccion tutorial,
laevaluacion, lacoordinacion, ... competen atodo e
profesorado.

El profesorado deberd combinar su especialidad con
laadaptacién atareasy planes educativos que son
especificos de centros en los que se desarrollan pro-
yectos de compensacion educativa.

Lapresenciaen un centro de profesorado especifico
del programa de compensacion educativareforzara
la capacidad delos claustros paradesarrollar un pro-
yecto compensador de desigualdades, sin que ello
supongaliberar a resto del profesorado del claustro
delaimplicacion en laadopcion y desarrollo deta-
reas compensadoras.

En laformacion del profesorado de estos centros se
hade facilitar laadquisicion de la capacitacion nece-
saria para el desarrollo del proyecto educativo
compensador. En este sentido es fundamental favo-
recer la participacion detodo el profesorado, esta-
bleciendo para€ellolos criteriosque asi |0 posibiliten.
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c.3. Sobrela utilizacién de los recursos

Las becas 0 ayudasindividuales paramateria esco-
lar trangporte, ... se utilizaran parafavorecer laesco-
laridad y asstenciaregular de grupos de alumnoscon
neces dades educativas derivadas de Situacion socia

o cultural desfavorecida, asi como laimplicacién del

profesorado y el acercamiento y colaboracion de
aquellas familias tradiciona mente més al g adas del

centro, creando un climafavorable paralaconviven-
cia.

En consonancia con la conveniencia de aplicar
metodol ogias activas, se deben de establecer los cri-
teriosdeorganizacionyy utilizacion delosrecursosque
permitan lamanipulacion de materides, aplicacion de
las nuevas tecnol ogias, etc congtituyan un elemento
importante del proyecto.

Losrecursos adicionaesy especificosquerecibenlos
centros con proyecto de compensaci on educativade
laadministracion, se destinaran afinanciar las actua-

ciones que de dicho proyecto se deriven, teniendo en
cuentaque priorizaralaatencion a alumnado para
posibilitar su participacion normalizadaen las actua-

ciones que s planifiquen. Deigua manera, segaran-

tizar&n medidas organizativas queimpliquen enlatoma
de decisiones alos responsabl es de dichas actuacio-

nes.
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c.4. Sobre la coordinacion con otras entidades y ser-
vicios

Mediante |a elaboracion de planes de intervencion
conjunta, se procuraralacoordinacion con otras en-
tidadesy serviciosdelazona, con € fin de unificar
criterios y acciones en programas que, por sus ca-
racteristicas -absentismo, salud, formacion, inter-
culturaidad, animacion socioculturd... -, requieranla
participacion de distintos sectores de intervencion.
En su planificacion se delimitaran de formaconcreta
las tareas y competencias de cada entidad y/o pro-
fesond paragugar lasfunciones de cadapartey, asi,
rentabilizar losrecursos.

El Equipo Directivo facilitaralacoordinacion con di-
chasentidadesy servicios, posibilitando su interven-
cién en e centro, de acuerdo con los programas es-
tablecidos.
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7.EVALUACION DEL PROYECTO

Laevaluacién constituye una practicaimprescindible en
toda actividad planificada, yaque eslafase que ofreceinfor-
macion continua sobre € grado de cumplimiento delos objeti-
vosYy, en Ultimainstancia de los resultados que se a canzan.

Paraque el PEC compensador no se conviertaenun ele-
mento ineficaz y sea, en cambio, un instrumento Util parala
mejora de la gestion, es necesario revisar frecuentemente su
implantacién, su grado de utilidad y validez.

Laevaluacion pretende interpretar, valorar y juzgar los
logros educativos plasmados en e proyecto, determinando s
se han satisfecho las necesi dades previstas, valorando |os ef ec-
tos positivos y los negativosy analizando las causas que, en
bastantes casos, se pueden plasmar en propuestas.

Pararedizar |aevaluacion pueden aplicarse distintos pro-
cedimientos e instrumentos: tests de rendimiento, cuestionarios,
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Para que el PEC compensador
no se convierta en un elemento
ineficaz y sea, en cambio, un ins-
trumento Gtil para la mejora de la
gestion, es necesario revisar fre-
cuentemente su implantacion, su
grado de utilidad y validez.

escalas de valoracion, evar
|uaciones comparativas entre
lo planificado y |0 consegui-
do, usar evaluadoresinternos
y externo, contrastar resulta-
dos de evaluacion obtenidos
con distintos instrumentos de
medida o por distintos

aplicadores, evaluar programas concretos y habilidades

instrumental es especificas, etc.

La evaluacion determina si el proyecto educativo
compensador debe modificarse o cambiarse radicalmente, o
puede mantenerse con leves modificaciones. Entodo caso, la
evaluacion trasciende asi misma, d congtituir un refuerzo psi-
col6gico paraquienes|o realizan — gjecutoresy destinatarios-
, que dgja constanciade aciertosy errores, éxitosy fracasosy

esfuerzos continuos.
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Esquema parala evaluacion del Proyecto Educativo de
Centro con car acter compensador, a nivel de e emplo

\ 4

v

I

Ardligs del Rasgosde Formulacion de Concrecion de Reglamento  de
contexto | | Idertidad objetivos la estructura I~ | Régimen Interno
Programecion Generd Anual EVALUACION Memoria Anual
Curso PROCESUAL: * 200203
®  2002-03 > e 2.002-03 — * 200304 |—
*  2003-04 o 200304 e 2.004-05
* 2.004-05 o 200405
\ 4 A 4
Anréligs del Rasgos de Formulacion de Concrecion de Reglamento de
contexto Identidad objetivos la estructura Régimen
Interno
V A 44— e —
Programecion Generd Anual - - -
Curso 2.005/2.006 »  EVALUACION [—®| Memoria
PROCESUAL. Anud
2.005/2.006
EVALUACION
SUMATIVA
FINAL

Componentes eindicador es parala evaluacion:

de cualquierade los componentes del centro.

Se enumeran una serie deindicadores de calidad que pue-
den servir de pauta parallevaacabo e proceso de evaluacion

77




PROYECTO EDUCATIVO DE CARACTER COMPENSADOR

1° Andlisisdel contexto
Entre otros, destacamos los siguientes:

Reﬁpecto al entorno:
Mantenimiento de la poblacion del barrio.
Edificaciones nuevas.
Asentamiento y conocimiento de las caracteristicas
psicosocialesy culturaesde lapoblacioninmigrante.
Variacion del poder adquisitivo delasfamilias.
Variacion del nivel cultura delasfamilias.
Situacion laboral delasfamilias.
Modificacion en @ equipamiento del barrio.

Respecto al centro:
Grado de participacion en lavidadel Centro.
Aumento o disminucion delaescolarizacion deadum-
nos en & Centro.
NUmero de alumnos con necesidades de compensa
cién educativaquellegan al centro.
Presencia y conocimiento de las caracteristicas
psicosociaesy culturales del aumnado pertenecien-
teaotrasculturas.
indice de absentismo.
Estabilidad del profesorado.
Convivenciaescolar, disciplinas, conductas...
Grado deimplicacion, enlapréctica, del profesora-
do en e Proyecto Educativo.

78



J.E. LINARES, M2 D. MARTINEZ, T. RUIZ, F. RUIZ, M2 D. SOLANO Y S. SORIA

Condicionesde higieney salud.
Nivel académico del alumnado: desfase, fracaso es-
colar, necesidades de compensacién educativa...

2° Notasdeldentidad

Pretendemos tener unainformacién lo més detallada po-
sibleacercadel grado deinteriorizacion de aquellas sefias de
identidad establecidas en el Proyecto educativo y su coheren-
ciaconlaactividad diaria, para€llo realizaremos una evalua-
cionformativa

Entre otras, se andlizara

Si el centro hadado a conocer las sefias de identi-
dad alos profesores de nuevo acceso, alos padres
gue matriculan por primeravez asus hijosy alos
propiosaumnos.

Si laestructura organizativa es coherente con las se-
fas de identidad establecidas.

Si las actuaciones son correctas o bien contradicto-
rias, antagonicas, a utilizarlas como patron de refe-
rencia

Si las sefias de identidad nos posicionaante las cues-
tiones de importancia educativa sobre las que no
puede haber interpretaciones diferentes.

Si las sefias nos define, claramente, como centro
intercultural y compensador.
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3° Objetivos

En este gpartado se establecerdn unosindicadores que po-
sihiliten e grado de consecucion de cada uno de los objetivos
establecidos, y su coherencia con |os distintos planteamientos
ingitucionales.

Entre otros, se analizaran:

Si los objetivos establ ecidos son |os adecuados.

La coherencia de éstos respecto alos establecidos
enlosdigtintos planteamientosingtitucionales.

Si hacen referenciaatodos |os ambitos delagestion
escolar.

El grado deviabilidad y creatividad.

4° EdructuraOrganizativa
Entre otras, seandizara

Lacoherenciacon los otros apartados del PE.C.

Si los elementos organi zativos establ ecidos son |os
adecuadosy |os precisos.

Si esta definidalacomposicion de cada elemento.

S seenumerasusfunciones.

Si estddescrita, en lapractica, susrelacionesconlos
demés elementos de laestructura.

La coherencia entre el R.R.I. y la estructura
organizativa
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Lautilidad delaestructuraen laorganizaciony ges-
tion del centro.

Tan importante esarmar un proyecto educativo que deres-
puesta alas necesidadesy realidad del centro como, impor-
tante es, dotarle de medidas, estrategias, instrumentos de eva-
luacion &gilesyy eficaces que permitan desarrollar un proceso
de evaluacion que nos de informacién sobre laidoneidad, ade-
cuaciony desarrollo del mismo.

Este proceso de eva uacidn hade tener presentetodas|as
fases que le son propias, asi como arbitrar las medidas que po-
sbilite unaevaluacion colectiva, compartiday enriquecidapor
las aportaciones de todos |os miembros de la comunidad edu-
caiva

Estaevaluacion hade tener en cuenta que hade redlizar-
se en todas sus dimensionesy ambitos. Evaluandose tanto | o-
gros como procesos, evaluandose todas |as variables que in-
tervienen ( roles desempefiados, interaccion entre normativay
personalidad de sus miembros, recursos material es, funciona-
les, etc), todo ello entendido como un proceso que crea bases
paralameoradel mismo.
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8. FORMACION

Laformacion continuay sisteméticadelos profesionaes
de cuaquier centro educativo esfundamental s se quieren con-
seguir optimos rendimientos. En laactudidad, estaformacion
es més necesaria que nunca, dadalaenorme variedad y com-
plgidad de situaciones que se pueden presentar en un contex-
to educativo paralos que, en ocasiones, no se esta preparado
y que plantean nuevos retos educativos alos educadores. A
través del propio centro a veces se pueden dar respuestas a
una necesidad concreta. Cada centro debe establecer sus li-
neas general es de formacion en relacion a su contexto, alos
obj etivos que se ha plantea-
do de forma prioritariay a

lasn i dades detectadas. Cada centro debe establecer sus

lineas generales de formacion en
) relacion a su contexto, a los obje-

En ocasiones nos en-  tivos que se ha planteado de for-
contramos con dificultades  ma prioritaria y a las necesidades

especiales que nos hacen  detectadas.
sentir desbordados, necesita-
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MOS sugerencias'y conocer otras experiencias educativas, que
deberan quedar reflejadas en el proyecto educativo
compensador y serén basi cas para poder conseguir 10s objeti-
vos de dicho proyecto.

El Equipo Directivo fomentaray facilitarala participacion
en proyectos, seminarios, grupos de trabagjo o cualquier activi-
dad que promuevala Consgeriade Educaciony Culturay sea
deinterésparael centro, organizando el horario deformaque
posibilitelaformacion especificaen e ambito de lacompensa-
cion educativa

Laformacion permanente hade articularse, principa men-
te en unareflexion del profesorado sobre su practica docente,
guele permitaexaminar su teoriaimplicitadelaensefianza, sus
esquemas de funcionamiento basico y las actividades propias,
parainiciar, de este modo, un proceso de autoeval uacién que
oriente su desarrollo profesional.

84



9. PROCESO DE PARTICIPACION
VERSUSCONSTRUCCION
DEL PROYECTO

No vamos a detenernos ahora en poner de manifiesto las
ventajas que supone la elaboracion, o revision del Proyecto
Educativo como elemento esencia dereferenciaen lavidade
un centro, por ser un aspecto en el que pensamos queyase ha
indgtido suficientemente, tanto desdelabibliografiaa uso, como
desde |os abundantes articul os que se han dedicado a tema.

Quisiéramos, més bien, formular algunas cuestiones que nos
suscitalareflexion sobre laposibilidad de abrir dicha elabora
cion més alladelos minimos planteados por las Administracio-
nes educativas, o que Sanchez, Py otros’ determinan como
proceso de participacion. En este sentido plantean:

7  Sanchez, P, Galén, D. y Fernandez, F. “EL PROYECTO EDUCATIVO,
UN PROCESO DE PARTICIPACION” en Cuadernos de Pedagogia, n° 232, 1995.
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- ¢Qué ventgas supone la elaboracion o revision
participativadel Proyecto Educativo de Centro?

Si bien lasdecisiones curriculares sereservan, |0gicamen-
te, como campo especifico de los profesionales de la educa-
cidén, que son quienes se corresponsabilizan de articularlas en
los proyectos curriculares de etapa, las referentes a Proyecto
Educativo quedan abiertas ala comunidad escolar en su con-
junto, no en vano selo define como «&l documento que recoge
las decisiones asumidas por todala comunidad escolar, respecto
alas opciones educativas bésicasy alaorganizacion general ».
Ahorabien, ¢no seriadeseable ofertar la colaboracion parala
reaizacion o revison del Proyecto Educativo atodoslos miem-
bros de la comunidad escolar dispuestos aello? Estaes nues-
traapuesta, que podriamos fundamentar en tres argumentos
bésicos.

- El Proyecto Educativo es un documento devital im-
portancia para la marcha del centro y del que se
desprenden consecuencias basicas tanto en lo refe-
rente alagestion como alalinea educativa, por 1o
gue habria que contar para su elaboracion con la
comunidad educativa en su conjunto, en alguno de
estos niveles (informacién, opinion, tomade decisio-
nes, gecucion), acordando cudl es el adecuado para
unau otra de las cuestiones en juego.

- S optamos por unaescuelainnovadora, compensa

doraeintercultural, unaescuelaque no sea puro re-
flejo ni mera reproduccién de los esquemas de la
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sociedad en que se inserta, no podemos conformar-
nos con la representatividad en temas tan bésicos
como el que nos ocupa, puesto que la comunidad
educativa es un contexto abarcable en el nimero de
miembros que la.conforman -al menosen losniveles
deinformaciony opinidny, por otra parte, no hemos
de olvidar que, cada uno desde su papel, no solo el
profesorado sino también & aumnado y lasfamilias,
tiene cosas valiosas que aportar desde sus respecti-
vasrealidadesy puntosdevista

- Por dltimo, ¢Como, s no, podria asumir lacomuni-
dad escolar las decisiones del Proyecto educativo?,
¢de qué manera podria sentirlas como propias, S no
es mediante su implicacion en este proceso?

Hasta aqui hemosintentado justificar por qué nos parece
necesario implicar alacomunidad escolar enlaeaboracion del
Proyecto Educativo en general, y mas aln, de caracter
compensador, pero podriamos encontrar, ademés, dgunasven-
tgjas afladidas— Laexplicitacion de unos objetivos comparti-
dos permite no solo que se definan unas lineas comunes de
actuacion, sino que, a mismo tiempo, repercutaen lacomuni-
dad educativa que los formula, fomentando e sentimiento de
pertenencia, cuestion que, generalmente, se obvia, pese aser
uno delos pasos previos atoda posibilidad de participacion:
No se puede participar activamente en ago, S ese algo no nos
afectade algiin modo.
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En este mismo sentido, laelaboracion, revision, con-
junta de las normas de convivenciapor parte delos
implicados, y especia mente de los alumnos, facilita
laposibilidad de asumirlas como propias en lugar de
vivirlas como impuestas desde fuera; de este modo,
se hace menos frecuente lanecesidad de recurrir a
sanciones, puesto que se ha partido de un proceso
gue hace posible lainteriorizacion.

En lugar de suponer una carga parael equipo direc-
tivo -que tiene que elaborar, revisar, lapropuesta-,
pueden preverse repartos de tareas entre distintos
responsables, y formacion de comisiones mixtas de
trabgjo, fomentandose asi, a mismo tiempo, lacola-
boracién y la corresponsabilidad de todos; cadauno
desde |as funciones que puede desempefiar.

Asmismo, € contar con diferentes puntos de vistasu-
pone, por una parte, un significativo enriquecimiento
dedl proyectoyy, por otra, se estafavoreciendo, smul-
tdneamente, que losintereses -aveces confrontados-
de los distintos colectivos, puedan ser recogidosy
consensuados.

Revisar participativamente e Proyecto Educativo de cual-
quier centro, paradotarle de un caracter compensador, esuna
tarea complea, porque supone movilizar, comprometer eim-
plicar amuchas personas que pertenecen a col ectivos distintos
y gquetienen, o pueden tener, diferencias debidas alaedad, la
profesion, laformacion, las funciones, las expectativasy los
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intereses que, en algunos aspectos, condicionados por su rea-
lidad sociocultural.

Pero, también, en todas |as comunidades escol ares exis-
ten factores, lazos de union y procesos enormemente
facilitadores de estalabor, que es necesario tener muy en cuenta
para utilizarlos como apoyos.

El pasoinicia fundamenta eslaeaboracion deun plande
trabg 0 epecifico, que puede ser redlizado por unacomision mixta
del consgo escolar o por € propio equipo directivo u otro equi-
po o grupo del centro. En todo caso, e mencionado plan debe-
riacontar con laaprobacion del consejo. Recordamos en este
sentido que «el equipo directivo propondraa consegjo escolar,
parasu gprobacion, un plan de actuacionesy de caendario para
laelaboracion del Proyecto Educativo del Centro.

El grupo que definitivamente se encargue de hacer € plan
detrabgjo paraelaborar € Proyecto Educativo puede realizar
un andlisis de lasituacion de lacomunidad escolar y del cen-
tro, y asi tener datos suficientes para conocer aquellos aspec-
tos mas positivos, y 10s que necesitan ser mejorados dotando-
lesde un carécter intercultural y compensador

En este sentido, seria conveniente revisar la historiadel
centro apartir de sus documentos més significativos (Planes Ge-
nerales Anuales, Memorias, proyectos curriculares, Reglamen-
to de Régimen Interior, etc.), asi como € funcionamiento delos
organos, lainfraestructurainformativa, € climade relaciones,
las conexiones con € exterior, y larealidad de lacomunidad

89



PROYECTO EDUCATIVO DE CARACTER COMPENSADOR

gue atiende. De este modo, se esta en condiciones de elaborar
una planificacion mas gjustada alareaidad. Etariamos avan-
zando en & conocimiento del contexto.

Este plan de trabgjo deberiacontemplar, a menos, losele-
mentos esenciales de cuaquier proyecto (objetivos, contenidos,
organizacion, temporalizacion, recursos materialesy humanos
...). Sugerimaos a continuacién algunas ideas acerca de cadauno
de estos elementos,

Si bien e producto final a que se orientanuestro trabajo
eslarevision del Proyecto Educativo, paradotarle de un ca-
racter compensador, alo largo del proceso se pretendeir con-
siguiendo a mismo tiempo, y en mayor o menor grado, otros
objetivos parcides que conviene explicitar parapodbilitar su con-
Secucion; en este sentido, destacamos |os siguientes:

Ejercitar actitudes de participacion eimplicacion.
Posihilitar y potenciar un mayor conocimiento delas
“realidades presentesen e centro”

- Dar contenido alos cauces deinformacion, partici-
paciény gobierno del centro.

- Desarrollar, desde el conocimiento, una respuesta
adecuaday compensadoraque atienday satisfagaa
todalacomunidad educativa.

- El desarrollo de contextosinterculturales

Parallevar acabo € proyecto, laestructura basicapodria
estar formada el por grupo organizador, |0s grupos especificos
de trabajo y las comisiones mixtas, tal como aparecen en el
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siguiente cuadro . Cada uno de estos grupos tiene funciones
diferentes pero muy interrelacionadas.

- El equipo organizador, ademas de elaborar € plan
detrabgjo, seriael encargado de hacer € seguimien-
toy crear las condiciones necesariasen e diaadia
paradesarrollar las sesiones, asi como d dinamizador
delosgruposdetrabajoy delas comisiones.

- Los grupos especificos -uno de cada colectivo-

pueden estar formados por voluntariosy personas
motivadas.

ORGANIZACION DEL PROCESO

| GRUPOS DE TRABAJO ESPECIFICO l—
| GRUPODE PADRES | | GRUPO DE ALUMNOS | | GRUPO DE PROFESORES I— Q
| REUNIONES INTERCOLECTIVAS I— O
| COMISIONES MIXTAS I— R
DE ANALISIS DEL DE INFORMACION Y DE ACTIVIDAD I
CONTEXTO REDACCION PARTICIPATIVA Z
COLECTIVODE COLECTIVODE COLECTIVODE O
PADRES ALUMNOS PROFESORES R

| CONSEJO ESCOLAR |—
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Seriainteresante que, ademés del equipo directivo, parti-
ciparan en laexperiencia, preferentemente, representantes del
consejo escolar; profesorado de diferentes etapas, ciclos, ni-
velesy éreas; delegados de las clases y miembros de las aso-
ciaciones de alumnosy de padres. El nlmero méximo aconse-
jable de cada grupo es de veinticinco, yaque un grupo dema-
Siado numeroso no permite las interacciones necesarias, no es
agil ni productivo. Podria establecerse | os canales con diferen-
tes organi zaciones que posihilitaran la participacion de dumnado
y familias extranjeras con dificultades de conocimiento delalen-
gua

Latareade cada uno de los grupos especificosesir ela-
borando las propuestas sobre | os diversos contenidos del Pro-
yecto Educativo, seglin puede verse en € siguiente cuadro®,
parallevarlas alas sesiones conjuntas, en las que se buscara el
consenso entre lostres colectivos.

- Lascomisiones mixtas, que sugerimos estén forma-
das por dos o tres personas de cada uno de lostres
colectivos, eirian trabgjando a mismo tiempo quelos
grupos especificos, informando igual mente de sus
acciones en las sesiones conjuntas:

- Unasarialaderedaccion einformacion, cuyastareas
consistirian en: redactar el borrador del Proyecto
Educativo; transmitir las conclusiones de los grupos

8  Siguiendo la propuesta de Sanchez, P. y otros.
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detrabajo alosdiferentes colectivos, al consgo es-
colar y a resto de lacomunidad educativa; recoger
las sugerenciasy las opiniones de |os componentes
delacomunidad educativa, parapoder incluirlasen
laredaccion find.

- Otraparae andisisdel contexto, que tendriacomo
finalidad eaborar uninforme sobrelas caracteristicas
delacomunidad educativa, del centroy del entorno,
recogiendo lainformacion (atravésdelas estrategias
gue se determinasen... ) y procesandola.

- Una tercera, para desarrollar actividades
participativas (formativas, ludicas, culturaes, de con-
vivencia...), organizadas paratodalacomunidad edu-
cativa. Laexperienciacon este proceso en los cen-
tros nos han mostrado la conveniencia de estas acti-
vidades como facilitadoras del buen climanecesario
para que se dé la participacion.

Respecto alatemporalizacion, parece conveniente quela
periodicidad de las sesiones de los grupos especificosy delas
comisiones seasemanal, al menos a principio, paralograr la
cohesion delosgruposy quelatareano quede diluidaen otros
muchos quehaceres cotidianos. Laduracion aconsgjable seria
de unahoray media, yaque menor duracion resulta poco ren-
table debido a que los grupos estan méas centrados a partir de
la primeramedia horay, por otro lado, con dos 0 méas horas
se produce cansancio y pocaeficacia.
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Por ultimo, & grupo organizador deberia prever los recur-
Sos personales externos a centro con |os que puede contar
(CPR, Equipos Psicopedagdgicos, ONGs, etc.), asi como los
materiaes, documentos de apoyo.... que puedan facilitar € de-
sarrollo dd plan. Seriainteresante, iguamente, poder contar con
recursos paralaredlizacion de boletinesinformativos como ins-
trumento bésico delaComision de Informacion, con e finde
difundir lo que se va trabagjando a toda |la comunidad
educativa.centro para adoptar las medidas organizativas de
carécter compensador.

CONTENIDOSDEL GRUPO DE PROFESORADO
FASES CONTENIDOS
Plan de trabajo para larevison del Proyecto.
Lecturay andlisis del proyecto existente.

1 Formacion de comisones “Andiss dd contexto”, de
“Informacion y redaccion” y “ Actividades participativas”

Principios y objetivos de la compensacion educetiva y la educacion
intercultural.

2 - Andisis del contexto.

Notas de identidad
Concrecion de lastaress de las comisiones.
Principios de compensacion educativa e intercultural.

3 - Grandes opciones de respuesta a la compensacion educativa e
intercultural
Objetivos generadles del centro y su reformulacion, para una

4 intencionalidad compensadora e intercultural.

Preparacion de la reunion intercolectiva
Reunion intercolectiva:

5 Puesta en comin de “Notas de identidad, principios, objetivos y
opciones de respuesta compensadoray construccion intercultural”
Informacion de las comisiones.

6 Valoracion de la reunién intercolectiva
Criterios deorganizacion
Estructura organizativa y niveles de participacion de los diferentes

7 colectivos.

Concrecion de las medidas organizativas para dar respuesta a la
compensacion educativa e | ntercultural

8 Implicaciones en laregulacion del funcionamiento del centro.

Implicaciones en € claustro
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Implicaciones en los Organos de coordinacion docente:
LaComision de Coordinacién Pedagdgica

El Departamento de Orientacion

Los Departamentos didacticos

El Equipo de Ciclo

El Depatamento de Actividades complementarias vy
extraescolares.

Los tutores.

10

11

Implicaciones en los Organos Unipersonales.

Implicaciones del Consgjo Escolar

Lacoordinacién profesores-padres; lamediacion familiar....

Los cauces de participacion de los aumnos. asamblea de clase,
Junta de delegados, Asociacion de alumnos...

Preparacion de lareunion I ntercolectiva

12

Reunién Intercolectiva:

Puesta en comln de la Regulacion del funcionamiento del centro
para adoptar las medidas organizativas de carécter compensador.
Informacion de las comisiones.

13

14

Vaoracion de la reunién intercolectiva.

Educar para convivir. El sentido educativo de las medidas
organizativasy de las normas.

El climareaciona en € centro.

Necesdades formativas para el desarrollo de las medidas
propuestas.

Disefio del Plan de formaciony su canalizacion.

15

16

Criterios de evaluacion y proceso para la evaluacion del caréacter
compensador e I ntercultural.

Preparacion de lareunion intercolectiva

Reunion intercolectiva.

Puesta en com(in sobre las estrategias de educar para convivir.
Contrastar las propuestas formativas

Organizacion para la redaccion definitiva del proyecto Educativo
de carécter compensador.

17

Informacion y Difusén de Proyecto Educativo de carécter
compensador.
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10. EJEMPLIFICACION

Ejemplo de como ante una situacion diagnosticada
en el analisis del contexto se determinan
lasnotasdeidentidad quelainspiran
y seformulan los obj etivos de actuacion.

ANALISISDEL CONTEXTO

Nuestro Centro incorpord las ensefianzas L OGSE duran-
te el curso académico 1995- 1996, y durante ese curso y el
siguiente se redactaron, debatieron y aprobaron |os documen-
tos basicos de funcionamiento del Ingtituto, Proyecto Curricular
y Proyecto Educativo de Centro.

Situado en unacomarca de caracter eminentemente agra-
rio, la poblacién ha experimentado un profundo cambio con la
Ilegada, hace afnos, del agua del trasvase Tgjo-Segura, trans-
formando unatradicional agriculturade secano (almendros...)
en unaagriculturade regadio (invernaderos...), [o que origind
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una gran demanda de mano de obra, que esta siendo cubierta,
mayoritariamente, por trabajadores procedentes de lainmigra-
cién, sobretodo del Magreb, y més recientemente por traba:
jadores procedentes de Ecuador.

Por todo ello, nuestro Centro siempre hatenido alumnos/
asinmigrantes, aunque su estanciaen lasaulas, durantelos afos
ochentay principios de los noventa, eramuy breve, pues se
incorporaban a mercado laboral con gran rapidez.

Desded curso 1997-1998 comprobamos que estos alum-
nos querian asigtir aclase, yano venian atrabgjar, Sino que sus
padres |os habian traido de su pais, con laintencidn de empe-
zar areunir asusfamilias en Espafia.

Desde esta situacion se derivala necesidad de modificar el
Proyecto Educativo del Centro para adaptarlo alanuevarea
lidad socio-educativa

En lamodificacion del mencionado proyecto aprobadaen
el Consgjo Escolar el 14 de noviembre de 2000, se recogen
entre otros, algunos principios de identidad, y sus correspon-
dientes objetivos, en los que nos basamosy de los cuales par-
timos, intentando dar larespuesta mas adecuaday gjustadaa
las necesidades de compensacion educativa de nuestro
alumnado, paralo cua incorporamos actuaciones especificas
gue, durante e curso 2001-2002 se han concretado en el Plan
Anual Compensacion Educativa del Centro, al amparo de
lo dispuesto en lanormeativa aprobada por la Consgeriade Edu-
caciony Cultura
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NOTA DE IDENTIDAD::

A) Ofrecemos a las alumnas y alumnos formacion
persondizadaeintegra, no solo en conocimientossino
también en destrezasy valores morales, de caraasu
vidapersonad, familiar, socid y profesiond.

- OBJETIVO:

1) Atender aladiversidad de motivaciones, capacida-
des, eintereses del alumnado.

2) El centrotenderaalaredizacionintegra del aumno,
teniendo en cuentalasindividualidades.

- ACTUACIONES:
a) Somos conscientes, por tanto, que tenemos que

ofrecer aaquellosalumnosy alumnasquellegan
al centro sin conocer € castellano la posibilidad
deaprender € idioma, como objetivo prioritario,
intensificando paraello & tiempo dedicado adicha
actividad, y contando con recursos humanosy mate-
riales especificos paraello. Por otra parte, variables
como: &l nimero de alumnos, las distintas edades de
éstos, lavariedad de niveles, hace necesario que se
organicen 2 agrupamientos especificos, por o que
contamos con unAulaTaller deAprendizaje del es-
pafiol paradumnosy alumnasde Primer ciclo, y otra
para2° ciclo.
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b) Consideramosqueestealumnado ha dededicar
lamayor partedesu horario escolar al aprendi-
zajedel idioma, pero alavez, han de contactar
con sus comparier os de aula, por lo quetienen que
compartir con su grupo-clase aquellas éreas que sean
eminentemente précticas (Educacion Fisica. E. Plas-
ticay Visual, Tecnologia, y Francés) lo cudl lesvaa
permitir unamayor integracion en € aula, yaque son
areas en las que se suele utilizar como metodol ogia
en €l trabajo en pequefios grupos, especialmente en
Tecnologiay Plastica. El tiempo que permanecen en
el AulaTaller de aprendizaje del castellano, esde 19
horas semanales, y € resto (9 horasparad alumnado
de 1¥ ciclo, y 11 parael de 2° ciclo) con su grupo-
clase

c) Laatencion al alumnado que muestre carencias
significativasen su proceso de aprendizaje deri-
vadas de situaciones de desigualdad socio-cultu-
ral deben ser asumidasdemaneraprioritariapor
el Centr o, arbitrando medidas que posibiliten [aaten-
cionindividualizadade cadacaso y permitan larea
lizacion delos apoyos o refuerzos oportunos.

- NOTA DEIDENTIDAD:
B) Educamosen laiguadad de derechosentrelossexos,

en € rechazo detodo tipo de discriminacion, y end
respeto detodasas culturas.
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1)

OBJETIVOS:

Formar a alumnado en & respeto de los derechosy
libertades fundamentales, dentro los principios demo-
créaticosy de convivencia

2) Fomentar € agrupamiento no sexistay lasolidaridad
frented individualismo, en |os aspectos académicos
propios del trabajo por equipos dentro de ladinami-
cahabitual declase.

3) Potendiar laspeculiaridadeslingliigticas, artiicasy cul-
turalesteniendo en cuentaladiversidad de origenes
culturdes.

ACTUACIONES:

a) Atravésde PlandeAccion Tutorial.

b) Apoyandoy potenciando € trabajo delaAsociacion
Intercultural del Centro.

¢) RealizandolasJornadasde Convivencia, Solida-
ridad elgualdad, que sevienen desarrollando en e
centro desde hace 4 afios.

d) Deformaespecificaparapotenciar las peculia-

ridades linguisticas, artisticas y culturales, los
alumnosdel aulatdler, disponen de unahora sema-
nal pararealizar actividades relacionadas con este
objetivo, paralo cuél, contamos con la colabor a-
cion delaO.N.G. Murcia Acoge.
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