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���฀DE฀LOS฀VIAJEROS฀KILØMETRO�฀ES฀DECIR฀DE฀LOS฀KILØMETROS฀

QUE฀REALIZAMOS�฀SE฀LLEVAN฀A฀CABO฀EN฀LAS฀CIUDADES฀EURO


PEAS฀EN฀COCHE�฀%N฀LOS฀ÞLTIMOS฀��฀A×OS฀EL฀CRECIMIENTO฀

DEL฀NÞMERO฀DE฀COCHES฀POR฀FAMILIA฀HA฀SIDO฀DEL฀ORDEN฀DE฀

UN฀����฀

%N฀LA฀ACTUALIDAD�฀EL฀���฀DE฀LOS฀DESPLAZAMIENTOS฀

EN฀COCHE฀TIENE฀RECORRIDOS฀INFERIORES฀A฀�฀KILØMETROS฀Y฀

EL฀���฀SON฀RECORRIDOS฀DE฀MENOS฀DE฀�฀KILØMETROS�฀ES฀

DECIR฀ESTAMOS฀UTILIZANDO฀EL฀COCHE฀PARA฀RECORRIDOS฀QUE฀

SE฀PUEDEN฀REALIZAR฀DE฀OTROS฀MODOS�฀

0OR฀OTRO฀LADO�฀LA฀OCUPACIØN฀DEL฀COCHE฀ES฀MUY฀BAJA�฀

DEL฀ORDEN฀DE฀���฀VIAJEROS฀POR฀COCHE�฀%STO฀OCURRE฀EN฀

PRÉCTICAMENTE฀TODOS฀LOS฀MUNICIPIOS฀ESPA×OLES฀INDEPEN


DIENTEMENTE฀DE฀SU฀TAMA×O�฀,A฀hINDEPENDENCIAv฀ES฀UNO฀

DE฀LOS฀ATRIBUTOS฀DEL฀AUTOMØVIL฀MÉS฀VALORADOS�

,A฀BICICLETA�฀QUE฀SERÓA฀DE฀GRAN฀UTILIDAD฀PARA฀UN฀NÞ


MERO฀IMPORTANTE฀DE฀PERSONAS฀Y฀DE฀DESPLAZAMIENTOS�฀

EN฀EL฀CONJUNTO฀DE฀LAS฀CIUDADES฀EUROPEAS฀SUPONE฀MENOS฀

DE฀UN฀���฀

,A฀MOVILIDAD฀URBANA฀RESULTA฀NECESARIA�฀PERO฀LA฀FORMA฀

EN฀QUE฀SATISFACEMOS฀ESTA฀NECESIDAD฀OCASIONA฀IMPOR


TANTES฀PROBLEMAS�

s฀ ,A฀MAYORÓA฀DE฀LAS฀AUTORIDADES฀LOCALES฀SE฀ENFREN


TAN฀A฀PROBLEMAS฀CRECIENTES฀DE฀CONGESTIØN฀VIAL฀Y฀

CONTAMINACIØN�฀

s฀ ,A฀GENTE฀DEJA฀DE฀VIVIR฀EN฀LAS฀CIUDADES฀DEBIDO฀A฀

LAS฀CONDICIONES฀AMBIENTALES�

s฀ %L฀AUMENTO฀DE฀LOS฀VEHÓCULOS฀Y฀LA฀MAYOR฀VELOCIDAD฀

DE฀LOS฀DESPLAZAMIENTOS฀DA฀LUGAR฀A฀UNAS฀ESTRUC


TURAS฀URBANAS฀DISPERSAS฀QUE฀DIlCULTAN฀EL฀USO฀DE฀

TRANSPORTE฀PÞBLICO฀Y฀PROVOCAN฀A฀SU฀VEZ฀MAYORES฀

mUJOS฀DE฀TRÉlCO฀MOTORIZADO�฀

%N฀LA฀TABLA฀DE฀LA฀PÉGINA฀SIGUIENTE฀SE฀OBSERVA฀COMO฀

UNA฀PARTE฀IMPORTANTE฀DE฀LA฀GENTE฀VINCULADA฀A฀UNA฀CIUDAD฀

VIVE฀FUERA฀DE฀ELLA฀EN฀LO฀QUE฀SE฀DENOMINAN฀COMO฀ÉREAS฀

METROPOLITANAS�

,A฀MOVILIDAD฀EN฀LAS฀CIUDADES฀Y฀ÉREAS฀METROPOLITA


NAS฀ESTÉ฀OCASIONANDO฀UNA฀SERIE฀DE฀PROBLEMAS฀QUE฀
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PODEMOS�฀DE฀MANERA฀BREVE�฀RESUMIR฀EN฀PROBLEMAS฀DE฀

CONGESTIØN�฀PROBLEMAS฀DE฀MEDIO฀AMBIENTE฀Y฀CONSUMO฀

DE฀ENERGÓA�฀DE฀ACCIDENTES�฀DE฀OCUPACIØN฀DE฀ESPACIO�฀

Y฀CON฀PROBLEMAS฀ADEMÉS฀DE฀DÏlCIT฀EN฀LA฀ACCESIBILIDAD฀

A฀LOS฀TRANSPORTES�฀

5NA฀DE฀LAS฀lGURAS฀CLÉSICAS฀QUE฀APARECEN฀SIEMPRE฀

AL฀TRATAR฀ESTOS฀TEMAS฀ES฀PRECISAMENTE฀EL฀CÓRCULO฀VICIOSO฀

QUE฀NOS฀PRODUCE฀EL฀PROBLEMA฀DE฀LA฀CONGESTIØN฀QUE฀

SE฀RECOGE฀EN฀LA฀lGURA฀ADJUNTA฀Y฀QUE฀PODEMOS฀ENUN


CIAR฀COMO�฀hSUBE฀EL฀NIVEL฀DE฀RENTA�฀ESTRUCTURAMOS฀EL฀

TERRITORIO฀DE฀UNA฀DETERMINADA฀MANERA฀Y฀TENEMOS฀MÉS฀

AUTOMØVILES฀EN฀LA฀CIUDAD�฀SI฀TENEMOS฀MÉS฀AUTOMØVILES฀

EN฀LA฀CIUDAD฀AUMENTA฀LA฀NECESIDAD฀DE฀ESTACIONARLOS฀Y฀

APARECE฀EL฀ESTACIONAMIENTO฀NO฀AUTORIZADO�฀ELLO฀HACE฀

QUE฀LA฀CONGESTIØN฀AUMENTE฀Y฀QUE฀LOS฀TRANSPORTES฀PÞ


BLICOS฀DE฀SUPERlCIE฀SEAN฀MÉS฀LENTOS�฀AL฀SER฀MÉS฀LENTOS฀

DISMINUYEN฀LOS฀VIAJEROS฀EN฀TRANSPORTE฀PÞBLICO�฀Y฀ELLO฀

SUPONE฀MÉS฀UTILIZACIØN฀DEL฀COCHE�฀ETCxv฀

z#ØMO฀ROMPER฀ESTE฀CÓRCULO��฀%N฀MI฀OPINIØN฀ES฀NE


CESARIO฀QUE฀LOS฀TRANSPORTES฀PÞBLICOS฀NO฀EMPEOREN฀SI฀NO฀

AL฀CONTRARIO�฀MEJOREN฀Y฀DEN฀MEJORES฀PRESTACIONES฀QUE฀

LOS฀AUTOMØVILES฀EN฀LA฀CIUDAD�฀$E฀ESA฀MANERA฀SE฀PODRÉ฀

CONSEGUIR฀QUE฀HAYA฀MENOS฀AUTOMØVILES฀EN฀LA฀CIUDAD฀Y฀

QUE฀LA฀CONGESTIØN฀DISMINUYA�฀

%N฀CUANTO฀A฀LOS฀IMPACTOS฀AMBIENTALES฀HAY฀QUE฀SE


×ALAR฀QUE�฀EN฀LO฀REFERENTE฀AL฀RUIDO�฀LA฀PRINCIPAL฀FUENTE฀DE฀

RUIDO฀A฀LA฀QUE฀ESTÉ฀SOMETIDA฀A฀LA฀GENTE฀EN฀LAS฀CIUDADES฀

ES฀EL฀RUIDO฀QUE฀PROVIENE฀DEL฀TRÉlCO�฀ENTRE฀OTRAS฀COSAS฀

PORQUE฀EN฀LAS฀CIUDADES฀OTRO฀TIPO฀DE฀ACTIVIDADES฀COMO฀

LAS฀INDUSTRIALES฀NO฀SE฀PRODUCEN฀DENTRO฀DE฀ELLAS�฀

2ESPECTO฀A฀LA฀ENERGÓA�฀CUYO฀CONSUMO฀VA฀UNIDO฀A฀LA฀

CONTAMINACIØN�฀HAY฀QUE฀DESTACAR฀QUE฀EN฀%SPA×A฀EL฀

���฀DE฀LA฀ENERGÓA฀SE฀DESTINA฀TRANSPORTE฀Y฀UNA฀BUENA฀

PARTE฀DE฀ELLA฀AL฀TRANSPORTE฀METROPOLITANO�฀0OR฀OTRO฀LADO�฀

LA฀ENERGÓA฀DEL฀TRANSPORTE฀PROVIENE฀EN฀SU฀GRAN฀MAYORÓA฀DEL฀

PETRØLEO฀LO฀QUE฀HACE฀QUE฀DE฀CADA฀TRES฀BARRILES฀DE฀PETRØ


LEO฀QUE฀SE฀CONSUMEN฀EN฀%UROPA�฀DOS฀VAN฀DESTINADOS฀

AL฀TRANSPORTE฀LO฀CUAL฀NOS฀DA฀UNA฀IDEA฀DE฀LA฀IMPORTANCIA฀

DEL฀TEMA฀EN฀CUANTO฀A฀CONTAMINACIØN�฀,OS฀DATOS฀DEL฀LIBRO฀

VERDE฀DEL฀MEDIO฀AMBIENTE฀URBANO฀SON฀IMPRESIONANTES�฀

�������฀MUERTES฀PREMATURAS฀EN฀%UROPA฀PROCEDEN฀DE฀LA฀

CONTAMINACIØN฀ATMOSFÏRICA฀Y฀������฀APROXIMADAMENTE฀

A฀%SPA×A�฀%STOS฀DATOS฀SON฀DISCUTIBLES�฀PERO฀ESTAMOS฀

HABLANDO฀DE฀UN฀PROBLEMA฀MUY฀IMPORTANTE�

!DEMÉS�฀LA฀MOVILIDAD�฀TAL฀Y฀COMO฀LA฀TENEMOS�฀RE


SUELTA฀HASTA฀AHORA฀EN฀LA฀MAYOR฀PARTE฀DE฀LAS฀CIUDADES�฀

NO฀ES฀UNA฀MOVILIDAD฀PARA฀TODOS�฀%N฀EL฀MOMENTO฀EN฀

QUE฀UNA฀PERSONA฀TIENE฀SU฀MOVILIDAD฀REDUCIDA�฀SIMPLE


MENTE฀PORQUE฀VAYA฀CON฀SU฀HIJO฀EN฀UN฀CARRITO�฀PORQUE฀SE฀

HAYA฀ROTO฀UNA฀PIERNA�฀PORQUE฀ES฀MAYOR฀O�฀EN฀LOS฀CASOS฀



.UEVAS฀0OLÓTICAS฀DE฀-OVILIDAD



6ISIØN฀GLOBAL฀DE฀LA฀MOVILIDAD�฀,OS฀#ONSORCIOS฀DE฀4RANSPORTE฀COMO฀NUEVO฀SISTEMA฀DE฀GESTIØN



.UEVAS฀0OLÓTICAS฀DE฀-OVILIDAD



6ISIØN฀GLOBAL฀DE฀LA฀MOVILIDAD�฀,OS฀#ONSORCIOS฀DE฀4RANSPORTE฀COMO฀NUEVO฀SISTEMA฀DE฀GESTIØN

MÉS฀SEVEROS�฀PORQUE฀VAYA฀EN฀UNA฀SILLA฀DE฀RUEDAS�฀SUS฀

POSIBILIDADES฀DE฀DESPLAZARSE฀EN฀LA฀CIUDAD฀SE฀VEN฀MUY฀

REDUCIDAS�฀5NO฀DE฀LOS฀RETOS฀QUE฀TENEMOS฀PLANTEADOS฀ES฀

EL฀DE฀UN฀TRANSPORTE฀PARA฀TODOS�฀CON฀ACCESO฀TAMBIÏN฀A฀

LA฀MAYOR฀PARTE฀DEL฀TERRITORIO�฀Y฀CON฀BUENA฀ACCESIBILIDAD฀

EN฀VEHÓCULOS฀ESTACIONES฀Y฀TRAYECTOS�฀

,OS฀ACCIDENTES฀SON�฀SIN฀DUDA�฀EL฀MAYOR฀PROBLEMA฀AL฀

QUE฀SE฀ENFRENTA฀EL฀TRANSPORTE฀Y�฀EN฀CONCRETO�฀EL฀TRANSPOR


TE฀POR฀CARRETERA�฀0OR฀CAUSA฀DE฀ACCIDENTES฀DE฀CARRETERA฀

FALLECEN฀ANUALMENTE฀EN฀LA฀5%฀MÉS฀DE฀������฀PERSONAS฀

Y฀���฀DE฀ESTOS฀ACCIDENTES฀MORTALES฀SE฀PRODUCEN฀EN฀

ÉREAS฀METROPOLITANAS฀LO฀CUAL฀NOS฀HABLA฀DE฀UNAS฀CIFRAS฀

IMPORTANTÓSIMAS�

/TRO฀DE฀LOS฀PROBLEMAS฀A฀CONSIDERAR฀ES฀EL฀DE฀LA฀OCU


PACIØN฀DE฀ESPACIO�฀%N฀LAS฀CIUDADES�฀TENEMOS฀UN฀ESPA


CIO฀LIMITADO฀Y฀ESE฀ESPACIO฀LO฀DESTINAMOS฀A฀HACER฀CASAS�฀

A฀HACER฀CALLES�฀A฀HACER฀ACERAS�฀A฀HACER฀SITIOS฀DE฀REUNIØN�฀

A฀HACER฀EDIlCIOS฀OlCIALES�฀ETC�฀,O฀QUE฀HA฀IDO฀OCURRIEN


DO฀ES฀QUE฀EN฀LA฀CIUDAD฀EL฀AUTOMØVIL฀HA฀IDO฀COGIENDO฀

CADA฀VEZ฀MÉS฀ESPACIO฀A฀CAUSA฀DE฀LA฀CIRCULACIØN฀Y฀DEL฀

APARCAMIENTO฀Y฀ESE฀ESPACIO฀QUE฀COGE฀EL฀AUTOMØVIL฀NO฀

LO฀PODEMOS฀DESTINAR฀A฀OTRAS฀COSAS�฀%N฀LOS฀NUEVOS฀DESA


RROLLOS฀URBANOS฀LOS฀PORCENTAJES฀LLEGAN฀A฀SUPERAR฀EL฀����฀

!DEMÉS�฀EL฀PREDOMINIO฀DE฀LAS฀INFRAESTRUCTURAS฀PARA฀EL฀

TRÉlCO฀RODADO฀EN฀DETRIMENTO฀DEL฀TRANSPORTE฀PÞBLICO�฀

SUPONE฀UNAS฀PÏRDIDAS฀SENSIBLES฀DE฀LAS฀OPORTUNIDADES฀

DE฀COMUNICACIØN฀Y฀SOCIALIZACIØN฀QUE฀CARACTERIZABAN฀LAS฀

CALLES฀DE฀LAS฀CIUDADES฀MEDITERRÉNEAS฀DESDE฀SIEMPRE�฀

$E฀ALGUNA฀FORMA�฀HEMOS฀CAMBIADO฀LA฀CALLE฀COMO฀LUGAR฀

DE฀ENCUENTRO฀POR฀LA฀CALLE฀COMO฀LUGAR฀DE฀PASO฀Y฀DE฀PASO฀

PRIORITARIO฀DE฀UNA฀SERIE฀DE฀VEHÓCULOS�฀

0ARA฀RESOLVER฀ESTOS฀PROBLEMAS�฀AL฀MENOS฀EN฀PARTE�฀

HAY฀UNA฀SERIE฀DE฀ASPECTOS฀IMPORTANTES฀QUE฀DEBEN฀RE


SE×ARSE�

s฀ %N฀PRIMER฀LUGAR�฀INDICAR฀QUE฀CADA฀CIUDAD฀ES฀DIS


TINTA฀Y฀REQUIERE฀SUS฀SOLUCIONES฀ADHOC฀CUANDO฀SE฀

HACEN฀ESTUDIOS฀DE฀MOVILIDAD�฀

s฀ #UANDO฀HABLAMOS฀DE฀UN฀PROBLEMA฀COMPLEJO�฀

COMO฀EL฀QUE฀NOS฀OCUPA�฀Y฀PROPONEMOS฀DIVERSAS฀

SOLUCIONES�฀QUIERE฀DECIR฀QUE฀NO฀HAY฀NINGUNA฀SO


LUCIØN�฀ES฀DECIR�฀DE฀ALGUNA฀FORMA฀NO฀EXISTE฀UNA฀

SOLUCIØN฀ÞNICA�฀EXISTEN฀PAQUETES฀DE฀MEDIDAS฀QUE฀

SEGÞN฀LAS฀COMBINEMOS฀DE฀UNA฀MANERA฀O฀DE฀OTRA฀

NOS฀DARÉN฀UN฀RESULTADO฀U฀OTRO�

s฀ .INGUNA฀SOLUCIØN฀ES฀BUENA฀DESDE฀TODOS฀LOS฀PUN


TOS฀DE฀VISTA�฀(AY฀QUE฀ELEGIR฀Y฀HAY฀QUE฀OPTAR฀Y�฀POR฀

EJEMPLO�฀SI฀UNA฀CALLE฀SE฀OPTA฀QUE฀SEA฀PARA฀TRÉlCO฀

DE฀AUTOMØVIL฀ESA฀CALLE฀NO฀SERÉ฀MUY฀BUENA฀PARA฀

PASEAR�฀SI฀DAMOS฀PRIORIDAD฀AL฀TRANSPORTE฀PÞBLICO�฀

SERÉ฀EN฀DETRIMENTO฀DEL฀TRANSPORTE฀PRIVADO�฀4ODOS฀
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QUISIERAN฀LA฀SOLUCIØN฀MARAVILLOSA฀QUE฀MEJORASE฀

TODOS฀LOS฀PROBLEMAS฀SIN฀AFECTAR฀A฀NADIE฀PERO฀ELLO�฀

HASTA฀EL฀PRESENTE�฀NO฀ES฀FACTIBLE�฀

s฀ ,OS฀CIUDADANOS�฀COMO฀SE฀HA฀DICHO�฀SE฀MUEVEN฀

PARA฀HACER฀ALGO�฀Y฀LAS฀ACTIVIDADES฀ESTÉN฀SITUADAS฀

EN฀EL฀TERRITORIO฀DE฀UNA฀MANERA฀DETERMINADA�฀0OR฀

ELLO฀HAY฀QUE฀ADOPTAR฀MEDIDAS฀QUE฀SOBREPASEN฀

CLARAMENTE฀EL฀MARCO฀DEL฀TRANSPORTE฀E฀INCIDAN฀EN฀

LA฀ORDENACIØN฀TERRITORIAL�฀

z#UÉLES฀SON฀LAS฀MEDIDAS฀QUE฀PODEMOS฀ADOPTAR��฀!฀

TÓTULO฀ENUNCIATIVO�฀Y฀RECOGIDO฀DE฀DIVERSOS฀DOCUMENTOS฀

FUNDAMENTALMENTE฀DE฀LA฀5NIØN฀%UROPEA�฀CABE฀SE×ALAR�

s฀ )NCENTIVAR฀LA฀MARCHA฀PIE฀Y฀EN฀BICI�

s฀ /PTIMIZAR฀EL฀USOS฀DE฀LAS฀INFRAESTRUCTURAS�฀

s฀ !CTUAR฀SOBRE฀EL฀ESTACIONAMIENTO�฀SOBRE฀LA฀SEGU


RIDAD�฀EL฀RUIDO�฀LOS฀USOS฀DEL฀SUELO�฀

s฀ !CTUAR฀SOBRE฀LA฀DISTRIBUCIØN฀URBANA฀DE฀LAS฀MER


CANCÓAS�

s฀ !CTUACIONES฀SINGULARES�฀

s฀ -EDIDAS฀RELACIONADAS฀CON฀EL฀USO฀DEL฀AUTOMØVIL฀

COMO�

�฀4RATAR฀DE฀INCREMENTAR฀LA฀OCUPACIØN฀MEDIA฀DEL฀

AUTOMØVIL�

�฀2ESTRICCIONES฀AL฀AUTOMØVIL฀EN฀FORMA฀DE฀PEA


JES�

�฀,IMITACIONES฀DE฀ACCESO฀DE฀COCHE฀A฀CIERTAS฀

ÉREAS฀�SOLO฀RESIDENTES	�

�฀2ESTRINGIR฀LA฀VELOCIDAD฀DE฀LOS฀COCHES�

�฀2ESTRICCIONES฀A฀TIPOS฀DE฀USUARIOS฀DE฀LOS฀CO


CHES�

s฀ -EDIDAS฀RELACIONADAS฀CON฀EL฀TRANSPORTE฀PÞBLICO�฀

COMO�

�฀-EJORAR฀LAS฀REDES�฀

�฀-EJORAR฀EL฀SERVICIO�

�฀0OTENCIAR฀EL฀INTERCAMBIO฀MODAL�

�฀#AMPA×AS฀DE฀COMUNICACIØN฀E฀IMAGEN�

�฀6ÓAS฀RESERVADAS�฀ETC�

�฀,A฀INFORMACIØN฀AL฀USUARIO฀ES฀UN฀PUNTO฀MUY฀

IMPORTANTE฀E฀INTERESANTE�

�฀1UE฀EL฀TRANSPORTE฀PÞBLICO฀SEA฀IMAGEN฀DE฀LA฀

CIUDAD�฀CON฀SOLUCIONES฀QUE฀SE฀CONVIERTEN฀EN฀

ICONO฀COLABORANDO฀EN฀MEJORAR฀LA฀IMAGEN฀DE฀LA฀

MISMA�

%N฀RESUMEN฀LA฀GENTE฀TIENE฀NECESIDAD฀DE฀DESPLA


ZARSE�฀HACIÏNDOLO฀ENTRE฀PUNTOS฀QUE฀SOBREPASAN฀CLA


RAMENTE฀EL฀MARCO฀DE฀LA฀CIUDAD�฀YA฀QUE฀LA฀GENTE฀VIVE฀O฀

TRABAJA�฀EN฀OCASIONES�฀A฀DISTANCIAS฀CONSIDERABLES�฀0ARA฀

DESPLAZARNOS฀DISPONEMOS฀DE฀MODOS฀DIFERENTES฀CON฀

CARACTERÓSTICAS฀DISTINTAS฀Y฀MUCHAS฀VECES฀CONFORME฀LA฀

CIUDAD฀SE฀HACE฀MÉS฀GRANDE฀NECESITAMOS฀UTILIZAR฀MÉS฀DE฀
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UN฀MODO�฀SIENDO฀IMPRESCINDIBLE฀LA฀COORDINACIØN฀ENTRE฀

MODOS฀EN฀EL฀ESPACIO�฀EN฀EL฀TIEMPO�฀EN฀LOS฀HORARIOS฀Y฀

EN฀EL฀PRECIO�

,AS฀SOLUCIONES฀EXISTENTES฀SON฀COMPLEJAS฀Y฀TIENEN฀

QUE฀ABARCAR฀DISTINTOS฀ASPECTOS�฀TRANSPORTE�฀URBANISMO�฀

USO฀DEL฀SUELO�x฀Y฀ESTOS฀ASPECTOS฀SOBREPASAN฀EL฀ÉMBITO฀

MUNICIPAL�฀z#ØMO฀GESTIONAR฀ESTO��฀0ARA฀ELLO฀APARECE฀

LA฀CREACIØN฀DE฀NUEVOS฀ENTES฀TÏCNICO฀POLÓTICOS�฀LOS฀CON


SORCIOS�฀�U฀OTRAS฀lGURAS฀SIMILARES	฀QUE฀NOS฀PERMITEN฀LA฀

GESTIØN฀COMÞN฀DE฀LOS฀TRANSPORTES�฀(AY฀QUE฀ESTABLECER฀

UN฀MARCO฀INSTITUCIONAL฀Y฀ORGANIZATIVO฀ADECUADO�฀ES฀

DECIR฀UNA฀AUTORIDAD฀PÞBLICA฀QUE฀DETERMINE฀Y฀DElNA฀LOS฀

SERVICIOS฀A฀REALIZAR�฀QUE฀PLANIlQUE฀LAS฀INFRAESTRUCTURAS฀

NECESARIAS฀Y฀QUE฀ESTABLEZCA฀EL฀MARCO฀TARIFARIO฀Y฀REGLA


MENTARIO฀DE฀LA฀EXPLOTACIØN฀DE฀LOS฀SERVICIOS�

,OS฀CONSORCIOS฀COMENZARON฀EN฀(AMBURGO�฀REALI


ZÉNDOSE฀UNA฀ASOCIACIØN฀ENTRE฀OPERADORES฀Y฀ADMINIS


TRADORES�฀SIENDO฀ESTA฀LA฀FØRMULA฀GENÏRICA฀MÉS฀UTILIZADA฀

EN฀ESTOS฀CASOS�฀

%N฀2EINO฀5NIDO฀SE฀CONTEMPLAN฀SIETE฀GRANDES฀ÉREAS฀

METROPOLITANAS฀QUE฀REGULAN฀CONCESIONES฀Y฀ADMINISTRAN฀

LAS฀SUBVENCIONES฀POR฀TARIlCACIØN฀SOCIAL�

&RANCIA฀TIENE฀BASTANTE฀BIEN฀ORGANIZADOS฀LOS฀DESPLA


ZAMIENTOS�฀YA฀QUE฀SE฀OBLIGA฀A฀QUE฀HAYA฀UNAS฀AUTORI


DADES฀ORGANIZADORAS฀DE฀TRANSPORTE฀COLECTIVO�฀PERO฀POR฀

OTRO฀LADO฀SE฀PERMITEN฀CREAR฀ASOCIACIONES฀ENTRE฀ESTAS฀

AGRUPACIONES฀PARA฀OFRECER฀SISTEMAS฀INTEGRADOS�฀OBLI


GANDO฀A฀CIUDADES฀MAYORES฀DE฀�������฀HABITANTES฀A฀

REALIZAR฀UNA฀SERIE฀DE฀ESTUDIOS฀DE฀DESPLAZAMIENTOS�฀LOS฀

DENOMINADOS฀0$5�S�฀

%N฀%SPA×A฀SE฀HAN฀OPTADO฀POR฀DISTINTAS฀FØRMULAS฀PARA฀

CREAR฀ESTOS฀CONSORCIOS฀COMO฀SE฀VERÉ฀MÉS฀ADELANTE�

3I฀HABLAMOS฀DE฀UNA฀CONCEPCIØN฀MULTIMODAL฀DEL฀SIS


TEMA฀COLECTIVO฀CABE฀PREGUNTARSE฀QUÏ฀COMPETENCIAS฀

PUEDEN฀SER฀ASUMIDAS฀POR฀EL฀ENTE฀ENCARGADO฀DE฀SU฀

GESTIØN�฀,AS฀COMPETENCIAS฀QUE฀PUEDE฀ASUMIR฀ESTE฀ENTE฀

SON฀ALGUNAS฀O฀TODAS฀LAS฀RELACIONADAS฀CON�฀PLANIlCAR฀LAS฀

INFRAESTRUCTURAS�฀PLANIlCAR฀LOS฀SERVICIOS�฀ENCARGARSE฀DE฀

UNA฀lNANCIACIØN฀ADECUADA�฀LOS฀CONTRATOS฀DE฀EXPLOTA


CIØN�฀CONTROLAR฀LAS฀TARIFAS�฀Y฀LA฀IMAGEN฀DE฀TODO฀COMO฀

ALGO฀UNITARIO�

#ABE฀DECIR฀QUE฀EXISTEN฀VARIOS฀NIVELES฀DE฀COMPETEN


CIAS�฀EL฀PRIMERO฀DE฀ELLOS฀SERÓA฀ACTUAR฀SOBRE฀LOS฀TRANSPOR


TES฀COLECTIVOS�฀UN฀SEGUNDO฀NIVEL�฀A×ADIR฀LA฀COORDINACIØN฀

DE฀LOS฀TRANSPORTES฀COLECTIVOS฀CON฀EL฀TRÉlCO�฀TAXIS฀Y฀EL฀

ESTACIONAMIENTO�฀Y฀UN฀TERCER฀NIVEL฀SERÓA฀COORDINAR฀LO฀

ANTERIOR฀CON฀LA฀PLANIlCACIØN฀URBANÓSTICA�

z1UÏ฀INSTRUMENTOS฀NECESITAN฀LOS฀CONSORCIOS฀PARA฀

LLEVAR฀ADELANTE฀SU฀FUNCIØN��฀0OR฀UN฀LADO฀HACEN฀FALTA฀

INSTRUMENTOS฀DE฀GESTIØN฀EN฀FORMA฀DE฀CONTRATOS฀ENTRE฀LOS฀
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OPERADORES฀Y฀EL฀CONSORCIO฀Y฀POR฀OTRO฀LADO฀ES฀NECESARIO฀

CONTEMPLAR฀LAS฀INVERSIONES฀Y฀lNANCIACIØN�฀

z$E฀DØNDE฀SE฀OBTIENEN฀LOS฀FONDOS฀NECESARIOS��฀%N฀

PRIMER฀LUGAR฀DEL฀USUARIO�฀PERO฀TAMBIÏN฀DE฀LAS฀SUBVEN


CIONES฀PÞBLICAS฀BUSCANDO฀SIEMPRE฀MARCOS฀lNANCIEROS฀

ESTABLES�฀4AMBIÏN฀EXISTEN�฀EN฀OCASIONES�฀FONDOS฀DE฀

ORIGEN฀INMOBILIARIO�฀YA฀QUE฀SI฀HAY฀UNA฀INFRAESTRUCTURA฀

DE฀TRANSPORTE฀QUE฀SUPONE฀UNA฀REVALORIZACIØN฀DE฀LOS฀

TERRENOS฀ADYACENTES฀UNA฀PARTE฀DE฀ESA฀PLUSVALÓA฀PUEDE฀

Y฀DEBE฀SER฀PARA฀EL฀QUE฀REALIZA฀ESA฀INFRAESTRUCTURA฀DE฀

TRANSPORTE�฀%N฀&RANCIA�฀ADEMÉS�฀HAY฀UN฀IMPUESTO฀QUE฀

PAGAN฀LAS฀EMPRESAS฀DE฀TRANSPORTE�฀CON฀MÉS฀DE฀NUEVE฀

TRABAJADORES�฀POR฀EL฀HECHO฀DE฀TENER฀FACILIDADES฀EN฀EL฀

TRANSPORTE฀PÞBLICO฀Y฀QUE฀ESTÉ฀DESTINADO฀DIRECTAMENTE฀

AL฀TRANSPORTE฀PÞBLICO�

%N฀%SPA×A�฀NO฀EXISTE฀UN฀MARCO฀INSTITUCIONAL฀DE฀ESTOS฀

CONSORCIOS�฀AUNQUE฀ESTO฀NO฀HA฀SIDO฀ØBICE฀PARA฀QUE฀

PROLIFEREN฀MUCHO�฀"ASTA฀VER฀QUE฀EN฀����฀HABÓAN฀�฀AU


TORIDADES฀DE฀TRANSPORTE฀Y฀EN฀EL฀����฀ERAN฀���฀0ARA฀ELLO฀

SE฀TRATA฀DE�฀A฀BASE฀DE฀DIALOGAR฀ENTRE฀INSTITUCIONES฀PÞ


BLICAS฀QUE฀NO฀TIENEN฀RELACIONES฀DE฀JERARQUÓA�฀CONSEGUIR฀

GOBERNAR฀EL฀FENØMENO฀DE฀LA฀MOVILIDAD฀EN฀SU฀DIMENSIØN฀

CORRECTA�฀QUE฀ES฀LA฀METROPOLITANA�฀%STÉN฀BASADAS฀EN฀LA฀

CORRESPONSABILIDAD฀INSTITUCIONAL฀Y฀LA฀COORDINACIØN฀ADMI


NISTRATIVA฀PARA฀PODER฀GOBERNAR฀LAS฀CIUDADES�฀

0ASANDO฀REVISTA฀AL฀ESQUEMA฀Y฀A฀LOS฀ACUERDOS฀QUE฀SE฀

HAN฀UTILIZADO฀EN฀%SPA×A�฀LAS฀FØRMULAS฀SEGUIDAS฀SON฀DI


VERSAS�฀AUNQUE฀MÉS฀IMPORTANTE฀QUE฀LA฀ADOPCIØN฀DE฀UNA฀

U฀OTRA฀FØRMULA�฀SON฀LOS฀RESULTADOS฀QUE฀SE฀OBTIENEN�

s฀ %NTIDADES฀FUNCIONALES฀SIN฀ENTIDAD฀JURÓDICA�฀ES฀DE


CIR฀ØRGANOS฀DE฀COORDINACIØN�฀PERO฀COMPETENCIAS฀

EJECUTIVAS฀TIENEN฀MUY฀POCAS�฀ESTE฀ES฀EL฀CASO฀DEL฀

4!-฀EN฀!LICANTE฀O฀DE฀'ALICIA�฀

s฀ %NTIDADES฀CON฀UNA฀IDENTIDAD฀INSTITUCIONAL�฀CON฀

PERSONALIDAD฀JURÓDICA฀Y฀QUE฀DE฀ALGUNA฀FORMA฀NA


CEN฀DE฀LA฀VOLUNTAD฀DE฀DELEGAR฀RESPONSABILIDADES฀

POR฀PARTE฀DE฀LA฀ADMINISTRACIØN฀COMPETENTE฀A฀UN฀

ENTE฀DISTINTO฀QUE฀SE฀CREA฀NUEVO฀DEPENDIENTE฀DE฀

LA฀ADMINISTRACIØN�

s฀ /TRA฀FØRMULA฀NUEVA�฀COMO฀LA฀QUE฀HA฀ADOPTADO฀LA฀

%NTIDAD฀0ÞBLICA฀DEL฀4RANSPORTE฀DE฀LA฀2EGIØN฀DE฀

-URCIA�฀QUE฀ES฀LA฀DE฀ENTIDAD฀PÞBLICA฀EMPRESARIAL฀

SUJETA฀A฀DERECHO฀PRIVADO�

,OS฀DESPLAZAMIENTOS฀ORIGINAN฀DIVERSOS฀PROBLEMAS�฀

QUE฀HAN฀SIDO฀ENUNCIADOS฀ANTERIORMENTE�฀Y฀QUE฀DE


PENDEN฀EN฀GRAN฀MEDIDA฀DE฀LOS฀MODOS฀UTILIZADOS�฀,AS฀

SOLUCIONES฀A฀ESTOS฀PROBLEMAS฀SON฀MUY฀COMPLEJAS฀Y฀

DEBEN฀ABORDARSE฀DE฀MANERA฀CONJUNTA฀Y฀SIEMPRE฀CON฀

UNA฀ØPTICA฀GLOBAL�

0ARA฀GESTIONAR฀CORRECTAMENTE฀LA฀MOVILIDAD฀ES฀NE
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CESARIO�฀EN฀EL฀CASO฀DE฀CIUDADES฀DE฀UN฀CIERTO฀TAMA×O฀

Y฀COMPLEJIDAD�฀ESTABLECER฀UNOS฀hENTESv฀O฀CONSORCIOS฀

QUE฀CONTEMPLEN฀LA฀MOVILIDAD฀EN฀SU฀CONJUNTO฀Y฀LOGREN฀

UNA฀COORDINACIØN฀EN฀TIEMPO฀�HORARIOS	�฀ESPACIO฀�INTER


CAMBIO฀ENTRE฀MODOS	฀Y฀COSTE฀�TARIlCACIØN฀ÞNICA	฀DE฀LOS฀

DIFERENTES฀MODOS฀QUE฀ATIENDEN฀LAS฀NECESIDADES฀DE฀

MOVILIDAD�

%STOS฀CONSORCIOS�฀PARA฀CUMPLIR฀MEJOR฀SU฀FUNCIØN�฀

DEBERÓAN฀TENER฀COMPETENCIAS฀EN฀LOS฀CAMPOS฀DE฀LAS฀

INFRAESTRUCTURAS฀DE฀TRANSPORTE�฀LA฀PLANIlCACIØN฀DE฀LOS฀

SERVICIOS�฀EL฀TRÉlCO�฀EL฀ESTACIONAMIENTO฀Y฀LA฀PLANIlCACIØN฀

URBANÓSTICAS฀Y฀USOS฀DEL฀SUELO�฀,A฀lNANCIACIØN฀ESTABLE฀

Y฀SUlCIENTE฀DE฀ESTOS฀ENTES฀O฀CONSORCIOS฀ES฀IMPRESCIN


DIBLE�

9A฀POR฀ÞLTIMO�฀RECORDAR฀QUE฀NO฀ES฀POSIBLE฀UN฀DESA


RROLLO฀SOSTENIBLE฀SIN฀UNA฀MOVILIDAD฀QUE�฀A฀SU฀VEZ�฀SEA฀

SOSTENIBLE�฀%STE฀ES฀EL฀GRAN฀RETO฀EN฀EL฀QUE฀DEBEMOS฀

SEGUIR฀AVANZANDO�

#OMO฀CONCLUSIONES฀MÉS฀IMPORTANTES฀CABE฀RESE×AR฀

QUE฀PARA฀LLEVAR฀A฀CABO฀NUESTRAS฀ACTIVIDADES฀DE฀TRABAJO�฀

COMPRA�฀OCIO�฀ETC�฀NOS฀DESPLAZAMOS฀DIARIAMENTE฀ENTRE฀

DIVERSOS฀PUNTOS฀QUE�฀EN฀MUCHOS฀CASOS�฀SUPERAN฀EL฀

ÉMBITO฀PROPIO฀DEL฀MUNICIPIO฀PARA฀ALCANZAR฀LO฀QUE฀DE


NOMINAMOS฀ÉREAS฀O฀REGIONES฀METROPOLITANAS�

%STOS฀DESPLAZAMIENTOS฀SE฀REALIZAN฀UTILIZANDO฀DIVERSOS฀

MODOS�฀A฀PIE�฀TRANSPORTE฀PÞBLICO�฀COCHE�฀ETC��฀A฀UNAS฀

HORAS฀DETERMINADAS�฀,OS฀DESPLAZAMIENTOS฀A฀PIE฀EN฀EL฀

ÉMBITO฀DE฀LA฀MOVILIDAD฀DIARIA฀SON฀MUY฀IMPORTANTES฀YA฀

QUE฀CUALQUIER฀OTRO฀VIAJE฀TIENE�฀NORMALMENTE�฀UNA฀ETAPA฀

A฀PIE�฀0OR฀ELLO฀DEBEN฀SER฀ESPECIALMENTE฀CUIDADOS�
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