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0. RESUMEN EJECUTIVO

Las Estrategias Regionales de Investigacion e Innovacién para la Especializacion Inteligente
(RIS3) son agendas integradas de transformacion economica de un territorio, que persiguen
concentrar las politicas y las inversiones en investigacidon e innovacion en prioridades, desde la
perspectiva del desarrollo econédmico basado en el conocimiento.

La situacidon de crisis econédmica y financiera internacional conforma un escenario sin
precedentes, que ha repercutido de manera muy negativa en los progresos, que en materia de
crecimiento econdmico y creacion de empleo se habian producido durante la ultima década.
Este marco obliga a un replanteamiento en los modelos de desarrollo. En este contexto, la
estrategia “Europa 2020” propone tres prioridades que se refuerzan mutuamente: crecimiento
inteligente (economia basada en el conocimiento y la innovacién), crecimiento sostenible
(mediante la utilizacién mas eficiente de los recursos) y crecimiento integrador (una economia
con alto nivel de empleo que redunde en la cohesion econdmica, social y territorial).

En este entorno, el concepto de Especializacién Inteligente adquiere un protagonismo
destacado para incrementar las ventajas competitivas de los territorios y desplegar nuevas
actividades de futuro. La Comision ha establecido que la elaboracion de la RIS3, para maximizar
las sinergias entre politicas y hacer mas efectiva la aplicacion de los fondos destinados a la
prioridad de crecimiento inteligente de Europa 2020, sea requisito previo (condicion “ex-ante”)
para el acceso a los fondos estructurales 2014-2020.

La Estrategia de Investigacion e Innovacion para la Especializacion Inteligente de la Region
de Murcia (RIS3Mur), se constituye como una valiosa oportunidad ya que promueve una
evolucion hacia una nueva estructura de crecimiento basada en la investigacion y la
innovacion, desde sectores productivos clave y a través del fomento de otros ambitos de
futuro en los que la Region pueda tener suficiente potencial. RIS3Mur pretende concentrar de
un modo eficiente los recursos disponibles para la generacién y explotacion del conocimiento
regional, al servicio de prioridades, previamente definidas, vinculadas a las fortalezas y ventajas
competitivas de la Regién. La investigacion y la innovacién, adquieren pues una importancia
capital para incrementar la capacidad generadora de riqueza.

RIS3Mur es el resultado de un proceso de reflexion y de consenso entre los principales
agentes del Sistema Regional de Ciencia, Tecnologia, Empresa (SRCTE) -gobierno regional,
universidades, centros de investigacidon, centros tecnoldgicos, empresas y asociaciones
empresariales- junto con los agentes sociales (cuddruple hélice). Se han identificado vy
priorizado las actividades en las que la Regidn presenta un mayor potencial de competitividad,
asi como aquellas en las que se observan grandes oportunidades de desarrollo.

Proceso de elaboracion y desarrollo metodolégico

El disefio y elaboracion de RIS3Mur toma como referencia dos documentos clave: “La llave
RIS3 para la Autoevaluacion” y la “Guia para la implantacion de RIS3” de la Unién Europea.

Contempla seis fases diferenciadas:
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Establecimiento de una estructura de direccion participativa.
Andlisis del contexto regional y de su potencial innovador.

Elaboracion de una vision compartida sobre el futuro de la region.

Seleccion de un numero limitado de prioridades para el desarrollo regional.

Establecimiento de un plan de accion: policy mix.

Puesta en marcha de mecanismos de monitorizacion y evaluacion.

Estructura de Gobierno

RIS3Mur se ha elaborado teniendo en cuenta los principios de gobernanza participativa que
la Comisién Europea propone como mecanismo deseable. El proceso de disefio tiene su origen
en la reflexion conjunta y en el consenso entre los principales interlocutores y agentes del
SRCTE. Para ello, se han creado tres Comités (Directivo, Ejecutivo y Técnico), ademads de un
Grupo de Trabajo con una Secretaria Técnica.

Estrategia RIS3Mur: Estructuras de Gobierno
Comité Directivo RIS3Mur

Consejeria de Economia y Hacienda Confederacion Regional de Organizaciones Empresariales de

e 3 - Murcia
Consejeria de Industria, Empresa e Innovacion

T - : Universidades Publicas de la Regién de Murcia
Consejeria de Presidencia

Comité Ejecutivo RIS3Mur

- . - . = Instituto Murciano de Investigacién y Desarrollo
Direcciones Generales de la CARM en el ambito de la I+D+i Agrario y Alimentario
Instituto de Fomento Confederacion de Organizaciones Empresariales

Instituto de Turismo de la Region de Murcia

Comité Técnico RIS3Mur

Confederacion Regional de Fundaclon Seneca
Organizaciones Empresariales de Fundaci6én Integra
Murcia

Direcciones Generales de la CARM en el
ambito de la I+D+i

Fundacién para la Formacién e
Instituto de Fomento Instituto Murciano de Investigacion Investigacion Sanitarias

y Desarrollo Agrario y Alimentario Red de Centros Tecnolégicos

Grupo de Trabajo RIS3Mur

Tnstituto de Fomento de la Regi6n de
Murcia

Red de Agrupaciones
Confederacion Regional de Empresariales Innovadoras
DG Investigacion e Innovacion Organizaciones Empresariales de (Clusters)

DG Patrimonio, Informatica y S Centros Europeos de Empresa e
Telecomunicaciones Red de Centros Tecnolbgicos innovacién

Empresarios e investigadores de Parques Cientifico y Tecnolégico Coordinador Campus Mare
referencia Nostrum
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Analisis del contexto socioecondmico, empresarial y de 1+D+i de la Region de
Murcia

El ejercicio inicial fue caracterizar al SRCTE y el potencial de innovaciéon de la Region de
Murcia. Gran parte de la informacién socioeconémica se obtuvo del Diagnéstico General de la
Situacion Econdmica del Plan Estratégico de la Regién de Murcia 2014-2020, con el objetivo de
que ambas estrategias tuvieran un punto de partida comun.

Para el analisis del sistema en su parte académica e investigadora se organizé una mesa de
trabajo y un proceso de consulta a 60 investigadores, tecndlogos y gestores en el ambito de la
investigacion de excelencia.

Con el objeto de recabar la vision empresarial de la Region, sus potencialidades, las
perspectivas tecnoldgicas presentes y futuras, y la priorizacién de diferentes ambitos de
actividad se celebraron trece mesas en las que participaron 110 empresarios y representantes
de los organismos intermedios (asociaciones empresariales, agrupaciones empresariales
innovadoras, centros tecnolégicos, Centro Europeo de Empresas Innovadoras de Murcia y
Cartagena, etc.). Nueve de estas mesas tuvieron un caracter sectorial y cuatro de ellas
transversales (TICs, emprendedores, clusters y multisectorial de empresas).

A lo largo del proceso de elaboracion de RIS3Mur se celebraron once reuniones de los
comités que componen la estructura de gobierno.

La informacion integrada que incorporaba el punto de vista de investigadores, empresarios,
instituciones y ciudadanos, junto con los datos del andlisis socio-econdmico de la Regién y del
Plan Estratégico Regional 2014-2020 se sintetiza en los analisis DAFO especificos y en el DAFO
RIS3Mur y dio lugar a una propuesta de Vision compartida.

El documento integrado fue presentado y debatido en el Consejo Asesor Regional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, o6rgano consultivo del Consejo de Gobierno y de la
Administracién regional en materia de politica cientifica, tecnolégica y de innovacién y en el
Consejo de Emprendimiento de la Regién de Murcia, érgano de consulta y coordinacion en
materia de impulso de las politicas de apoyo y asistencia a los emprendedores y las PYMES.
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Vision

La Visién de la Estrategia RIS3Mur surge del proceso participativo y consensuado que ha
caracterizado su elaboracién y se convierte en el anhelo compartido por todos los
interlocutores.

Murcia es una region mediterranea emprendedora, con vocacion exportadora, y con la
voluntad de avanzar hacia un modelo de desarrollo economico y social generador de
empleo, riqueza y bienestar, basado en el conocimiento y la innovacion en ambitos

estratégicos y de futuro, la cooperacion publico-privada y el apoyo estable a la
innovacion

Objetivos estratégicos

Para poder alcanzar la Visidn es preciso establecer una serie de objetivos estratégicos que
son a la vez la respuesta a los retos identificados que se expresan en el andlisis DAFO. Son los
siguientes:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS RIS3Mur

N o U1 B WIN R

Fomentar la creacion y transferencia del conocimiento
Impulsar el emprendimiento y la creacion de empresas valorizando el conocimiento

Potenciar la formacion y la especializacion de los recursos humanos

Apoyar las capacidades econémicas y de conocimiento de la Region de Murcia y su
integracion en la economia global

Promover la I+D+i cooperativa y multidisciplinar entre todos los agentes publicos y
privados

Favorecer la creacion y participacion en redes

Fomentar la cultura innovadora y la Innovacién Social

n RIS3Mur. Comunidad Auténoma de la Regién de Murcia
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Prioridades de RIS3Mur

En consonancia con la finalidad de la RIS3, dentro de un proceso participativo y consensuado
de descubrimiento emprendedor, se han identificado un nimero limitado de prioridades de
desarrollo economico, basadas en la innovacion y el conocimiento y alineadas con los sectores
existentes y potenciales de la Regién de Murcia. Hay que destacar el caracter dindmico del
ejercicio RIS3, sujeto al continuo analisis y que ante nuevas evidencias y circunstancias podra
ser objeto de la consiguiente actualizacidn.

A partir de la informacién recopilada y del proceso participativo, se han considerado tres
variables para cada sector/ambito de actividad, que se muestran en el siguiente grafico: la
capacidad regional en ciencia y tecnologia (se representa en el eje de ordenadas); el
porcentaje del empleo regional que concentra cada sector o ambito de actividad, en funcién
del menor o mayor tamafio de la superficie de cada circulo; y el coeficiente de especializacion
de la estructura empresarial regional frente a la espainola (en el eje de abscisas).

Sectores y actividades para la especializacion inteligente

©® Agroalimentario
Salud Agroalimentario
o 8,84 18,49 ® Salud
ar
5 3 © Habitat
o
< . ) :
2 Agua y medioambiente® Turismo
§ | 0,99 3
E‘," Energia o | ® Energia
0,14 aval .
e o I\ﬂoﬂsnca-Transporte ® Logistica-Transporte
= TIC 0,
S 9 3,44
F 2 0,93 Naval
‘S
2 -
S Habitat Aguay
7,34 mEdioambiente
Tl
(o]
<
= .
Turismo Tamafio Burbuja
9,49 o .
% empleo regional
2013
0,6 0,8 1,0 1,2 1,4 1,6 1,8

Coeficiente de Especializacion 2012 (empresas)
Sectores y Actividades. Fuente: Elaboracion INFO y DGII a partir de datos Seguridad Social y CNAE..

En el grafico, se observa que la cadena de valor de la agroalimentacion ocupa una
relevante posicién de “liderazgo 1+D+i” debido a la destacada produccion cientifico-tecnoldgica,
la concentracién de un porcentaje importante del empleo y con un coeficiente de
especializacidn superior a la unidad. Hay que destacar que actividades como la logistica y el
transporte, medioambientales y del ciclo del agua, también con coeficientes de especializacién
superiores a la unidad, estan mayoritariamente vinculadas a la agroalimentacion.

Se observan grandes potencialidades tanto en Turismo como en Salud y Habitat. En el caso
del Turismo, sector que cuenta con un numero importante de empresas, el reto consiste en
incrementar la produccion cientifico-tecnolégica y su transferencia. En el sector Salud y

Vi
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Bienestar existen importantes capacidades cientifico-tecnoldgicas que ofrecen grandes
oportunidades de especializacion para la Regién de Murcia.

El Habitat, referido a los sectores del mueble, marmol y construccion, presenta también una
gran oportunidad a través del aumento de las capacidades cientifico-tecnolégicas que le sean
de aplicacién para desarrollar otro tipo de productos y servicios de mayor valor aiadido.

LIDERAZG

AGROALIMENTARIO

LOGISTICA
TRANSPORTE

ACTIVIDADES TRACTORA
Energfa, Marino y Marftimo...

CALIDAD DE VIDA

B T =
' POTENCIALIDAD /

Ambitos de especializacidn inteligente en la Regidn de Murcia.

TECNOLOGIAS FACILITADORAS, QUIMICA, TiCs y otras

Asi pues, las prioridades para la Region de Murcia se estructuran en torno a aquellas
actividades en las que se cuenta con un claro liderazgo, como son las vinculadas a la cadena de
valor agroalimentaria, en las que incluimos, ademas de las actividades nucleares de la
agricultura (la ganaderia, la pesca y la industria alimentaria), las vinculadas al ciclo del agua (su
tratamiento, depuracién y gestion), el medioambiente vy, la logistica y el transporte. Todas estas
actividades, priorizadas de forma sistémica, coordinadas, orientadas, y transformadas mediante
el uso intensivo de tecnologias avanzadas, permitirdn obtener ventajas competitivas para la
Regiodn.

Por otra parte, la Region de Murcia apuesta a futuro por una serie de actividades
potenciales. Nos referimos al turismo, la salud, y el habitat, agrupadas bajo el epigrafe calidad
de vida, puesto que contribuyen al bienestar de sus habitantes. Se caracterizan porque van a
permitir, con la intensificacién de tecnologia, asegurar un futuro de especializacién generador
de riqueza y empleo.

- RIS3Mur. Comunidad Auténoma de la Regiéon de Murcia
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Asi mismo, la Region de Murcia cuenta con un conjunto de actividades tractoras
sustentadas por grandes empresas que despliegan su labor dentro del territorio de la region.
Su singularidad y volumen, hacen de ellas un elemento diferenciador frente a otras regiones,
gue se ha de aprovechar. Los ambitos de la energia o el marino y maritimo, asi como otros que
potencialmente pudieran desarrollarse en la Region, deben participar dentro de la estrategia
RIS3Mur y apostar por los procesos de descubrimiento emprendedor objeto de esta Estrategia.

Plan de accion de RIS3Mur

RIS3Mur se articula en torno a tres principios o lineas estratégicas para dar respuesta a los
grandes retos identificados, alcanzar los objetivos estratégicos marcados y asegurar el transito
de la Regién de Murcia hacia un nuevo modelo de crecimiento econémico.

LINEAS ESTRATEGICAS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Fomentar la creacion y transferencia del conocimiento

ESPECIALIZACION 2. Impulsar el emprendimiento y la creacion de empresas valorizando el
Capacidades conocimiento

3. Potenciar la formacion y la especializacion de los recursos humanos

INTERNACIONALIZACION

4. Apoyar las capacidades econémicas y de conocimiento de la Region de

Economia abierta Murcia y su integracion en la economia global

5. Promover la I+D+i cooperativa y multidisciplinar entre todos los agentes
HIBRIDACION publicos y privados

6. Favorecer la creacion y participacion en redes

Cooperacion y redes

7. Fomentar la cultura innovadora y la Innovacién Social

La especializacion pretende la mejora de las capacidades del sistema regional de ciencia-
tecnologia-empresa, su focalizacion en los ambitos estratégicos y de oportunidad mediante el
fomento de la creacidn, transferencia del conocimiento y la formacién de los recursos humanos.

La internacionalizacion busca la incorporacion a una economia abierta donde el flujo de
personas, conocimiento, productos y servicios se realiza a escala global, lo que conlleva una
mayor competencia, pero también nuevas oportunidades.

La linea estratégica hibridacion, promueve la |+D+i cooperativa y multidisciplinar entre
todos los agentes publicos y privados del Sistema, favoreciendo la creacidn y participacién en
redes con el consiguiente fomento de la cultura innovadora.

Cada una de estas lineas, que responden a los objetivos estratégicos planteados, se desglosa
en iniciativas y acciones concretas que completan el nlcleo estratégico de RIS3Mur.

A\VARD RIS3Mur. Comunidad Auténoma de la Regién de Murcia n
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Gestion, seguimiento y evaluacion de RIS3Mur

El gobierno de la Estrategia, en el que la intensa colaboracidén entre todos los agentes es
clave, constituye un elemento fundamental en la implantacién y en la consecuciéon de los
objetivos que se plantean. La gestidn de la implantacién, seguimiento y evaluacién se lleva a
cabo mediante la siguiente estructura:

B Comité de Direccién, rgano responsable de la aplicacién y rendimiento de la Estrategia,

en una labor de coordinacidn de todas las acciones que la integran;

B  Comité de Sequimiento y Evaluacién, responsable de la implantacién de la Estrategia, y de

la revisidn y aprobacion de las acciones.

B Secretaria Técnica, encargada de la asistencia técnica a los anteriores comités,

proporcionando la informacién precisa sobre el estado de los indicadores seleccionados y grado
de ejecucion de las acciones puestas en marcha.

B Organos Responsables de las Acciones, que constituyen el eslabén de la cadena de mando

mas préximo a los agentes del Sistema y han de trabajar en permanente colaboracién con los
mismos y observando, en todo momento, un seguimiento escrupuloso de los principios de
colaboracién e inclusion.

Los principios de la gobernanza en el seguimiento y evaluacién RIS3Mur son:

®  Elliderazgo del Gobierno Regional y la coordinacién de sus departamentos implicados.

B |a participacion de todos los agentes del SRCTE de acuerdo con una vision de "abajo hacia

arriba".

®  Una mayor implicacién de los agentes y la posibilidad de cogestionar acciones.

®  |a necesaria evaluacién de las actuaciones mediante un sistema de seguimiento de

indicadores.

B |a revisién continua de la estrategia en base a la evaluacién y seguimiento, para su

adaptacion a las cambiantes necesidades durante su desarrollo.

®  |atransparencia a las actuaciones emprendidas.

RIS3Mur dispone de los mecanismos de seguimiento y evaluacién para monitorizar la
ejecucidn efectiva de las actuaciones e instrumentos, evaluar sus resultados en relacion a los
objetivos y el conjunto de la Estrategia. Para ello, se han incluido tres niveles de indicadores:
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Indicadores de ejecucion para evaluar el progreso de las acciones implementadas y su
contribucidn al logro de los resultados esperados.

Indicadores de resultado para verificar si las acciones fueron adecuadas para la consecucién de
los objetivos estratégicos.

Indicadores de contexto, relacionados con los objetivos y la visidn de la estrategia.

Escenario presupuestario

RIS3Mur pretende que los Fondos Estructurales puedan utilizarse de forma mas eficiente,
incrementando las sinergias entre las politicas de la UE, nacionales y regionales y la
colaboracién publico-privada.

El marco presupuestario se ha realizado en base al convencimiento de que la Estrategia
supondra un cambio sustancial en el origen de los fondos aplicados a la |+D regional,
incrementandose los fondos procedentes del sector privado y los fondos captados del
extranjero.

Las dotaciones presupuestarias de la Comunidad Auténoma destinadas a la financiacién de
actividades de I+D+i se fijardn en los Presupuestos Generales de cada anualidad y que las
actuaciones, en cuanto a los recursos econdmicos que se necesitan quedan supeditadas al
cumplimiento del principio de estabilidad presupuestaria y sostenibilidad financiera.

Los fondos estimados para la implantacion, desarrollo y seguimiento de la estrategia
ascienden a un total de 472,35 millones de euros, cuyo origen y calendarizacidon se exponen en
la siguiente tabla.

| Total | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 |
TotalRis3Mur | 472,35] 56,55 59,55| 62,85 66,55| 70,75| 75,45 80,65
| FondosPublicos | 22575] 32,25| 32,25| 32,25| 3225| 3225| 3225 32,25

| Fondos Privados | 228,60| 22,90| 2560| 2860| 31,90 3560| 39,70| 44,30
| Del extranjero | 18,00 1,40/ 1,700/ 200 240 29 350 4.0
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1. INTRODUCCION

La Comision Europea, como responsable de la gestion de los fondos estructurales y
encargada de su reparto entre los diferentes entes territoriales, ha establecido como requisito
previo (condicion “ex-ante”) para acceder a los fondos estructurales 2014-2020, que la Region
solicitante desarrolle una estrategia de investigacion e innovacion para la especializacion
inteligente (RIS3) que demuestre tener la suficiente capacidad competitiva frente al resto de
entidades territoriales, para gestionar fondos estructurales en una serie de sectores prioritarios,
concretos y limitados, en el ambito de la investigacion e innovacién.

El concepto de Especializacion Inteligente se basa principalmente en “un proceso de
descubrimiento emprendedor” (entrepreneurial discovery process) definido por Foray et al.
(2009)* como aquél en el que se identifican las dreas de especializacion de una regidn a través
de una visién dinamica, en base a decisiones “abajo-arriba” y con la implicacién de todas las
partes interesadas. Se trata, por tanto, de un proceso que identifica, junto a todos los agentes
implicados en qué podria beneficiarse una regién de la especializacion en un campo de la
ciencia, la tecnologia y la innovacion. La estrategia debe cumplir con, al menos, los siguientes
tres requerimientos:

B Concentrar los recursos en un conjunto limitado de prioridades de investigacién e
innovacion.

® Incluir medidas destinadas a estimular la inversién privada en [+D+i.

®  Comprender un sistema interno de seguimiento y revisién.

Una RIS3 es una agenda de transformacion economica que concentra, de una manera
eficiente, los recursos en aquellas dreas de especializacion mds prometedoras en funcion de
sus ventajas comparativas y competitivas. Para ello, resulta necesario identificar éstas areas,
ambitos o actividades como resultado de un diagndstico previo basado en “evidencias”, en el
que participen los diferentes agentes implicados.

También es un documento abierto, que habrd de ajustarse a las nuevas evidencias u
oportunidades que vayan surgiendo desde el proceso continuo de descubrimiento
emprendedor. Asi mismo, la puesta en marcha de la estrategia deberd buscar una
diversificacion especializada, es decir, analizar la evolucidn de las actividades identificadas y las
oportunidades que se generen para impulsar otras nuevas actividades generadoras de empleoy
valor afadido, a la vez que la modernizacion y transformacion de las existentes.

La RIS3, por tanto, es una oportunidad para la Region de Murcia desde el momento que
promueve una evolucidn hacia una nueva estructura productiva, desde la base actual —lo que
somos— Yy abordando el cambio desde una perspectiva de mejora, apoyandose principalmente
en sectores productivos existentes y fomentando e impulsando otras actividades de futuro en
los que la Regidén pueda tener suficiente potencial.

' FORAY, D., DAVID, P.A. y HALL, B.H. (2009) “Smart Specialization: the concept”, Ch .3 in Knowledge for Growth: Prospects for science,
technology and innovation, Report, EUR 24047, European Union.
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1.1. Antecedentes a la RIS3 de la Region de Murcia (RIS3Mur)

Previamente a la elaboracion de la Estrategia de Especializacién Inteligente en Investigacion
e Innovacion de la Region de Murcia (RIS3Mur), es preciso ser consciente de la existencia de una
serie de marcos estratégicos que cubren los diferentes ambitos que la Estrategia RIS3 implica
directa o indirectamente. Estos marcos a considerar son los siguientes:

A nivel regional existen diversos instrumentos que, tanto a nivel juridico como de
planificacion, impulsan de forma continua la investigacion y la innovacién como base del
desarrollo econémico y social de nuestra region:

® En materia de normativa legal, hay que mencionar la Ley 8/2007, de Fomento y

Coordinacion de la Investigacion, el Desarrollo Tecnolégico y la Innovacion de la Region de
Murcia y la Ley 5/2013, de apoyo a los emprendedores y a la competitividad e
internacionalizacion de las pequeiias y medianas empresas de la Region de Murcia

Respecto a la Politica |+D+i destacan el Plan de Ciencia y Tecnologia e Innovacion 2011-
2014; |a estrategia incluida en el Campus de excelencia internacional Mare Nostrum 37/38
y la Estrategia de Innovacion y Competitividad empresarial 2013-2014.

En el marco de Politica Industrial, el Plan Industrial de la Region de Murcia 2008-2013.
En Politica Sociedad de la Informacidn, la Agenda Digital Espaiola — Region de Murcia.

Y por ultimo, como marco de planificacion global regional el Plan Estratégico Regional 2014
-2020.

A nivel nacional, en la cual se integrara la RIS3Mur, destaca la Estrategia Espafiola de
Ciencia y Tecnologia y de Innovacion 2013-2020 vy a nivel europeo, como gran marco referencia
para todo el periodo, la Estrategia Europa 2020.

Estrategia de Investigacién e Estrategia Espafiola de
Innovacién para la Ciencia y Tecnologia y de n

Especializacién Inteligente Innovacién 2013-2020
de la Region de Murcia Estrategia para
un crecimiento

R*S3MUI’ inteligente,

relyy sostenible e

Programa Operativo integrador
(PO) Murcia

Planes Regionales

Fig. 1. Alineacion de estrategias.
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La Ley 8/2007, de Fomento y Coordinacion de la Investigacion, el Desarrollo Tecnolégico y
la Innovacion de la Region de Murcia es el instrumento para la coordinacion y planificacién del
sistema regional de ciencia y tecnologia en el marco de la creacién de un espacio europeo de
ensefianza superior y de investigacion y ante la consolidacion de la sociedad y de la economia
del conocimiento y es fruto de un amplio debate con todos los agentes implicados. Su texto
refleja la voluntad de la Comunidad Auténoma de la Region de Murcia de articular el sistemay
de hacer de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion el motor para el progreso
social, econédmico y cultural de la Regidn y para la mejora de las condiciones de vida de sus
ciudadanos.

La Ley 5/2013, de apoyo a los emprendedores y a la competitividad e internacionalizacion
de las pequeias y medianas empresas de la Region de Murcia persigue el fomento del
emprendimiento y la consolidacion de la actividad empresarial en la Region de Murcia,
habilitando los mecanismos y medidas legales y administrativas adecuadas para potenciar el
espiritu emprendedor; estimular un marco favorable, coordinado y simplificado para los
tramites de creacidn y consolidacion empresarial; favorecer e impulsar la creacion de empresas
a través de un sistema adecuado de incentivos, apoyos y redes; promover la consolidacién de
las actividades empresariales mediante instrumentos que potencien la internacionalizacién y la
cooperacidon empresarial; asi como la competitividad de las mismas a través de la innovacién y
el [+D+i en el seno de la empresa.

La Ley de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién, aprobada en mayo de 2011, con un
amplisimo consenso parlamentario, tiene como objetivo la consolidacion de un marco para el
fomento de la investigacion cientifica y técnica y sus instrumentos de coordinacién general para
contribuir al desarrollo econdmico sostenible y al bienestar social mediante la generacion,
difusion y transferencia del conocimiento y la innovacién. Establece un nuevo modelo de
gobernanza de la I+D+i y crea el Consejo de Politica Cientifica, Tecnoldgica y de Innovacion
como drgano de coordinacion general del Sistema Espafiol de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
compuesto por representantes al mas alto nivel de las Comunidades Auténomas y de la
Administracion General del Estado, formando parte de él veinticinco consejeros autonémicos y
diez ministros.

El Consejo, en colaboracién con el Ministerio de Economia y Competitividad y en amplia
consulta con el resto de agentes del Sistema, ha elaborado la Estrategia Espaiiola de Ciencia y
Tecnologia y de Innovacion 2013-2020 (EECTI), que recoge cuatro grandes objetivos generales
en cuya consecucioén se corresponsabilizan tanto la Administracién General del Estado como las
Comunidades Auténomas.

Estos objetivos se alinean con los de la Estrategia "Europa 2020" y del Programa Marco de la
Union Europea "Horizonte 2020": fomento de la excelencia, impulso al liderazgo empresarial, y
orientacion de la |+D+i a la generacion de productos y servicios de alto valor afiadido que
permitan afrontar grandes retos de la sociedad. Ademas, la EECTI recoge entre sus objetivos la
promocion del talento y de la empleabilidad, de importancia capital para Espafia en estos
momentos.

La EECTI constituye el marco estratégico compartido en el que se encuadran las prioridades
en investigacion e innovacion que las Comunidades Autédnomas definen a través de sus
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correspondientes RIS3, posibilitando la necesaria coordinacion de las RIS3 regionales, entre
ellas y con las politicas nacionales, asi como con Horizonte 2020. A través de esta alineacién las
Comunidades Autéonomas y la Administracion General del Estado comparten entre si los cuatro
grandes objetivos generales a alcanzar y también con Horizonte 2020.

También la EECTI posibilita la coordinacion tematica e instrumental de las RIS3. La
estructura matricial de la Estrategia permite encuadrar las prioridades de las RIS3 en los
Objetivos de Retos, Liderazgo empresarial, Excelencia, lo que nos permite obtener un “Mapa”
de dmbitos de especializacidn de todas las regiones. Este mapa de especializacién proporciona
una visién de conjunto que facilita la coordinacion de esfuerzos para evitar duplicidades y
potenciar sinergias, masa critica y complementariedades, lo que se consigue mediante la
programacioén conjunta vy la cofinanciacion.
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2. METODOLOGIA

Este apartado pretende explicar como se ha afrontado el proceso de elaboracién de la
Estrategia RIS3 en la Regién de Murcia. La metodologia aqui explicada es consecuencia del
desarrollo de dos documentos que han servido de referencia en todo momento para todos los
implicados en el proceso. Estos documentos son la llave RIS3 para la Autoevaluacion, y la Guia
para la implantacién de RIS3 de la Unidon Europea.

2.1. La llave RIS3 para la autoevaluacién.?

El objetivo principal de este documento metodoldgico de autoevaluacion RIS3 es servir de
ayuda a la regién para preparar los pasos ulteriores de la especializacion inteligente mediante:

®  |a identificacién de potencialidades y fortalezas existentes para los esfuerzos del
desarrollo.

B |adeteccion de lagunas y cuellos de botella en el sistema regional de innovacién.

B La movilizacion de los actores e instituciones relevantes involucrados en los procesos
de desarrollo RIS3.

[ ]

Y la definicion de los posibles puntos de partida para sus procesos de desarrollo RIS3.

Para la ejecucién del proceso se han considerado los siguientes grupos de referencia, cada
uno de los cuales tiene sus propios nucleos de competencias e intereses, que también conllevan
sus responsabilidades particulares en cuanto al crecimiento regional.

Empresas y empresarios lideres regionales: Los
lideres industriales, empresas de éxito no
conocidas  “campeones ocultos” 'y los
empresarios clave innovadores tienen la
experiencia sobre el potencial de mercado de
et las nuevas ideas, tecnologias y conocimientos,
Empresarial Empesas  asi como de la base econdmica realmente
existente en la region. Dado que la
Empreas especializacién inteligente .considera a las
o empresas como la fuerza impulsora de la
innovacion, se les invita a proporcionar sus
analisis y compartir su perspectiva sobre el
futuro del sistema regional de la innovacion.

PYMEs

Clusters

Responsables e implantadores de la
politica regional: los primeros en ser invitados
Fig. 2. Triple hélice RIS3. a organizar dichas autoevaluaciones son los
miembros del Gobierno Regional y sus instituciones, para valorar el sector de la gobernanza de
su region. Su intervencion ha de reconciliar la experiencia y los intereses de los otros dos grupos

* JOANNEUM RESEARCH GRAZ “The RIS3 KEY for self-assessment” http://www.bmwf.gv.at/fileadmin/user_upload/forschung/RIS3/ris3_engl.pdf
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y preparar una decision RIS3 politica. Se deben cubrir todos los departamentos
gubernamentales relevantes (empresa, investigacion, educacidn, finanzas, etc).

Instituciones lideres regionales: Universidades, centros de investigacién y tecnologia
(centros tecnoldgicos) que concentran la experiencia del perfil especifico del conocimiento de la
region. Las instituciones lideres desarrollan el potencial de la regién en capacidades y
creatividad, ponen en uso y actualizan la infraestructura de investigacion y expanden las
fronteras de la ciencia y la tecnologia regionales. Para convertir un proceso RIS3 en inteligente,
las valoraciones de las instituciones lideres regionales deben complementarse con el
descubrimiento empresarial de los campos de la innovacién regional.

2.2. Guia para la implantacion de la RIS3

Las cuatro dimensiones que se evallUan a través de la estrategia de especializacién
inteligente son las siguientes: el sector empresarial, el sector de ciencia-conocimiento-creativo,
el sector gubernamental y el sistema de innovacién regional como un todo, cubriendo todas las
interacciones entre los tres sectores.

La Comision Europea ha sugerido que el desarrollo de estrategias de especializacion
inteligente debe tener como objetivo la concentracién de los recursos en las dareas de
especializacién mas prometedoras de una regidon en funcién a sus ventajas comparativas,
alineando a todas las partes interesadas de la regidn en torno a una vision sélida y bien fundada
sobre el propio futuro.

La guia oficial de elaboracion de la RIS3 establece una aproximacién en seis pasos para la
elaboracién de las estrategias regionales:

Establecimiento de una estructura de direccion participativa.
Andlisis del contexto regional y de su potencial innovador.

Elaboracion de una vision compartida sobre el futuro de la region.

Seleccion de un numero limitado de prioridades para el desarrollo regional.

Establecimiento de un plan de accion: policy mix.

Puesta en marcha de mecanismos de monitorizacion y evaluacion.

La adopcidn de la estrategia RIS3 supone un esfuerzo para obtener una visién consensuada
y lo mas orientada posible para la definicidon de prioridades. Esta estrategia, apuesta por lo que
denomina “Key Enabling Technologies” (KETs)?, que podria traducirse por tecnologias clave
habilitadoras, constituyéndose las TICs como un importante componente de la estrategia de
especializacion inteligente por su naturaleza horizontal y su potencial de transformacién. Por
tanto, los recursos, servicios e infraestructuras TICs se deben orientar como un eje horizontal
que ayude a los distintos sectores a alcanzar un mayor grado de competitividad y sostenibilidad.

3 COM (2012) 241 final “A European Strategy for Key Enabling Technologies- A bridge to growth and jobs” (26 de
junio de 2012)
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2.3. Gobernanza participativa para la elaboracion de la RIS3Mur

La Estrategia de Especializacion Inteligente RIS3 de la Regién de Murcia se ha definido
teniendo en cuenta los principios de gobernanza participativa que la Comisidon propone como
mecanismo deseable. El proceso de disefio tiene su origen en la reflexion conjunta y en el
consenso entre los principales interlocutores y agentes del Sistema Regional de Ciencia,
Tecnologia y Empresa (SRCTE). Para ello, se han creado tres Comités (Directivo, Ejecutivo y
Técnico), ademds de un Grupo de Trabajo con una Secretaria Técnica:

Estrategia RIS3Mur: Estructuras de Gobierno
Comité Directivo RIS3Mur

Consejeria de Economia y Hacienda Confederacién Regional de Organizaciones Empresariales de

Sy - - Murcia
Consejeria de Industria, Empresa e Innovacion

iy 3 - Universidades Piblicas de la Region de Murcia
Consejeria de Presidencia

Comité Ejecutivo RIS3Mur

- - : - - Instituto Murciano de Investigacion y Desarrollo
Direcciones Generales de la CARM en el ambito de la I+D+i Agrario y Alimentario
Instituto de Fomento Confederacion de Organizaciones Empresariales

Instituto de Turismo de la Regi6n de Murcia

Comité Técnico RIS3Mur
Confederacion Regional de Fundacion Seneca
Organizaciones Empresariales de Fundacién Integra
Murcia

Direcciones Generales de la CARM en el
ambito de la I+D+i

Fundacion para la Formacion e
Instituto de Fomento Instituto Murciano de Investigacién Investigacion Sanitarias

y Desarrollo Agrario y Alimentario Red de Cantros Tecnoléglcos

Grupo de Trabajo RIS3Mur

Instituto de Fomento de la Regién de Red de Agrupaciones

Murcia Confederacién Regional de Empresariales Innovadoras
DG Investigacién e Innovacién Organizaciones Empresariales de (Clusters)

DG Patrimonio, Informatica y i Centros Europeos de Empresa e
Telecomunicaciones Red de Centros Tecnol6gicos innovacién

Empresarios e investigadores de Parques Cientifico y Tecnolégico Coordinador Campus Mare
referencia Nostrum

Fig. 4. Gobernanza para la elaboracién de la RIS3Mur.

A continuacion se incluye el rol de cada uno de los Comités y el detalle de los agentes e
instituciones que los componen:

2.3.1. Comité Directivo

Formado por las tres consejerias con mayor implicacidon en la |+D+i regional, en la gestion
presupuestaria, la planificacién econémica general y la gestion de los Fondos Europeos, siendo
su funcién la direccidon y aprobacién de los trabajos propuestos por el Comité Ejecutivo. Estd
integrado por:
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Titular de la Consejeria de Industria, Empresa e Innovacion.
Titular de la Consejeria de Economia y Hacienda.

Titular de la Consejeria de Presidencia.

Rector de la Universidad de Murcia

Rector de la Universidad Politécnica de Cartagena.

Presidente de la Confederacién Regional de Organizaciones Empresariales de
Murcia.

2.3.2. Comité Ejecutivo

Del que forman parte las Direcciones Generales y otros organismos publicos que tienen
implicacion directa en la gestion y/o ejecucion de fondos europeos destinados a la I1+D+i y la
planificacion econdmica general, junto a la representacion empresarial, encargados de
supervisar los trabajos desarrollados por el Comité Técnico. Forman parte los titulares o
representantes de los siguientes organos:

Direccidon General de Investigacion e Innovacion.

Direccién General de Patrimonio, Informatica y Telecomunicaciones.
Direccién General de Presupuestos y Fondos Europeos.

Direccién General de Universidades.

Direccién General de Industria, Energia y Minas.

Direccién General de Economia, Planificacion y Proyectos Estratégicos.
Direccidon General de Industria Agroalimentaria y Capacitacién Agraria.
Direccién General de la Unidn Europea y Asuntos Exteriores.

Direccién General de Planificacién, Ordenacién Sanitaria y Farmacéutica e
Investigacion.

Instituto de Fomento de la Region de Murcia.
Instituto de Turismo.

Confederacién Regional de Organizaciones Empresariales de Murcia.

2.3.3. Comité Técnico

Encargado de la revisidén y aprobacién de las acciones desarrolladas por el Grupo de Trabajo
del proyecto para el disefio y elaboracion de la estrategia. Lo componen representantes de los
siguientes organismos e instituciones:

Instituto de Fomento de la Region de Murcia.

Direccién General de Investigacion e Innovacion.

Pagina 8 de 194

RIS3Mur. Comunidad Auténoma de la Regién de Murcia m



Region
deg

Murcia

Direccién General de Patrimonio, Informatica y Telecomunicaciones.
Direccién General de Presupuestos y Fondos Europeos.

Direccién General de Universidades.

Direccidon General de Industria, Energia y Minas.

Direccién General de Economia, Planificacidn y Proyectos Estratégicos.
Direccién General de Industria Agroalimentaria y Capacitaciéon Agraria.
Direccién General de la Unidn Europea y Asuntos Exteriores.

Direccién General de Planificacién, Ordenacion Sanitaria y Farmacéutica e
Investigacion.

Confederacién Regional de Organizaciones Empresariales de Murcia.
Instituto Murciano de Investigacion y Desarrollo Agrario y Alimentario.
Instituto de Turismo.

Fundacidn Séneca, Agencia regional de Ciencia y Tecnologia.
Fundacidn Integra.

Fundacion para la Formacién e Investigacidon Sanitarias.

Red de Centros Tecnoldgicos.

2.3.4. Grupo de Trabajo

Dentro del Grupo de Trabajo, la Secretaria Técnica desarrolla los trabajos técnicos de disefo
y elaboracion de la estrategia. Coordinado por la Direccion General de Investigacién e
Innovacion, la componen técnicos y personal de los siguientes organismos:

B |nstituto de Fomento de la Regién de Murcia.

B Direccién General Investigacidn e Innovacion.
Direccién General Patrimonio, Informatica y Telecomunicaciones.

Empresarios e investigadores de referencia.

Junto a la Secretaria Técnica, han participado en diferentes fases de la elaboracion de la
Estrategia RIS3Mur las siguientes entidades:
B Confederacidn Regional de Organizaciones Empresariales de Murcia.
B Red de Centros Tecnoldgicos.
Parques Cientifico y Tecnoldgico.

Red de Agrupaciones Empresariales Innovadoras (Clusters).
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B Centros Europeos de Empresa e innovacién de Murcia y Cartagena.

®  Unidad de Coordinacién del Campus Mare Nostrum.

2.4. Proceso de elaboracidon, mecanismos de analisis y desarrollo metodoldgico

El primer paso para la puesta en marcha del proceso de elaboracion fue la creacion de las
estructuras de gobierno expuestas en el apartado anterior. En una primera reunién de
lanzamiento, en septiembre de 2012, miembros de la Direccion General de Investigacion e
Innovacion, de la Direccién General de Patrimonio, Informdtica y Telecomunicaciones del
Gobierno regional y del Instituto de Fomento, se pusieron de acuerdo para definir estas
estructuras, posibilitando que los diferentes agentes de la cuadruple hélice (universidades,
empresas, administracion y sociedad) estuvieran implicados desde el principio en el desarrollo
de este trabajo. Fue la primera vez que se introdujo el concepto RIS3 y las oportunidades que
representaba para la Regién de Murcia.

A finales de 2012, se explicd al Comité Técnico la metodologia de trabajo que se seguiria
para la elaboraciéon de la RIS3 y los plazos previstos, asi como la necesidad de acompasar este
ejercicio con la elaboracidn en paralelo del Plan Estratégico de la Region de Murcia 2014-2020.

Los trabajos que se exponen a continuacién han sido presentados, debatidos y aprobados en
siete reuniones de estos Comités, compuestos por cincuenta miembros, realizados a lo largo
del proceso de elaboracion de la estrategia.

2.4.1. Analisis del contexto socioeconomico, empresarial y de I+D+i en la Region
de Murcia

La Secretaria Técnica realizé una intensa labor de recopilaciéon de datos socioeconomicos, de
actividad empresarial e investigadora, y del sistema I+D+i, que sirvieran de punto de partida
para el debate junto al resto de agentes implicados en la elaboracién de la estrategia.

Gran parte de la informacidon socioecondmica se obtuvo del Diagndstico General de la
Situacion Econdmica del Plan Estratégico de la Regién de Murcia 2014-2020, con el objetivo de
que ambas estrategias tuvieran un punto de partida comun. En este apartado se incluyen datos
demograficos, de situacion de la economia regional y su estructura.

Asi mismo, se realizdé un estudio sobre la situacion de la I+D+i en la Regiéon de Murcia,
incluyendo informacién sobre los instrumentos financiadores, los recursos y resultados de la
I+D+i en la Region, actividad en sectores tecnolégicos, e informacidén sobre innovaciéon
empresarial.

Se incluye ademads una primera aproximacion a los ambitos de especializacion en funcién
de la concentracion empresarial y la capacidad cientifico-tecnoldgica de la Regién de Murcia.

Caracterizacion del Sistema Regional de Ciencia, Tecnologia y Empresa (SRCTE)

A continuacién, por parte de la Secretaria Técnica, se realizaron los trabajos para la
caracterizacion del SRCTE, para lo cual se adoptd el acuerdo de seguir la metodologia propuesta
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en el documento “La llave RIS3 para la Autoevaluacién”, correspondiéndole a la Direccién
General de Investigacién e Innovacidn el andlisis del Sistema en su parte académica, al Instituto
de Fomento la parte empresarial y a la Direccién General de Patrimonio, Informatica y
Telecomunicaciones los aspectos relativos al “crecimiento digital”.

Para la caracterizacion del Sistema desde el ambito cientifico y académico se ha realizado un
proceso de consulta individualizada a 60 investigadores, tecndlogos y gestores de la
investigacion de especial relevancia de la Region, con una duracién media de dos horas.
También, se organizé una mesa especifica de investigadores regionales en ambitos de
excelencia cientifica, con el fin de recabar sus opiniones respecto de la “Valoracidn del estatus y
potencial del Sector de la Ciencia/ Conocimiento y Creativo” y de la “Valoracién de la inteligencia
de la innovacidn regional y del marco de politicas de crecimiento”.

Las consultas a investigadores consistieron, en una primera fase, en entrevistas presenciales
y, posteriormente, en el tratamiento de las respuestas recogidas mediante su agrupacién
tematica, cuantificacién y posterior reagrupamiento en los cuatro apartados del analisis DAFO
(debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades). Esta informacidon se contrastd con los
DAFOs realizados anteriormente en la Region para la elaboracion de la propuesta a Campus de
Excelencia por parte de las universidades publicas de la Regién de Murcia y para elaborar el Plan
de Ciencia, Tecnologia e Innovacidon de la Regidon de Murcia 2011-2014. En este andlisis
comparado, se puso de manifiesto un alto grado de coincidencia, lo que valida el analisis
realizado de la realidad regional en este documento, y en cierta medida, objetiva sus resultados.

Los investigadores y tecndlogos entrevistados pertenecen a los siguientes centros,
organismos e instituciones:

Universidad de Murcia (UMU). Instituto Espafiol de Oceanografia (IEO).

Universidad Politécnica de Cartagena (UPCT). Instituto Geoldégico y Minero de Espafia
(IGME).
Universidad Catolica de San Antonio (UCAM).
Instituto Euromediterraneo del Agua (IEA).
Centro de Edafologia Aplicada del Segura-
Consejo Superior de Investigaciones Cientificas Centros Tecnologicos (del Mueble y la Madera,
(CEBAS-CSIC). de la Construccion, de Ila Conserva y la
Alimentacion, del Calzado y el Plastico, del Marmol
Instituto  Murciano de Investigacion vy y la Piedra, de la Energia y el Medio Ambiente, de
Desarrollo Agrario y Agroalimentario (IMIDA). las TIC, Naval y del Metal).

Las Agrupaciones Empresariales Innovadoras Hospitales universitarios.
(AEI).
Instituto Murciano de Investigacion
Los departamentos de I+D de las empresas Biosanitaria (IMIB).

Campus Mare Nostrum (CMN). Clusters regionales.

Academias cientificas de la Region de Murcia.
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Este primer DAFO se presentd y validé en una mesa de trabajo con universidades y centros
de investigacion a la que también asistid el experto evaluador de soporte asignado por la
Comisidn Europea a la Region de Murcia para la elaboracién de su estrategia.

Para obtener una visién preliminar se remitié un cuestionario sobre las implicaciones de la
especializacion inteligente al tejido empresarial de Murcia. La informacién recopilada ayudé a
definir las tematicas a debatir dentro de la RIS3Mur.

Con el objeto de recabar la vision empresarial de la Region, sus potencialidades, las
perspectivas tecnoldgicas presentes y futuras, y la priorizacién de diferentes ambitos de
actividad estudiados, el Instituto de Fomento, junto a los Centros Tecnoldgicos y la
Confederacién Regional de Organizaciones Empresariales de Murcia, organizd trece mesas
empresariales en las que participaron 110 empresarios y organismos intermedios
(asociaciones empresariales, agrupaciones empresariales innovadoras, centros tecnoldgicos,
Centro Europeo de Empresas Innovadoras de Murcia y Cartagena, etc.). Para identificar a los
integrantes de estas mesas, se contd ademds con 16 asociaciones empresariales, que fueron
reunidas previamente para conocer la iniciativa y recabar su compromiso de participacion en la
definicidn de los ambitos prioritarios de la Estrategia

Las tematicas escogidas partieron de una primera reflexion del Grupo de Trabajo
encuadrandolas con el Programa Horizonte 2020 dentro de la Estrategia Europa 2020; la
Estrategia Espafiola de Ciencia, Tecnologia e Innovacién; el Plan Estratégico de la Region de
Murcia 2014-2020, y el estudio sobre los clusters regionales llevado a cabo en 2010 por el
Instituto de Fomento.

Las tematicas resultantes a partir del estudio y reflexién iniciales fueron:
B Agroalimentacién

B Auxiliar Agroalimentacion

Logistica y Distribucion

®  Habitat

Turismo

Medio Ambiente y Energia

Salud, Bienestar y Atencion a Colectivos Especiales

Materiales y Tecnologias Clave

Maritima y Marina

Tecnologias de la informacidn y las comunicaciones

Emprendimiento

Multisectorial

Gestores de clusters
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En las mesas participaron las empresas, mayoritariamente PYMES, sus asociaciones y los
gestores de la innovacidon empresarial, junto a otros agentes de interfaz cercanos a las empresas
como son los Centros Tecnoldgicos.

Estas reuniones tuvieron una duracién aproximada de una hora y media, habiendo remitido
previamente a los asistentes convocados a las mismas, un breve cuestionario que les sirviera
para preparar sus aportaciones. En este cuestionario se invitaba a la reflexion sobre los
siguientes aspectos:

B Ambitos de negocio / Sectores / Actividades tradicionales en los que podemos
ser/seguir siendo competitivos a nivel internacional.

B Ambitos de negocio / Sectores / Actividades por desarrollar que suponen una
oportunidad para la Region de Murcia para competir a nivel internacional.

®  Tecnologias clave necesarias para poder seguir siendo competitivos a nivel
internacional.

[ ]

Medidas / Actuaciones / Incentivos en el ambito de la Investigacion e Innovacién
gue se deberian impulsar con el objetivo de que la Regién de Murcia, a través de
sus empresas, mejorara su posicion competitiva internacional.

Las mesas empresariales fueron muy participativas y sus conclusiones sirvieron para:

B Establecer el DAFO regional en materia de Investigacién, Desarrollo e
Innovacion, fruto de su integracidn con las aportaciones del ambito cientifico y
académico.

Iniciar el proceso de descubrimiento emprendedor con identificacion de algunos
nichos de negocio y desarrollo en nuevos campos de actividad.

Detectar aquellas areas en las que las tecnologias facilitadoras resultan mas
productivas en la Region.

Por ultimo, desde la Direccion General de Patrimonio, Informatica y Telecomunicaciones de
la Consejeria de Economia y Hacienda, se prestd especial atencién al Sector de las Tecnologias
de la Informacién, Comunicaciones y Audiovisual, recabando informacién sobre el importante
papel de las TICs en todos los ambitos de la Estrategia RIS3, y la necesaria implicacién dentro del
nuevo escenario econémico regional. A partir de esta informacién, se realizé un DAFO en el
dambito de la Sociedad de la Informacion.

La integracion de la informacion aportada desde los ejercicios anteriores, que incorporaba el
punto de vista de investigadores, empresarios, instituciones y ciudadanos, junto con los datos
del analisis socio-econdmico de la Region y del Plan Estratégico Regional 2014-2020, dio lugar al
DAFO RIS3Mur y a una propuesta de Vision compartida, asi como la definicion de los retos y
objetivos estratégicos.

El documento integrado fue presentado y debatido en los Comités Técnico y Ejecutivo. Fue
objeto de analisis en el Consejo Asesor Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, érgano

m RIS3Mur. Comunidad Auténoma de la Regién de Murcia Pagina 13 de 194



Region
deg

Murcia

consultivo del Consejo de Gobierno y de la Administracidon regional en materia de politica
cientifica, tecnoldgica y de innovacién, que canaliza la participacién efectiva de la sociedad de la
Region de Murcia en la toma de decisiones en estas materias e incorpora la opinién y consejo
de expertos de reconocido prestigio. Estd compuesto por veintiln miembros. Lo preside el
titular de la consejeria competente en politica cientifica y los vocales que lo integran son
elegidos por la Asamblea Regional, por las consejerias con competencias en investigacion,
innovacion y desarrollo tecnoldgico, las universidades de la Region, la Confederacion Regional
de Empresarios y las organizaciones sindicales.

Igualmente, a finales de 2013 la Estrategia RIS3Mur fue presentada al Consejo del
Emprendimiento de la Region de Murcia, 6rgano adscrito al Instituto de Fomento, de consulta y
coordinacion en materia de impulso de las politicas de apoyo y asistencia a los emprendedores,
contemplado en la Ley 5/2013, de 8 de julio, de apoyo a los emprendedores y a la
competitividad e internacionalizacion de las pequenas y medianas empresas (PYMES) de la
Region de Murcia. Se constituye como el maximo drgano de consulta en materia de impulso de
las politicas de apoyo y asistencia a los emprendedores, y especialmente tiene por objeto
evaluar sus necesidades de presente y futuro, e informar, asi como proponer, medidas de
fomento y de apoyo al emprendimiento. Esta compuesto por veintidds miembros y lo preside el
titular de la consejeria de adscripcidn del Instituto de Fomento de la Regién de Murcia, siendo
su vicepresidente el director de este organismo. Seis de sus vocales estan designados por el
Consejo de Gobierno en representacion de la Comunidad Autdnoma de la Region de Murcia;
otros once vocales provienen de organismos e instituciones universitarias, empresariales,
sindicales y de la administracion local.

2.4.2. Identificacion de las prioridades de la especializaciéon inteligente

La Secretaria Técnica, en el seno del Grupo de Trabajo RIS3, ademds de los trabajos
anteriormente citados realizd una encuesta a todos los agentes del SRCTE generadores de
conocimiento o financiadores de proyectos con objeto de conocer qué empresas regionales, o
con establecimiento productivo en la Regidn, han realizado actividades de |+D+i en colaboracion
con organismos regionales de investigacion. Con dicha informacion se construyé una base de
datos con 593 empresas que en los ultimos tres afios habian llevado a cabo actividades de I1+D.
Permitié identificar qué ambitos de actividad o sectores presentan una mayor inversién en 1+D,
y sus tendencias de futuro.

Los datos mas relevantes contenidos en dicha base, junto con las conclusiones obtenidas en
las reuniones de las mesas de trabajo y las evidencias mas significativas encontradas tras el
analisis socioeconémico y del sistema I+D+i se recogieron en unas fichas que agrupan toda la
informacion por ambitos (Anexo I). De esta forma, se pudo estudiar la informacién clasificada
en los dmbitos que ya se dibujaban como relevantes para la regién con una visidn global y de
forma comparable.

Esta valiosa informacidn, cruzada con el estudio de las empresas exportadoras, junto con el
analisis socioecondmico y los DAFOs, sirvieron para elaborar una primera propuesta sobre los
dambitos o prioridades identificadas para la RIS3Mur.
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En este primer andlisis se observaron dos tipos de ambitos estratégicos en la Regién: de
“Liderazgo” y de “Potencialidad”. Por otro lado, el analisis no estaria completo sin incluir las
denominadas “Actividades Tractoras”, correspondiente a sectores con un peso importante
dentro del contexto socioecondmico y de desarrollo regional.

Todo esto teniendo siempre en cuenta la importancia de las tecnologias facilitadoras en
cada uno de los ambitos seleccionados como prioritarios.

A continuacién, se abordd con mayor concrecion la identificacion de actividades
consolidadas y de oportunidad para cada uno de los ambitos anteriormente citados.

Esta propuesta fue compartida con empresas e investigadores, y fue presentada y debatida
en los distintos comités (Técnico, Ejecutivo y Directivo) para recabar sus sugerencias vy
propuestas alternativas. En todo momento se siguié el orden jerarquico de los comités, lo que
permitid, mejorar la propuesta incorporando las aportaciones recibidas y alcanzar el maximo
nivel de consenso entre todos los agentes de la cuadruple hélice representados en los distintos
comités.

2.4.3. Elaboracion del Plan de Accion (Policy Mix)

Una vez fijados la vision y los objetivos RIS3Mur y tras la seleccidn de los ambitos de
especializacion, se definieron tres lineas estratégicas en las que se enmarcan las actuaciones
concretas de este Policy Mix: “Especializacion”, “Internacionalizacion” e “Hibridacion”.

En base a las necesidades estudiadas en cada uno de los ambitos definidos como
“Liderazgo”, “Potencialidad”’, “Actividades Tractoras” y “Tecnologias Facilitadoras”, |a
Secretaria Técnica, a partir de las sugerencias y aportaciones de los distintos agentes, desarrollé
una bateria de actuaciones clasificadas segun las lineas estratégicas descritas. Todas estas
actuaciones se definieron con el fin de alcanzar la visién definida y en sintonia con los objetivos
establecidos en la estrategia.

Tras la aprobacion por los diferentes comités se procedid a la elaboracion de las
correspondientes fichas descriptivas de las mismas (Anexo Il).

2.4.4. Hacia un nuevo modelo de gestion mas participativo

Los Comités Técnico y Ejecutivo fueron consultados no sélo para el DAFO, la Visién, los
Objetivos o los ambitos especializacién, sino también para la concreciéon del conjunto de
acciones o policy mix a poner en marcha para alcanzar los objetivos y dar respuesta a los retos
planteados, asi como su sistema de seguimiento y evaluacion. De este modo se avanza hacia un
modelo de gestidon donde los distintos actores no sélo participan en el disefio y desarrollo de la
estrategia general, sino que se implican en el plan de accién, como se vera posteriormente en el
apartado dedicado a la Gobernanza de la RIS3Mur.

Por ultimo, se han definido los mecanismos de seguimiento y evaluacidon necesarios para
analizar la evolucion en la consecucion de los objetivos marcados —en base a los indicadores
seleccionados— y que de forma consensuada, pudiera modificarse o redefinirse la estrategia o
parte de ella.
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3. ANALISIS DEL CONTEXTO REGIONAL Y DE SU POTENCIAL INNOVADOR.

La Region de Murcia es una comunidad autéonoma uniprovincial, localizada en el
sudeste de la peninsula ibérica, y que limita con Andalucia, la Comunidad
Valenciana, Castilla La Mancha y el Mar Mediterraneo. Su capital es la ciudad de
Murcia que es la sede de los drganos institucionales regionales, con excepcion de la
Asamblea Regional, situada en Cartagena.

La poblacidn total de la Region de Murcia es de 1.472.837 habitantes (INE 2012).
Algo menos de un tercio vive en la capital y la mitad se distribuye entre los
municipios de Murcia, Cartagena y Lorca. Se trata de una comunidad relativamente
pequeiia al ser uniprovincial —siendo la novena de Espaiia en superficie y la décima
en poblacién. Sin embargo, como provincia es de las mas pobladas de las cincuenta
que tiene el pais, en concreto la séptima mas poblada.

La mayor parte de la Region de Murcia posee un clima mediterraneo de tipo
semidrido. Sus inviernos son suaves y unos veranos calurosos (con maximas de 40
oC). La temperatura media anual es de 18 2C. El indice medio de precipitaciones es
escaso (de 300 a 350 mm anuales) como consecuencia de su disposicidon orografica,
ya que los Sistemas Béticos y la Cordillera Penibética dificulta la llegada de las
borrascas atlanticas.

En su orografia se alternan sistemas montaiosos, valles, depresiones, llanuras y
litorales, con indices pluviométricos v temperturas diversas.

Russia

Region de Murcia

Fig. 5. La Region de Murcia en Europa.
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3.1. El contexto socioecondmico y empresarial de la Region de Murcia 2005-
2011°

RESUMEN

La Region de Murcia cuenta con importantes activos para poder mantener una
senda de crecimiento que permita avanzar hacia la convergencia con las regiones mas
présperas y avanzadas de Espana y de Europa. Cuenta con un importante nimero de
sectores especializados y competitivos a nivel internacional que pueden contribuir a la
creacion de riqueza y a la generacion de empleo, y lo que es mas importante,
generalizarlo en el conjunto de la economia a través de su capacidad tractora a otros
sectores de la Region.

Sin embargo, la Regidon de Murcia se inserta en una economia global, donde se ha
incrementado el nimero de competidores y el cambio técnico constante y vertiginoso

hace preciso que se reinventen los modelos de negocio, se aporte valor a partir de la
innovacion y se avance hacia una transformacion econémica a partir de las fortalezas
propias.

Del analisis del contexto socioeconédmico de la Region de Murcia se observa una
serie de potencialidades, no exentas de importantes elementos de mejora, pero que en
su conjunto y en combinacion con las oportunidades de los activos regionales de I+D+i,
pueden plantear una buena base para avanzar en la especializacion inteligente de la
Regién de Murcia.

3.1.1. Introduccion a la Region de Murcia

Con la vista puesta en 2020, las estrategias europeas y nacionales —con el Programa Marco
Horizonte 2020 vy la Estrategia Espafiola de Ciencia y Tecnologia y de Innovacién 2013-2020
como grandes referentes—, establecen estrategias de investigacién e innovacién regionales
basadas en la especializacion inteligente como elemento central que guiara la aplicacion de
parte de los fondos estructurales en el proximo periodo de programacion.

En este sentido, la Regién de Murcia tiene ante si la ocasién de incidir en la investigacion, el
desarrollo y la innovacion como herramienta fundamental para el impulso y reactivaciéon
econdmica de la regién. Todos esos esfuerzos y las sinergias que de ellos se deriven, han de ir
encaminados a reorientar el modelo productivo, sin olvidar la creacion de empleo como
objetivo prioritario.

4 Fuentes documentales: Este estudio ha sido elaborado en base a la “Memoria sobre la situacién socioeconémica y laboral de la Region de
Murcia 2011” del Consejo Econdmico y Social de la Regidén de Murcia, los tltimos datos publicados por el INE correspondientes al ejercicio 2011
y el “Diagndstico General de la Situacion Econdmica del Plan Estratégico de la Regidén de Murcia 2014-2020".

Pagina 18 de 194 RIS3Mur. Comunidad Auténoma de la Regién de Murcia m



Region
deg

Murcia

La RIS3 ocupa un lugar muy destacado, puesto que constituye el nucleo de la 1+D+i para la
Region de Murcia. Dotada de un marco metodoldgico propio, permite establecer prioridades
basadas en las capacidades y necesidades mas importantes de la regién, tanto en sectores
tradicionales que constituyen un referente de la economia regional, como en sectores que
tengan un claro potencial de futuro. Asimismo, a la hora de realizar esta priorizacién van a tener
importancia los aspectos relacionados con la productividad cientifica, la implantacidon
internacional, o la capacidad de transferencia de resultados.

Asi, mediante esta Estrategia RIS3, la Region de Murcia define sus prioridades para la
especializacién inteligente, teniendo como elementos centrales el talento y el capital humano, y
la optimizacién de recursos mediante la coordinacién y la busqueda de sinergias.

De manera complementaria a las actuaciones en [+D+i, la llamada ‘digitalizaciéon’ o plena
incorporacion de la Region de Murcia a la Sociedad de la Informacién y del Conocimiento y la
extension y uso generalizado de las TIC seran también un objetivo horizontal de primer nivel
para los proximos siete afios, con el consiguiente efecto multiplicador sobre las oportunidades
para ciudadanos, empresas y la propia Administracién publica.

La 1+D+i y las TIC ayudardn a las empresas a mejorar su productividad y, sobre todo, a
obtener productos y servicios de mayor valor afiadido, y por tanto ventajas competitivas
duraderas, asi como un impulso para la exportaciéon y la internacionalizacidon. Para su
consecucion, el sector publico les ha de ofrecer un marco de acompafiamiento y orientacion.
Por otra parte, para lograr una mayor integracion del tejido productivo en estas materias, sera
importante que se generen dindmicas de mayor proximidad e intercambio entre todos los
agentes del sistema de innovacion de la Region de Murcia.

En definitiva, gracias a los esfuerzos llevados a cabo, la Region de Murcia ha recorrido ya una
parte importante del camino.

Las Comunidades Autdonomas constituyen el marco para la definicion y aplicacion de
estrategias capaces de coordinar las acciones de las administraciones publicas y de establecer
nexos y mecanismos para desarrollar coordinadamente los programas y actividades de
investigacion cientifica, desarrollo e innovacién tecnolégica que llevan a cabo las distintas
instituciones y departamentos de la Administracion , asi como la colaboracién con los centros
de investigacidn e innovacion y los sectores productivos.

El importante crecimiento del esfuerzo cientifico tecnoldgico en la Regidon de Murcia en los
ultimos anos se debe en gran parte a la puesta en marcha de las actuaciones previstas en los
diferentes Planes de Ciencia y Tecnologia y en otras iniciativas y estrategias globales vy
sectoriales desarrolladas por la Administracion Autondmica. Por tanto, se parte de una base
regional consolidada en la planificacién, gestion y ejecucién de las Politicas Publicas para el
impulso y fomento de la ciencia y la tecnologia, sostenida en el tiempo, alineada y en
colaboracién con los diversos Planes Nacionales y estrategias e iniciativas de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion del Gobierno de Espafia y de la Unidn Europea, fundamentalmente a través de los
Programas Marco.

El escenario actual de crisis econdmica requiere de una gestidn y ejecucién mas intensa, si
cabe, en la eficiencia de los recursos publicos destinados a |+D+i. Para ello es clave la
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coordinacion interdepartamental de las distintas Consejerias, centros y organismos del
Gobierno de la Region de Murcia que realizan actividades vinculadas a la Ciencia e Innovacién
para ganar eficiencia, potenciar las sinergias, asegurar la calidad y flexibilidad de las iniciativas
puestas en marcha.

En este sentido, el Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacién es el instrumento que la ley
8/2007, de 23 de abril de fomento y coordinacion de la investigacion, el desarrollo tecnolégico
y la innovacion de la Comunidad Autonoma de la Region de Murcia pone a disposicion del
Gobierno Regional para llevar a cabo de forma coordinada y eficaz la planificacion, gestion y
ejecucion de la Politica regional de I+D+i.

En 2003, la Comunidad Autonoma de la Region de Murcia inicié formalmente la planificacién
de la actuacion publica en el terrero de la ciencia y la tecnologia. El Plan de Ciencia y Tecnologia
de la Regidon de Murcia constituye el instrumento de articulacién, y de construccion de la
politica cientifico-tecnoldgica y de innovacién de la Regién de Murcia. También posibilita la
coordinacion en materia de investigacién entre los distintos protagonistas del Sistema de
Ciencia, Tecnologia y Empresa de la Regién de Murcia (SRCTE), a la vez que establece
actuaciones e indicadores para su seguimiento.

El I Plan de Ciencia y Tecnologia (2003-2006) supuso un importante ejercicio de reflexién
acerca del SRCTE. Este Plan persiguié como objetivo prioritario incrementar la actividad de |+D+i
entre los agentes, creando las bases y el soporte fisico y cultural, expandiendo asi
progresivamente la cultura cientifica a la vez que sentaba las bases de una infraestructura
tecnolégica capaz de prestar servicios a empresas de diversos sectores.

El Il Plan de Ciencia y Tecnologia (2007-2010) supuso un salto cualitativo en el enfoque de
las acciones al centrar la identificacion de las actuaciones en cluster del conocimiento y areas
estratégicas, a la vez que potenciaba la investigacion basica y la movilidad. Puso el énfasis en la
cooperacion entre los agentes del SRCTE, aproximando al mercado la investigacion realizada en
el ambito académico y estableciendo, finalmente, las bases para la internacionalizacién de la
I+D de la Regién de Murcia.

El Il Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (2011-2014), actualmente vigente, incluye
como novedades un marco de actuacién consistente y flexible que, establece a priori ambitos
prioritarios, denominados Focos Estratégicos de Innovacion, que cubren necesidades sectoriales
y tecnoldgicas actuales. También permite la incorporaciéon de dmbitos de futuro por los que hay
que apostar, manteniendo siempre un enfoque transversal de la aplicacién de los ambitos de
conocimiento y de las tecnologias.

La Estrategia de Innovacion y Competitividad Empresarial (2013-2014), alineada tanto con
el Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacién como con el Plan Estratégico Regional 2014-2020,
incluye el conjunto de medidas y actuaciones para incrementar la competitividad y
productividad de las empresas regionales, aumentando su capacidad para la I+D+i; mejorando
la transferencia tecnoldgica y de conocimiento entre organismos de investigacidon y la empresa;
promoviendo la cultura de la innovacidon en sentido amplio (innovacién tecnoldgica y no
tecnoldgica); impulsando la capacitacién y mejora de los recursos humanos de las empresas
como la mejor garantia de la sostenibilidad de los procesos de innovacién en las empresas; y
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reforzando el vinculo entre innovacidén y exportacion, para consolidar la internacionalizacién de
las empresas regionales.

Los distintos Planes de Desarrollo de la Sociedad de la Informacion (PDSI), han establecido
durante los ultimos diez aflos un conjunto de estructuras, infraestructuras y servicios capaces
de dar respuesta a las necesidades de los ciudadanos y empresas a través de las TIC. La
modernizacién de la administracidon a través de la simplificacién de procedimientos y uso de la
e-administracién; la alfabetizacidon digital; y el fomento del comercio electrénico suponen
servicios horizontales que han ayudado a establecer una cultura innovadora dentro del sistema
econdémico y social de la Regidon de Murcia.

B Cuadro resumen de las principales variables socioeconémicas y de 1+D+i de la Regién

de Murcia 2011

Nota Indicador Reg. Murcia Espaiia Rm/Es
(1) | Poblacién (uds.) 1.470.069 47.190.493 3,1%
(2) PIB (miles euros) 27.857.919 1.063.355.000 2,6%
PIB per cépita (€) 18.933 23.054 82,1%

(3) | Gastos 1+D / PIB (%) (GERD) 0,84% UE. Z’S;;af;;gtfi?zo: .
Gastos I+D (miles €) 234.082 14.160.778 1,7%
- Empresas 81.268 7.396.369 1,1%
- Adm. Publicas 44.971 2.762.385 1,6%
- Ensefi. Superior 107.843 4.002.024 2,7%
Investigadores I+D (uds.) 4.065,1 129.992,9 3,1%
- Empresas 634,9 44.914,90 1,4%
- Adm. Publicas 389 22.892,60 1,7%
- Ensefi. Superior 3.041,20 62.185,40 4,9%
Gastos en Innovacion (millones €) 153,8 (\, 27% 2009) 14.755,8 (1, 16%) 1,04%

(4) Producc. cfca. en colaboracién 59%
-Colaboracién internacional 30,6%
-Colaboracién nacional 28,1%

(5) Alumnos matriculados en Doctorado 2.361 68.865 3,4%
Alumnos aprobaron Tesis doctoral 221 8.915 2,5%
Tasa aprobados / matriculados 9,4% 12,9%

(6) Solicitud de patentes, via nacional 72 3.398 2,1%

(7) Presupuesto (ingresos) Variacion 2011-2012 Variacion 2012-2013
Universidad de Murcia -7,6% -6,5%
Universidad Politécnica Cartagena -8,8% -7,6%

Tabla 1. Variables socioecondmicas y de I+D+i.

Fuente: Mesa transversal [+D+iy TICs. Plan Estratégico de la Region de Murcia 2014-2020

Nota: (1) INE Padrén 2011 (2) INE Contabilidad Regional de Espafia 2011 (3) INE Estadistica [+D 2011 (4) CARM 2011 (5) INE. Estadisticas

Educacién 2010/2011 (6) INE. Estadisticas propiedad intelectual 2011. (7) UM y UPCT.
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No obstante todo lo anterior, y como se refleja en el cuadro resumen, aun queda camino
por recorrer. Ejemplos son la distancia que todavia existe en el GERD® respecto a Espafia y la
Unidén Europea, la disminucidn en el gasto de innovacidn del 27% respecto a 2009, asi como la
caida de entre 6 y 8 puntos anuales en la financiacidon universitaria. La Estrategia para la
Especializacién Inteligente de la Regidn de Murcia es una apuesta por responder a estos retos y
para contribuir al alcance de los objetivos de creacidn de riqueza y generacién de empleo que
permiten augurar una senda de progreso sostenible a medio y largo plazo para la Regién de
Murcia.

3.1.2. Demografia y cualificacion

Segln los datos del INE para 2012, la Regién de Murcia cuenta con 1.472.837 habitantes, el
3,1% del total nacional. La estructura y el dinamismo de la poblacién murciana son algunas de
las mayores fortalezas de la regién, dado que Murcia se ha caracterizado desde los afios 70 y en
especial entre 2001 y 2010 por un crecimiento demografico superior a la media nacional (2,3%
de media anual entre 2001 y 2010, frente al 1,4% de Espaia), si bien desde 2008 el ritmo del
aumento poblacional se ha ralentizado.

®  Evolucién de la poblacién de la Regién de Murcia 1950-2012
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Fig. 6. Evolucion de la poblacion de la Regién de Murcia.

Fuente: Plan Estratégico de la Region de Murcia 2014-2020. Diagndstico General de la Situacién Econdmica

La dindmica demografica expansiva de la Regién de Murcia se ha fundamentado en los
ultimos afios, tanto en un mayor crecimiento natural de la poblacion residente, como en un
incremento de la poblacion llegada desde otras regiones espaiolas y, en mayor medida, desde
el extranjero. De hecho, comparando los datos de todas las comunidades auténomas, se
observa como a partir del afio 2000 el saldo ha sido, afo tras afio, el mas elevado del pais.

La dinamica poblacional tiene un importante efecto sobre las variables del mercado de
trabajo regional. Desde mitad de los afios 90, un rasgo que lo ha identificado ha sido la fuerte
evolucién al alza en los activos, personas en disposicion de trabajar, en parte como resultado

® Gastos 1+D / PIB (%)
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del comportamiento demografico anteriormente comentado. Esto se tradujo en un fuerte
crecimiento de los ocupados mientras los parados, pese a la fuerte presion que ejercian los
activos, descendieron practicamente cada afio hasta 2007, alcanzando en esta fecha la menor
tasa de paro de la historia (7,6%). A partir de 2007 y con el inicio de la crisis, se ha invertido la
tendencia en el mercado de trabajo, tanto nacional como regional.

B Activos, ocupados y tasa de paro en la Regién de Murcia

Activos, ocupados, parados y tasa de paro
~ 30,0

250

%

1

L}
1
|
0

Milesi personas

\

1993 |

1985
1987 |
1989

1991

1 Tasa de paro (escala derecha) s====Activos === Ocupados Parados

Fig. 7. Activos, ocupados y tasa de paro.

Fuente: Plan Estratégico de la Regidn de Murcia 2014-2020. Diagndstico General de la Situacion Econémica

La poblacidn activa ha experimentado un fuerte proceso de incorporacion; esto es, la region
ha presentado un significativo avance en mano de obra que busca empleo o trabaja en nuestra
Comunidad Autdnoma, tanto por la llegada de poblacion inmigrante como por la entrada en el
mercado laboral de mujeres que se encontraban en inactividad. Sin embargo, como
consecuencia de la actual crisis el nUmero de desempleados reflejados por la EPA ha crecido,
superando en media anual de 2011, los 187.300 parados en la region.
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B Tasas de paro total y de j6venes menores de 25 afios por CCAA en 2011 (IV trim)

TASA DE PARO MENORES DE 25 ANIOS
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Fig. 8. Tasa de paro total y juvenil.

Fuente: Informe del Consejo Econdmico y Social de la Regién de Murcia 2011

Consecuencia de la actual situacion el nimero de desempleados reflejados por la EPA ha
crecido con intensidad. La economia murciana ha pasado asi, en cuatro ainos, de aproximarse a
un escenario de pleno empleo, con una tasa de paro inferior a la media nacional, a situar de
nuevo su tasa de desempleo por encima de la media nacional (22,4% en media 2011).

B Nivel de estudios de la poblacién de 16 y mas afios (%) (1991-2010)

Por niveles de estudio, la poblacién de la Regién de Murcia presenta un nivel educativo
inferior a la media espafiola. Paulatinamente, la poblacién murciana ha ido adquiriendo un
mayor nivel educativo y ello ha favorecido el aumento de la proporcidn con estudios superiores,
que ha pasado de representar el 8,2% de la poblacion de 16 y mas afios en 1991 al 19,6% en
2010.

= analfabetos/ sin estudios | primaria/secund m estudios superiores

1991 2010 1991 2010

R. Murcla Espana

Fig. 9. Niveles de estudios.

Fuente: Plan Estratégico de la Region de Murcia 2014-2020. Diagnostico General de la Situacién Econdmica
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B Distribucién de ramas de actividad segtn nivel de estudios de la poblacién ocupada
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Fig. 10. Ramas de actividad segun nivel de estudios.

Fuente: Plan Estratégico de la Regidn de Murcia 2014-2020. Diagndstico General de la Situaciéon Econdmica

Nota: 1) Agricultura, 2) Industrias extractivas; suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado; suministro de agua,
actividades de saneamiento, gestion de residuos y descontaminacion, 3) Industria manufacturera, 4 Construccion, 5 Comercio al por mayor vy al
por menor, reparacién de vehiculos de motor, 6 - Informaciédn y comunicaciones, 7 Actividades financieras y de seguros, 8) Actividades
inmobiliarias, 9 Actividades profesionales, cientificas y técnicas, 10) Administracion Publica y defensa, Seguridad social, educacion, actividades
sanitarias y de servicios sociales y 11 Activ. artisticas, recreativas y de entretenimiento; hogares como empleadores domésticos y como
productores de bienes y servicios para uso propio; activ. De organizaciones y organismos extraterritoriales; otros servicios.

Por sectores de actividad, la distribucion del empleo segin el nivel de estudios es
heterogénea. El sector Agricultura es el que presenta el porcentaje mayor de trabajadores con
el nivel de estudios bajo (76%), lo cual resulta légico, puesto que es el sector que presenta las
menores barreras de entrada para los trabajadores sin formacion.

Por otra parte, los sectores con mayor porcentaje de ocupados con alta cualificacion son la
Administracién Publica y Defensa, Seguridad social; educacién; actividades sanitarias y de
servicios sociales, las Actividades financieras y de seguros y las TICs (por encima del 61%)
seguidos por las Actividades profesionales, cientificas y técnicas; actividades administrativas y
servicios auxiliares (50%).

3.1.3. Situacion de la economia regional: principales variables

La economia regional murciana, desde mediados de los 90, hasta el afio 2007, fecha de inicio
de la crisis econdmica, vivio una prolongada etapa de crecimiento econémico, superior al
logrado por la economia espaiola, lo que se tradujo en una importante generacién de puestos
de trabajo y una intensa disminucién del paro. En el marco de esta senda de crecimiento, la
Comunidad Auténoma aumentd en nimeros absolutos los recursos dedicados a la Ciencia, la
Tecnologia y la Innovacién, con el afdan de acompaiar el proceso de reconversion de la
economia hacia la provisién de productos y servicios con un alto componente de valor afiadido,
con el objetivo de modernizar y transformar el sistema productivo regional.

En términos macroecondémicos, la crisis no ha permitido disminuir la diferencia de desarrollo
de la economia murciana respecto al de Espaia en relacién al PIB por habitante. En el afio 2011
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el PIB por habitante de la Regién de Murcia ascendia a 19.144 euros frente a 23.271 en Espaiia,
la mayor involucién de las comunidades auténomas junto a la de Comunidad Valenciana (-2,6
puntos). Es por ello que la Region de Murcia sigue integrada en el grupo de autonomias menos
desarrolladas, si bien su PIB por habitante supera los de Extremadura (69,4% de la media

nacional), Andalucia (75,6%) y Castilla-La Mancha (79,8%).
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en 2011 (Espafa=100)

ASTURIAS M“GANTABH.A (98,8)
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Fig. 11. indice de PIB a precios de mercado por habitante

Fuente: Informe del Consejo Econdmico y Social de la Regién de Murcia 2011

indice de Producto Interior Bruto (PIB) a precios de mercado por habitante en las CCAA
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B Crecimiento real del producto interior bruto a precios de mercado en la Regién de

Murcia, Espaia y Unidn Europea (%) 1996-2011 (1)

—+— REGION DE MURCIA -+~ ESPANA ——UE - 27

-2

%
1996 1997 199%8 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Fig. 12. Crecimiento PIB.

Fuente: Informe del Consejo Econdmico y Social de la Regién de Murcia 2011
(1) Hasta el aflo 2008 se utiliza la serie homogénea 1995-2010, cuya base es el afio 2000. A partir de 2009 se emplea la serie con base
en el afio 2008.

En términos de crecimiento econémico, el PIB a precios de mercado muestra una tendencia
similar. Es una evolucion ligeramente diferente a la espafiola, cuyo PIBpm aumenta un 0,7% en
2011 y disminuye con menos intensidad durante el bienio anterior.

En términos de la estructura econdmica, la Regién de Murcia presenta un patrén econdmico
desarrollado, siendo el sector servicios seguido por la industria, los que mas contribuyen al
Valor afiadido bruto (VAB). Estos dos sectores representan aproximadamente el 83% del VAB,
con datos de 2011. La contribucion de la agricultura ha experimentado un cambio tanto
cuantitativo como cualitativo y actualmente representa un 5,3% del total del VAB, con lo que
duplica la importancia nacional de este sector.

El andlisis de la evolucion sectorial del VAB en los ultimos afios, muestra que el papel
protagonista ha recaido sobre los sectores Servicios y Construccidn. Los Servicios constituyen el
grupo mas importante del VAB de la Regién de Murcia, aportando mds de dos tercios del total,
por lo que su elevado dinamismo antes de la crisis contribuyé a que los crecimientos
interanuales de la produccion regional total fueran superiores a los de la media nacional.
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Base 2000

Base 2008

2000 2001 2002 2003 2004

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

R.MURCIA
Agricultura, ganaderia y pesca 88 82 85 81 T1 62 52 54 52 49 56 53
Industna 199 193 184 179 176 176 170 164 158 148 149 156
De la cual: Industnia Manufacturera 16,1 156 151 145 142 140 137 134 129 117 119 126
Construccion 84 90 94 101 110 120 128 124 154 137 127 119
Servicios 629 636 638 641 643 642 650 658 636 666 668 672
Valor anadido bruto total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 1000 100
ESPANA
Agricultura, ganaderia y pesca 44 43 40 40 36 32 28 29 25 25 26 26
Industria 209 203 195 190 185 182 178 173 170 157 161 169
De la cual: Industria Manufacturera 181 176 169 163 158 154 151 147 139 124 129 134
Construccion 83 89 94 99 106 115 121 119 136 130 119 115
Servicios 664 666 670 671 673 671 674 679 669 688 693 690

Valor anadido bruto total

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Tabla 2. Participacién sectorial en el VAB.

Fuente: Plan Estratégico de la Region de Murcia 2014-2020. Diagnéstico General de la Situacién Econdmica
Nota: se produce una rotura de la serie temporal en 2008 con lo que los dos periodos no son estrictamente comparables.

Composicion del tejido empresarial por nimero de trabajadores

Numero de empresas Distribucién porcentual

2,000 2.008 2.011 _ 2.000 2.008 2.011
R. MURCIA
Microempresas sin empleados 35.097 46.801 47.130 51.5 46,8 51.9
Microempresas con empleados (1a9) 28.581 46.327 39.184 42,0 46,3 431
Empresas pequefias (10 a 49) 3.913 6.050 3.885 57 6.0 43
Empresas medianas (49 a 199) 452 715 545 07 0,7 06
Grandes empresas (+200) 88 182 112 0.1 0.2 0.1
TOTAL 68,131 100.075 90.856  100,0 100,0 100,0
ESPANA
Microempresas sin empleados 1.417.221  1.754.374  1.795.321 54,6 51,3 55,2
Microempresas con empleados (1a9) 1.021.248  1.465.019  1.299.400 393 428 40,0
Empresas pequefias (10 a 49) 135.114 172.078 130.994 52 50 40
Empresas medianas (49 a 199) 17.735 24.303 19.864 07 0.7 06
Grandes empresas (+200) 4.074 6.465 4.997 0.2 0.2 0.2
TOTAL 2.595.392  3.422.239  3.250.576 _ 100,0 100,0 100,0

Tabla 3. Tejido empresarial por nim

ero de trabajadores.

Fuente: Plan Estratégico de la Region de Murcia 2014-2020. Diagnostico General de la Situacién Econdémica
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En términos de la estructura empresarial de la Regién de Murcia, a partir de de los datos del
Diagnéstico General de la Situacion Econdmica de la Regidén de Murcia, se desprende que:

B Algo mas de la mitad de todas las empresas regionales no contaban en 2011 con ningin

trabajador asalariado (51,9%). Si a esto agregamos otro 43,1% de empresas que cuentan
entre 1y 9 asalariados, tenemos como resultado un papel protagonista de la microempresa
en el tejido productivo regional, al suponer el 95% del mismo. La proporcion de
microempresas sin empleados es mayor en Espafia que en la Region de Murcia, y por el
contrario, la proporcién de microempresas que cuentan entre 1 y 9 empleados es inferior
en el conjunto nacional.

Sélo cinco de cada cien empresas regionales tienen mas de diez trabajadores.

Dentro de las 112 grandes empresas regionales con mas de 200 asalariados, destacan las
dedicadas a “comercio al por mayor de productos alimenticios, bebidas y tabaco” (23% de
éstas).

Para tomar una aproximacion del nivel de apertura de la economia regional se han analizado
los flujos de relaciones comerciales con otras CC.AA. (comercio interregional) registrados en C-
intereg. En 2009, ultimo afio para el que se dispone de esta informacion, el volumen total de
intercambios superaba los 7.896 millones de euros en los flujos de entrada (importaciones
interregionales) y los 8.264 millones de euros en los flujos de salida (exportaciones a otras
Comunidades Auténomas), dando como resultado un balance comercial interregional positivo
de mas de 368 millones de euros. Esto refleja una economia pequefia muy abierta a su entorno.

Por CC.AA., la Comunidad Valenciana es el primer cliente y proveedor en las relaciones
comerciales de la Regién de Murcia, superando el 36% de las exportaciones y el 32,5% de las
importaciones interregionales. Como clientes, siguen en importancia las otras dos regiones
vecinas, Andalucia y Castilla-La Mancha, y los dos principales polos econdmicos del Estado,
Catalufia y Madrid. Como proveedores, el orden se altera ligeramente, ocupando de nuevo el
primer puesto la Comunidad Valenciana, seguida por Andalucia, Cataluna, Madrid y Castilla-La
Mancha. En ambos casos, entre estas cinco regiones concentran en torno al 85% del comercio
interregional de nuestra comunidad auténoma.
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B Evolucién del comercio interregional de la Regién de Murcia (Millones de euros) y

ventas interregionales por producto (% del total promedio 1995-2009)
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Fabric. de maquinaria [ 3.0
Fab. material transporte [ 2.2

T T T T T 1

0,0 50 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0

Fig. 13. Comercio v ventas en la Regién de Murcia.

Fuente: Plan Estratégico de la Region de Murcia 2014-2020. Diagnostico General de la Situacién Econdmica

Las principales mercancias que la Regién de Murcia vendié al resto de comunidades
autonomas a lo largo del periodo 1995-2009 fueron los productos agroalimentarios
transformados (25,7%), productos minerales procedentes de la industria extractiva (20,5%),
productos agricolas, ganaderos y pesqueros no transformados (13,8%), productos metalurgicos
y metdlicos (6,8%) y productos quimicos (6,2%), sumando estos cinco grupos casi las tres
cuartas partes de las ventas totales (73%).

Asi, hasta 2008, las importaciones presentaban una tasa de crecimiento acumulado desde
1995 de mas del 584%, frente al 168% de las exportaciones. En 2009, sin embargo, la gravedad
de la crisis frena en buena medida el consumo interno, afectando a las importaciones, que
redujeron notablemente su volumen lo que favorecid la correccién parcial del déficit comercial.
A pesar de todo, la region contintdia con un déficit, manteniendo la dependencia energética con
el exterior.
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Por sectores exportadores, los alimentos con un 54% ocupaban en 2011 una posicién de
liderazgo, seguidos por las semimanufacturas (20,1%) y los bienes de equipo (9,7%),
concentrando los tres primeros epigrafes el 83,8% del total de exportaciones de bienes. El
elevado peso de los alimentos sobre el total de exportaciones, indica la fuerte especializacidon
de la economia murciana en la exportacién alimentaria, sector en el que la comunidad
auténoma muestra elevados niveles de competitividad.

No obstante, respecto a los datos de 1995, se observa cierto reequilibrio sectorial,
perdiendo los alimentos mas de 19 puntos porcentuales. Al mismo tiempo, han adquirido una
mayor presencia relativa las semimanufacturas (aumentan 10,6 puntos porcentuales) y los
bienes de equipo (5,7 puntos mds que en el afio 1995). Estos datos ponen de manifiesto que la
estructura exportadora murciana ha iniciado el transito hacia el comercio de bienes de mayor
valor afadido.

En términos del nivel de competitividad media para la Regiéon de Murcia, la productividad
puede ser un buen indicador a observar. Asi, analizando la productividad de cada uno de los
sectores por separado frente a sus homodlogos en media nacional para el Ultimo afio disponible
(2010), todos ellos, presentan un nivel de PIB por ocupado inferior a la ratio espafiola.

B productividad de la Regién de Murcia en 2010 y simulacién sobre el incremento del

VAB regional en 2009 con una equiparacién a la media nacional y con mantenimiento del

empleo
Productividad 2010 Simulacién de incremento VAB regional 2009
Productividad indice Espaiia: Peso del sector en Productividad objetivo Incremento
Euros 100 el empleo (media Espaiia) del VAB
Agric., ganad. y pesca 26.205 80,9 9,8 31.275 24,8
Industria total 55.206 82,9 12,4 61.141 17,9
|. Manufacturera 49.312 84,3 11,2 53.388 17,7
Construccion 61.732 88,5 9,5 67.411 7,0
Servicios 45.341 97,1 68,2 47.351 5,0
TOTAL 46.249 90,4 110,0 50.439 9,7

Tabla 4. Productividad de la Regién de Murcia.

Fuente: Plan Estratégico de la Region de Murcia 2014-2020. Diagnostico General de la Situacién Econdmica

Tanto la composicién sectorial de la economia murciana como la menor productividad
relativa de cada uno de sus sectores redundan en la menor productividad general de |la Regién.
En el ano 2011, la productividad total de la Regién de Murcia fue un 10,3% inferior a la media
nacional.

Tal y como aparece en el Diagndstico General de la Situacion Econdmica del Plan Estratégico
de la Regién de Murcia 2014-2020, haciendo una simulaciéon para el afio 2009 (ultimo afio
disponible de productividad al nivel mas desagregado de productividad econémica), en la que el
objetivo sea incrementar la productividad laboral hasta el valor medio nacional y manteniendo
el nivel de empleo constante, se podria analizar el progreso econémico que experimentaria la
Region de Murcia y el grado de incidencia por sectores. La productividad total del trabajo en la
Region de Murcia era en 2009 un 8,9% inferior a la media espafiola, con 45.963 €/ocupado. Si la
region alcanzara una productividad media de 50.453 €/ocupado (productividad laboral de
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Espafia en 2009) y manteniendo el empleo constante, el PIB total de la region ascenderia a
28.253,8 Millones de euros, es decir, un 9,8 % superior al PIB regional de ese aio.

B indice de productividad del trabajo en las Comunidades Auténomas 2008-2011

M 2008 2011

ESPANA

o z -  ® a <« <
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s 3B § 32373 318 B3 5 -

Fig. 14. Indice de productividad del trabajo.

Fuente: Informe del Consejo Econdmico y Social de la Regién de Murcia 2011
Nota: Productividad del trabajo calculada como PIB corriente a precios de mercado por el empleo

En relacién a la productividad del trabajo, el valor que se obtiene para el afio 2011, 52.281
euros, representaba el 89,7% de la media nacional. En 2008 suponia el 91,3%. El coste laboral es
también una importante variable en la competitividad. En la Regidén de Murcia éste representa
el 92,2% de la media espanola, después de retroceder en un afio 1,3 puntos. Tales porcentajes
son el resultado de un recorte de casi 10 puntos porcentuales en los ultimos 10 afos. Esto ha
permitido que la Regidén de Murcia abandone el grupo de regiones con menores costes laboral y
salarial, ahora compuesto por Canarias, Extremadura y Galicia cuyos importes estan por debajo
del 90% de los correspondientes espanoles.

®  jndice de coste salarial por trabajador y mes en las CCAA en 2011 (Espafia=100)
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Fie. 15. Indice de coste salarial.

Fuente: Informe del Consejo Econdmico y Social de la Regién de Murcia 2011
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La especializaciéon econdmica de un territorio es un concepto vinculado, en el marco del
modelo de la especializacidn inteligente, a aquellos nichos de actividad (econdmica) donde se
compite mejor no solo en términos absolutos, sino relativos. Para ello es preciso analizar
diferentes variables de la estructura econdmica regional, como el nimero de empresas, la
distribucién del VAB/PIB, las exportaciones o indices de especializacién econdmica.

Respecto a la primera de las variables propuestas (numero de empresas), la densidad
empresarial es una variable de tipo estructural que mide el nimero de empresas por cada 1.000
habitantes y que en la literatura econdmica ha demostrado una alta correlacion entre densidad
empresarial y riqueza.

La Regién de Murcia presentaba en 2011 una densidad empresarial por cada 1.000
habitantes de 62 empresas, algo inferior a la media nacional (62,0 frente al 68,9 del conjunto
nacional).

®  Evolucién de la densidad empresarial en la Regién de Murcia y en Espafia 2000-2011

8o o Espafia

75 4 71 74 74 72 ®R. Murcia
70 70 70
70 68 69 69

€6 66 66
65 | 62

80 J 59
55 4
50 4
45 4
40 4

2000 2007 2002 2003 2004 200> 2006 2007 2008 2008 2010 2011

Fig. 16. Evolucion de la densidad empresarial.

Fuente: Plan Estratégico de la Region de Murcia 2014-2020. Diagndstico General de la Situacién Econdmica

Durante los afos de expansion, la densidad empresarial ha ido en ascenso en la Region. La
crisis, iniciada en 2008, ha supuesto una pérdida de tejido empresarial en todas las
Comunidades Autonomas, al igual que ha sucedido en la Regidon de Murcia.
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®  Estructura productiva de la Regién de Murcia: comparativa afios 2008 y 2012
2008 2012
Sectores VAB Peso del sector en el VAB Peso del sector en
(miles de euros) VAB total (miles de euros) el VAB total
Agric., ganad. y pesca 1.319.988 5,2% 1.354.288 5,39%
Industria total 4.129.156 16% 4.077.971 16.24%
Construccion 2.973.414 11,5% 2.443.066 9,73%
Servicios 17.354.689 67,3% 17.228.710 68.63%
TOTAL 25.777.247 100% 25.104.035 100%

Tabla 5. Estructura productiva de la Region de Murcia afios 2008 y 2012.
Fuente: INE, CRE (Plan Estratégico de la Region de Murcia 2014-2020)

Junto con el nimero de empresas, la distribucién sectorial del VAB es otro importante
indicador/aproximacion de la especializacion econdmica. En la tabla 5 podemos observar la
evolucion del VAB sectorial entre los afios 2008 y 2012. Estos datos nos permiten ademas,
considerando el ano 2008 como el inicio de la crisis econdmica internacional, realizar una
primera evaluacién de su impacto en los principales sectores regionales.

Asi, podemos observar que el sector agrario regional no sélo mantiene su importancia en la
Regién de Murcia, superior a la media en el resto del pais, sino que ademds, ha mantenido su
importancia en estos afios de crisis. Ademas, si sumamos a la agricultura intensiva de regadio el
conjunto de la industria alimentaria, ambos generan conjuntamente el 9,54% del VAB total
(INE-CRE, 2010).

Por lo que respecta a las actividades en relacion con el Sector Secundario (Industria y
Energia), se observa un comportamiento similar al sector primario, esto es, de estabilidad tanto
en términos absolutos como relativos referidos al peso del sector en el total del VAB en el
periodo estudiado, lo que pone de manifiesto, tal y como se sefiala el documento “Plan
Estratégico de la Region de Murcia 2014-2020” que éste no ha conseguido liderar el crecimiento
de la Regién de Murcia.

En lo referente a la construccidn, se estimd una reduccion del peso del sector en el VAB,
pasando del 11,5% en 2008 al 9,73% en 2012. Segun los datos de la Tesoreria de la Seguridad
Social el nUmero de afiliados en el cuarto trimestre de 2012 en el sector de la construccién fue
de 28.800. Esta cifra queda lejos de los casi 130.000 empleos alcanzados en plena fase
expansiva en la década pasada.

En cuanto al sector servicios, se observa un ligero incremento de su peso en el total del VAB
regional.

6 Solo es posible utilizar la serie homogénea de contabilidad regional 2000-2008 en tanto que el INE no publique una serie homogénea con
datos a 2011
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B principales indicadores del sector industria y energia, construccién y servicios en la
Regién de Murcia 2008-2011

PRINCIPALES INDICADORES DE LA INDUSTRIA

REGION DE MURCIA ESPANA
UNIDADES FUENTE
2008 | 2009 | 2000 | 2011 [ 2008 | 2009 [ 200 | 20m
INDUSTRIA ¥ ENERGIA
TVA. V.AB. Industia, en volumen (%) C.R.E. (INE) - 15 24 08| - -109 0.6 19
T.V.A. V.AB. Industria if . en vol (%) C.R.E. (INE) N -13.5 -1.9 1.7 - =122 0.5 24
Ocupados (media anual) Miles EPA (INE) 016 75,7 703 682 | 3.1989 | 27750 | 26105 | 25863
T.V.A. Ocupados (media anual) (%) EPA (INE) 50| -199 72 29 A3 -133 59 21
indice de productividad por ccupado (Espaiia=100) (%) E.P. 84,5 91,4 90,8 908 | 1000 1000| 1000| 1000
T.V.A. Consumo energia eléctrica industrial (%) D.G.EP.PE. 30 22 09 45 17 49 33 2,0
Indicador de clima industrial °'Gl':‘é""’5" 63| -159| -148 89| -173| -294| -163| -149
TVA. indice de produccién industrial, media anual (%) D.G.EPPE. 40| .18 34 10 71| -2 0,9 1.8
PRINCIPALES INDICADORES DE LA CONSTRUCCION
UNIDADES FUENTE REGION DE MURCA ESPiA
2008 | 2009 | 2010 | 20m | 2008 | 2009 | 2010 | 20m
CONSTRUCCION
T-V.A. V.A.B. Construccion, en volumen (%) C.RE. (INE) 49| -140( 45] 69| 6 80| 78] -8
Ocupados (media anual) Miles EPA (INE) 89,1 584 56,9 428 | 24534| 18383 | 16508 | 13930
T.V.A. Ocupados (media anual) (%) EPA (INE) 182 | 344 26| -249| -w04| 230 26| -156
Indice de productividad por ocupado
(Espaia=100) (%) EP. 835 902 824 893| 1000| 1000| 1000 1000
Licitacion oficial Mill. Euros M. Fomento 966,1 786.1 4245 2418 | 384494 | 353428 | 21.907.7 [ 11.7868
Viviendas iniciadas Unidades | D.GEPPE/M.Fom.| 17567 | 4931| 3841 1443] 328905| 159284 | 123.888 | 856.957
Viviendas libres (1) (%) D.G.E.P.PE.JM.Fom. 30,8 489 57.3 83,7 724 504 509 59,7
Viviendas protegidas (1) (%)  |D.GEPPEMFom.| 192| 511| 427| 13| 27.6]| 496| 491| 403
T.V.A. Precio vivienda libre (media anual) (%) M. Fomento 0.2 118 -3,0 -1,9 0.7 74 -39 -56
PRINCIPALES INDICADORES DE LOS SERVICIOS
REGION DE MURCIA ESPANA
UMDADES || FUENTE 2008 | 2009 | 2010 | 201 | 008 | 2009 | 2010 | 20m
SERVICIOS
Ocupados (media anual) Miles EPA (INE] 3858 378.2 3644 | 363,13 | 137864 | 134387 | 134022 13.3962
T.MA. Ocupados (madia anual) (%) EPA (INE) 54 -2,0 -3,6 03 20 -25 0.3 00
Indice de productividad por ocupado
(Espaia=100) (%) EP 91.1 90.9 9.4 94.2 100 100.0 100,0 1000
A we Malrosion (%) D.G.EPFEJNE 66 14,1 22 08 16 a2 6.1 38
VA Fermociachones oo (%) | D.G.EPPE/NE sa| 07 21 05 12 65 59 64
Transporte interior Tn. M. Fomento 105414 | 71812 | 76322| 68514 | 1474562 | 1224159 | 1.135.050
Transporte maritimo Puerto de
Catiagenn Tn. D.G.EPPEJNE | 2557 | 20515 19159 | 22633 -
E;én:m oncedidos por. el si Mill. Euros BE:::&:G 50913 | 49351 | 49383 | 48160 | 1.842.797 | 1.837.768 | 1.843.950 | 1.782.500
T.VA. Indice comercio interior (%) D.G.E.P.PE. 64 7,7 2,7 -7.0 -5,8 -5,5 -18 58

Tabla 6. Indicadores de sectores econémicos.
Fuente: Informe del Consejo Econdmico y Social de la Regién de Murcia 2011
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En la tabla anterior, se incluye informacion econdmica de los principales sectores de la
economia murciana con una comparativa con la media espafiola. Cabe sefialar, entre otros
aspectos, el estancamiento o el limitado avance de la actividad productiva sectorial regional
estudiada se debe, al igual que en el resto de regiones de Espaia, a las restricciones crediticias
existentes. Asi, los depdsitos en entidades financieras y el saldo crediticio cayeron de manera
significativa en el periodo estudiado, generando una variacion interanual del -4,9% vy del 2,4%

respectivamente.

®  principales capitulos exportadores en 2011 (millones de euros)
20m REGION DE
MURCIA
_ | REGON | = ”::’cm iNDICE
ESPANA DE ESPECIALIZACION | 10111 0711
murcia | RME. | EsPANA | DE RMURCA() | @) | ()
| MURGIA

01 | Animales vivos 375.1 434 11,57 0,17 0.77 417 93 1808
02 | Carne y despojos comestibles 34094 62,8 184 1,59 1.12 703 244 66,6
03 | Pescados, crusticeos, moluscos 22143 757 342 1,03 1,35 1305 353 81
07 | Legumbres, hortalizas, s/ conserv. 39339 909,3 2312 1,83 16,18 8823 95 11
| 08 | Frutas /frutos, s/ conservar 55175 765.2 13,87 2,57 13,62 5294 1.4 237
09 | Café, té, yerba mate y especias 3296 99,1 30,07 0,15 1.76 1.1476 188 614
15 | Grasas, aceite animal o vegetal 26962 1306 485 1,26 232 1849 1378 3611
16 | Conservas de carne o pescado 1.0052 504 502 0,47 0,90 1915 07 174
17 | Azicares; articulos confiteria 4846 941 19,41 0,23 1,67 7408 10,8 431
20 | Conservas verdura o fruta; zume 21424 4770 22,27 1,00 8,49 8499 253 26,8
21 | Preparac, Alimenticias diversas 1.113,1 68,6 6,17 0,52 1.2 2353 15 478
22 | Bebldas todo tipo (exc. ZUmos) 3.194,8 2158 6,84 147 3,84 261,1 241 65,3
23 | Residuos industria alimentaria 625.5 388 6.20 0,29 0.69 236.8 1263 3005
25 | Sal, yeso, piedras s/ trabajar 1.034 4 50,7 491 048 0.90 1872 235 1431
27 | combustibles, aceites mineral. 15.894 5 4937 3.1 7.41 8,79 1185 319.8 4151
28 | Product. Quimicos inorganicos 9215 297 323 0,43 0,53 1232 883 130,7
29 | Productos quimicos organicos 3.686.3 1847 3,65 1,72 2.40 1394 55 45
30 | Productos farmacéuticos 8.281.2 35,0 042 386 0.62 16,1 175 516
32 | Tanino; materias colorantes; pintura 19704 185 0,94 0,92 0,33 358 45 173
33 | Aceites esenciales; perfumer. 25608 69.4 271 1,19 1,24 1035 18 57.0
34 | Jabones; lubricantes; ceras 10617 269 254 0,50 0.48 969 134 36
38 | Otros productos: quimicos 20402 1.8 0,58 0,95 0,21 220 54 6,8
39 | Mat. Plasticas; sus manufactu. 8.1447 6453 792 3.80 11,48 3024 110 153
41 | Pieles (exc. Peleter.); cueros 688.7 41.1 597 0,32 0.73 2279 55,2 78,1
48 | Papel, carton; sus manufacturas 35134 144 041 164 0,26 156 -1,0 17
84 | Calzado; sus partes 21438 62.1 290 1,00 1.1 106 19 396
| 68 | 11945 444 arn 056 0.79 1419 14.8 341
72 | Fundicion, hierro y acero 76074 399 0,52 355 0,71 20,0 22 2467
73 | Manuf. De fundic., hier.facero 55706 934 168 2,60 166 64,0 441 127
76 | Aluminio y sus manufacturas 23263 132 0,57 1,08 023 216 365 1012
83 | Manufact. Diversas de metales 960,1 108,1 11,26 0,45 1.92 4296 €9 31.2
84 | Maquinas y aparatos mecanicos 15.888,0 1725 1,09 741 3.07 414 335 205
85 | Aparatos y material eléctricos 12.8694 169.3 1,32 6,00 301 502 1.7 201
87 | Vehiculos automoviles; tractores 362175 302 0,08 16,89 0.54 32 142 155
94 | Muebles, sillas, lamparas 19319 68,7 3,56 0,90 1,22 1357 62 59
99 | Conjunto de otros productos 6.756,0 374 0,55 3,15 0.67 211 -50,9 774
Total 214.4855 | 56194 2,62 | 100,00 | 100,00 100,0 12,5 274

Tabla 7. Exportaciones.

Fuente: Informe del Consejo Econdmico y Social de la Regién de Murcia 2011

La actividad exportadora es otro indicador de la especializacién econdmica de un territorio,
y en concreto de aquellas actividades que, gracias a una ventaja comparativa, no han sido
capaces de colocar una mayor cantidad de productos en mercados exteriores. La tabla anterior
refleja los principales capitulos exportadores de la economia murciana en 2011.
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En términos medios, se ha experimentado un excelente comportamiento de la exportacion
regional de mercancias. La Regién de Murcia exporta en 2011 bienes por valor de 5.619
millones de euros con una variacidn anual del 12,5%. El aumento de la exportacion murciana es
generalizado, si bien disminuyen paulatinamente algunos productos como los plasticos y sus
manufacturas, afectadas por el lento deterioro de la economia comunitaria y la desaceleracién
de China.

Las demads secciones arancelarias aumentan las exportaciones, siendo muy significativa la
fuerte progresion de los alimentos transformados. Es igualmente destacable la progresion de las
ventas exteriores de maquinaria y aparatos mecanicos y eléctricos y aparatos de reproduccién y
grabaciéon de imagenes (21,7% y 342 millones en total). Se consolida en 2011 la recuperacion,
constatada en 2010, de los productos quimicos pero notablemente desacelerada.

B Evolucién del indice de especializacion de las exportaciones de la Regién de Murcia

entre 2008 y 2012

EXPORTACIONES (IE —indice de especializacion de exportaciones 2008-2012)

Agricultura, ganaderia (IE 2008: 6,23 -> IE 2012: 4,05)
01 Animales vivos (IE 2008: 2,12 -> IE 2012: 6,78): 122 M€
- Especie Bovina (90 M€)
- Ovina o Caprina (23 ME€), conectado con las exportaciones de productos lacteos (11,3 M€)
02 Carne y despojos comestibles (0,96 -> 0,61): 92 M€
03 Pescados, crustaceos, moluscos (1,69 ->0,82): 73 M€
06 Plantas vivas; Prod. Floricultura (1,38 -> 1,49): 15 M€
- Esquejes y raices (11 M€)
- Flores (resto)
07 Legumbres, Hortalizas, s/Cons (9,78 -> 6,08): 1.051 M€
08 Frutas /Frutos, s/Cons (5,64 -> 3,62): 903 M€
09 Café, Té, Yerba mate y especias (13,05 -> 8,42): 124 M€
Industria de la alimentacion (2,59 -> 1,68)
Fabricacion de bebidas (1,98 -> 1,58)
13 Jugos y extractos vegetales (1,09 -> 0,60): 6 ME£.
15 Grasas, aceite animal o vegetal (1,15 -> 1,41): 174 M€
- aceite de soja y sus fracciones, incluso refinado: 148 M€
16 Conservas de carne o pescado (2,44 -> 1,13): 53M€
- embutidos y similares: 23 M€
17 Azlcares; articulos confiteria (8,11 -> 5,41): 112 M€
20 Conservas verdura o fruta; zumos (8,29 -> 4,75): 429 M€
- Encurtidos: 23 M€
- Demads legumbres y hortalizas sin congelar: 78 M€
- Jugos de frutas, inlcuido mosto: 197 M€
- Frutos y otras partes de plantas preparados de otra forma: 93 M€
- Compotas, jaleas y mermeladas, pures y pastas de frutos: 19 M€
21 Preparaciones alimenticias diversas (1,99 -> 1,34): 66 M€
22 Bebidas todo tipo (Exc. Zumos) (2,14 -> 1,89): 274 M€
Vino: 155 M€
Licores y alcohol desnaturalizado: 48 M€
Agua y bebidas no alcoholicas: 27 M€
Fabricacion de productos metdlicos (1,50 -> 0,94)
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EXPORTACIONES (IE —indice de especializacidon de exportaciones 2008-2012)

83 Manufacturas diversas de metales (4,36 -> 3,30): 130 M€
Otros
23 Residuos industria alimentaria (0,94 -> 2,48): 81 M€
-Tortas y demas residuos sélidos de las extraccion del aceite de soja: 73 M€

Fabricacion de muebles (1,19 -> 0,84)
94 Muebles, sillas, lamparas (1,25 ->0,81): 66 M€
25 Sal, yeso, piedras s/trabajar (1,67 -> 1,29): 63 M€
- Azufre: 0 -> 18 M€ (2010-2012)
- Marmol: 36 M€
34 Jabones; lubricantes; ceras (1,09 -> 0,80): 31 M€

Productos petroquimicos (0,80 -> 5,04)
27 Combustibles, aceites minerales (0,72 -> 4,98): 3.257 M€
- Aceites de petrdleo o minerales. 2.878 M€
- Gas de petrdleo: 315 M€

Industria quimica (1,80 -> 1,10)
33 Aceites esenciales; perfumeria (0,93 -> 0,69): 74 M£. Creciente desde 2010.
39 Mat. Plasticas; sus manufacturas (3,06 -> 1,86): 606 M€
- Poliacetales y poliéteres y resinas epoxi en forma primaria (SABIC y otros): 516 M€
- Envasado plastico: 26 M€
- Placas, laminas, hojas tiras de plastico: 27 M€
- Resinas de petréleo: 22 M€
29 Productos quimicos orgdnicos (1,23 -> 0,71): 104 M€
41 Pieles (exc. Peleteria); Cueros (1,60 -> 1,58): 44 M€
93 Armas y municiones; accesorios (0,86 -> 1,46): 7 M€

Tabla 8. Ambitos y exportaciones.

Fuente: Elaboracidn Instituto de Fomento de la Regidén de Murcia

Se ha estudiado también el indice de especializacién de las exportaciones de la Regién de
Murcia, frente a Espafa, pues acredita su capacidad de determinados productos para acceder y
competir en mercados globales, muy exigentes y competitivos. Los indices de especializacion se
muestran en la tabla anterior, sefialandose también el valor absoluto de las exportaciones en
2012 para los productos mas competitivos, en millones de euros.
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B fndice de especializacién de la actividad industrial y de servicios respecto a Espafia,
2011

cnae 2009 IE

36 Captacién, depuracién y distribucién de agua 220
37 Recogida y tratamiento de aguas residuales 189
31 Fabricacidén de muebles 158
39 Actvdades de descontaminacién y otros semicic 153
20 Industria quimica 147
23 Fabricacidn de otros productos minerales no met 1,25
10 Industria de la alimentacidn 122
08 Otras industrias extractivas 1,18
28 Fabricacidn de maquinaria y equipo n.c.o.p. 1,15
22 Fabricacion de productos de caucho y plasticos 1,13
33 Reparacidn e instalacién de maquinaria y equipo 1,09
35 Suministro energia eléctrica, gas, vapor y aire ac 1,06
29 Fabricacidn de vehiculos de motor, remolgues 099
15 Industria del cuero y del calzado 098
17 Industria del papel 095
30 Fabricacidn de otro material de transporte 093
38 Recogida, tratamiento y eliminacion de residuos 0,88
16 Industria madera y del corcho, excepto muebles 086
24 Metalurgia; fabricacion de productos de hierro, ac 0,86

cnae 2009 IE

B0 Actividades de programacidn y emision de radio : 1,33

80 Actividades de seguridad e investigacidn 1,26
77 Actividades de alquiler 1,24
46 Comercio al por mayor e intermediarios del come 1,23
53 Actividades postales y de correos 1,19
96 Otros semvicios personales 1,15

47 Comercio al por menor, excepto de vehiculos de 1,14
81 Servicios a edificios y actividades de jardineria 1,13

75 Actividades veterinarias 1,08
61 Telecomunicaciones 1,07
69 Actividades juridicas y de contabilidad 1,05
52 Almacenamiento y actiidades anexas al transpo 1,04
56 Servicios de comidas y bebidas 1,04
B6 Actividades auxiliares a los servicios financieros 1,03
93 Actividades deportivas, recreativas y de entreteni 1,00
92 Actividades de juegos de azar y apuestas 1,00
94 Actividades asociativas 0,99
95 Reparacién de ordenadores, efectos personales v 0,97
86 Actividades sanitarias 097
49 Transporte terrestre y por tuberia 096
72 Investigacién y desarollo 090
85 Educacion 0,89

Fig. 17. indices de especializacién

Fuente: Plan Estratégico de la Region de Murcia 2014-2020. Diagndstico General de la Situacién Econdémica

Los indices de especializacién de la actividad industrial y de los servicios permiten averiguar
la importancia relativa de aquellas actividades econdmicas mas representativas en la Region de
Murcia. En la figura anterior, se observa que los valores mds elevados se dan tanto en
“captacion y depuracién y distribucién de agua” como en “recogida y tratamiento de aguas
residuales”, ambas actividades con valores que duplican la importancia a nivel nacional, y
reflejan la relevancia de los tratamientos relacionados con el ciclo del agua. Le siguen en
importancia las actividades de fabricacion de muebles, actividades de descontaminacién,
industria quimica, fabricacion de otros productos minerales no metalicos, industria de
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alimentacién, industrias extractivas, fabricacién de maquinaria, fabricacion de productos de
caucho y plasticos, reparacién e instalacion de maquinaria y suministro de energia eléctrica.

Para el caso del sector servicios, se aprecia una mayor similitud con la estructura
empresarial nacional, por lo que los valores presentan un rango de variacién inferior a los
existentes dentro del sector industrial. Destacan, por una mayor presencia empresarial en la
Regién de Murcia, las actividades de programacion y emisiéon de radio, actividades de seguridad
e investigacién, actividades de alquiler, comercio al por mayor, actividades postales, otros
servicios personales, comercio al por menor, servicios a edificios y actividades de jardineria,
actividades veterinarias, telecomunicaciones, actividades juridicas y de contabilidad,
almacenamiento, servicios de comidas y bebidas y actividades auxiliares a servicios financieros.

B (lusters potenciales identificados en la Regién de Murcia: actividades y algunos datos

Cluster de la Alimentacién

Clusters por Estrategias hacia el Cluster del Habitat

mercado Materiales de construcciéon
Gourmet Cluster del Marmol /Piedra natural
Foodservice Productos quimicos / tratamientos
Servicio Distribucién Ceramica

Material eléctrico

Canalizacion

Logistica (Plantas de hormigén,
semirremolques...)

Cluster del Mueble
Contract, hogar...

Servicios (logistica, acabados,
barnizados...)

Incluye otros Servicios
Arquitectura / Ingenierias
Tratamiento de aguas
Prevencién de incendios
Energia (fotovolotaico y cogeneracion)

Cluster Prevencion de incendios
Cluster Productos de limpieza

Cluster de Tecnologias alimentarias
Magquinaria Alimentacién
Packaging, envases y artes graficas
Magquinaria de packaging

Cluster Tecnologias agrarias y

pesqueras
Magquinaria Fitosanitaria

- Tecnologia de Riego y trat. aguas
Magquinaria agricola
Productos Fitosanitarios
Maquinaria piscifactorias
Cluster de Logistica

Cluster accesorios vehiculos After
Market

Cascos de motos

Accesorios motos

Ropa/Calzado motos

Complementos bicicletas

Accesorios vehiculo industrial

Remolques especiales (motos...)
Cluster Naval

Cluster Cosmética e Higiene personal
Cluster Curticion
Cluster Ocio Infantil

Cluster de Materiales de la
Construccion

Cluster de Instaladores Fotovoltaico
Cluster de Contenidos Digitales

Magnitudes basicas

Cluster de Tic Rionmed

PLEO
Cluster de la Alimentacién >1.310 > 9-000 > 32.000
Cluster Producto alimentario® >1.150 > 6.200 >21.000
Cluster de Tecnologias alimentarias 59 982 4.800
Cluster Tecnologias agrarias y pesqueras 49 726 2.000
Cluster de Logistica (75% alimentacion) > 60 1.200 4.450
Cluster accesorios vehiculos After Market 10 39 210
Cluster del Habitat > 350 796 5.200
Cluster del Marmol /Piedra natural > 30 180 1.700
Cluster del Mueble y auxiliar > 300 450 3.120
Cluster Prevencion de incendios 10 66 300
Cluster Cosmética e Higiene personal 13 198 700
Cluster Productos de limpieza 22 178 645
Cluster Naval y proveedores 27 80 833
Cluster Curticion 15 125 390
Cluster Productos Infantiles > 20 170 1.150
Cluster de Materiales de la Construccién 110 1.920 7.870
Cluster Instaladores Fotovoltaicos 15 81
Cluster de Contenidos Audiovisuales / Digitales > 50 > 60 500
Cluster de Tic Biomed 23 10 <100

Fig. 18. Clusters potenciales en 2010 en la Regién de Murcia

Fuente: Instituto de Fomento de la Regién de Murcia
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Junto a los datos anteriores, también se han tenido en cuenta los ejercicios previamente
realizados en la regidn para la identificacion de clusters, pues también muestran el nivel de
especializacion de las actividades econdmicas regionales. Asi, en el afio 2010, se llevé a cabo un
trabajo para identificar aquellas areas de negocio mds relevantes en la Regién de Murcia. Se
siguié un enfoque tipo cluster, identificando grupos de empresas e instituciones conexas,
concentradas geograficamente, que compiten en un mismo negocio, y que tienen
caracteristicas comunes y complementarias (figura 18).

A continuacion se expone un resumen sintético del analisis realizado sobre el contexto
socioeconémico y empresarial de la Regidn de Murcia. El correspondiente analisis DAFO se
representa en un capitulo posterior.

El crecimiento demogrdfico regional ha sido de los mds elevados (2,3% de media
anual frente al 1,4% de Espana).

El porcentaje de poblacion extranjera que reside en la Region es uno de los mads
elevados de Espaina (16%).

La poblacion murciana es mds joven que la media espaiola. La poblacion menor de
20 aiios alcanza el 23,1% del total (19,7% en Espaiia) y la poblacion mayor de 65
anos es el 14,05% (17,15% en Espainal).

La poblacion tiene en la Region un nivel educativo inferior a la media espafiola (una
mayor proporcion de poblacion con nivel educativo bajo y una menor proporcion
de universitarios).

La crisis economica, que empezé a manifestarse a mediados de 2008, ha afectado a
la Region de forma mds negativa que al conjunto nacional y a la Union Europea.

El fuerte crecimiento economico registrado en la Region entre 1995 y 2008, el mayor
de todas las Comunidades Autonomas, ha dificultado la convergencia con la
media nacional en términos de PIB per cdpita.

La estructura productiva regional se caracteriza por un menor peso de los sectores
industrial y de servicios que la media espanola y un mayor peso relativo del
sector agrario.

La productividad de todos los sectores es inferior a la registrada en el conjunto
nacional. En el sector industrial se puede destacar, no obstante, alguna
excepcion, como es el caso de la industria de alimentacion, la fabricacion de
pldsticos, la metalurgia y fabricacion de productos metadlicos.

La densidad empresarial (numero de empresas por cada 1.000 habitantes) se ha visto
afectada igualmente por la crisis economica.

El protagonismo de la pequena empresa y de la micro empresa en la Region es muy
elevado. El 51,9% de las empresas no cuenta con ningun trabajador asalariado y
otro 43% cuenta con entre 1 y 9 asalariados. Frente a un total de 90.856
empresas, solo se puede considerar exportadoras a 1.252. Este ratio es inferior en
un 23% a la media espaiiola.
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3.2. I+D+i en la Regién de Murcia 2005-2011’
RESUMEN

A pesar del avance de la Region de Murcia en materia de ciencia y tecnologia en los
ultimos afios, basado tanto en el incremento del gasto como de los recursos humanos en
I+D+i, en el contexto de la Unién Europea y en el de una economia globalizada, atin
queda un importante camino por recorrer para que la Region alcance al grupo de cabeza
de las regiones europeas mas avanzadas que basan su crecimiento econémico en su
capacidad tecnoldgica e innovadora.

Del analisis de los indicadores estudiados, se desprende que a partir del afio 2008
empieza a verse truncada la tendencia de crecimiento en alguno de ellos, circunstancia
ésta que se ve agravada en los afios siguientes, en los que sélo unos pocos son capaces
de mantener su posicion, tanto en valores absolutos como relativos frente a otras
Comunidades Auténomas.

3.2.1. Los instrumentos financiadores

La politica de fomento de la investigacién, el desarrollo tecnolégico y la innovacién se ha
concretado en la asignacién de recursos financieros publicos para impulsar determinadas
actuaciones, unas sirven de palanca a la inversién en I|+D+i del sector privado y otras son
ejecutadas directamente por las administraciones publicas como son los programas de ayudas y
contratos de personal y las infraestructuras cientificas.

Estas acciones emanan de los tres niveles de gobierno: europeo, nacional y regional. A nivel
europeo, fundamentalmente a través de los Programas Marco de Investigacion y de los
Programas para la Innovacion y la Competitividad. En Espafia la planificacidon y coordinacién de
la [+D+i se sustentan actualmente en la Estrategia Espaifiola de Ciencia y Tecnologia y de
Innovacion y en el Plan Estatal de Investigacion Cientifica y Técnica y de Innovacién. La Regién
de Murcia, por su parte, enmarca sus actuaciones en la Ley 8/2007, de Fomento y Coordinacién
de la Investigacién, el Desarrollo Tecnoldgico y la Innovacién de la Comunidad Auténoma de la
Regién de Murcia y los Planes Regionales de |+D+i.

En términos generales, tal y como aparece reflejado en la siguiente tabla 9, en 2010 el 19,6%
de las empresas innovadoras en nuestra region recibieron apoyo financiero de una o varias
administraciones publicas, ya fuera de la Administracion Autondmica o Local (11,2%), de la
Administracién Estatal (8,8%) o de la Unién Europea (5,0%).

7 Fuentes documentales: Este estudio ha sido elaborado en base a la “Memoria sobre la situacién socioeconémica y laboral de la Region de
Murcia 2011” del Consejo Econdmico y Social de la Regidén de Murcia, los Ultimos datos publicados por el INE correspondientes al ejercicio 2011,
asi como los que obran en poder del INFO, la Direccidon General de Investigacion e Innovacion y la Fundacidn Séneca en materia de proyectos
1+D+i y publicaciones.
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®  Empresas innovadoras tecnoldgicas que reciben apoyo financiero publico segtin origen

y sede de la empresa

2005 2010
Con sede Con Con sede Con
en R. sede en en R. sede en
Total Murcia otra C.A. Total Murcia otra C.A.
N° empresas - - - 225 182 43
De Administraciones locales o
autondmicas 125 114 11 128 105 23
De la Administracién del Estado 93 77 16 101 61 40
De la Unién Europea 29 23 5 57 43 14
% sobre total empresas
innovadoras -- - - 19,6 15,9 3.7
De Administraciones locales o
autondmicas 8,5 7.8 0,7 11,2 9,2 2,0
De la Administracién del Estado 6,3 52 1,1 8,8 53 3,5
De la Unién Europea 2,0 1,6 0,4 5,0 3,8 1,2

Tabla 9. Empresas Innovadoras tecnoldgicas con apoyo financiero publico.

Fuente: Plan Estratégico de la Regidon de Murcia 2014-2020. Diagnodstico General de la Situacion Econdmica.

Nota: una misma empresa puede recibir apoyo de varias organizaciones. (--) dato no disponible

Programas Marco

La participacidn de la Region de Murcia en el retorno total obtenido por Espafia en los
diferentes Programas Marco ha sido generalmente escasa, por debajo del reducido porcentaje
que representa el gasto en |+D+i de la Region respecto del total espafol. Los mayores retornos
se alcanzan en el VIl Programa Marco, que alcanza el 1,4%, frente al 0,8% del anterior.

En el periodo 2007-2011 la Region de Murcia obtuvo un total de 18,9 millones de euros
mediante la participacion de 32 entidades en 45 actividades. El mayor nimero de entidades
corresponde a empresas (20), en su inmensa mayoria PYMES (90%).

Respecto del citado importe obtenido, el 38,2% corresponde a empresas, un 29,5% a las
universidades, un 20,1% a Centros Publicos de Investigacion y el 13,2% restante se reparte
entre otro tipo de entidades.

Por areas tematicas sobresale especialmente el sector Biotecnolégico con retornos por valor
de 5,2 millones, seguido del sector de Energia con 1,3 millones y TIC con 1 milldn.

Respecto a la participaciéon por programas, destacan las actividades para PYMES que
alcanzan los 4 millones (3,9%) en dos areas tematicas: Biotecnologia y NMP? (ambas con 1,8
millones).

8 . . ’ . ’ . .z
Nanociencias, nanotecnologias, materiales y nuevas tecnologias de fabricacion
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Plan Nacional de I+D+i

Al igual que en los Programa Marco de la UE también avanza notablemente la participacion
de la Region de Murcia en el Plan Nacional de I+D+i. Asi, y aunque la crisis econémica ha hecho
mella en el importe de los proyectos aprobados en el conjunto del Plan, que experimentd una
leve caida en el bienio 2009-2010 (3.461 millones de euros en 2010, un 4,7% menos que en
2008), la Comunidad Auténoma acrecienta en unos 25 millones de euros la alcanzada cuatro
afios antes y elevd sensiblemente su participacidn relativa en el total nacional, si bien todavia
no llega a la que se obtiene en términos de gasto interno en I+D. En cifras, el importe recibido
en 2010 por las 338 acciones aprobadas ascendia a 60,7 millones y supone el 71,8% de
incremento respecto a la cuantia del afio 2006. Se ha pasado del 1,32% de Espana en 2006 al
1,75% en 2010.

En el afio 2011 se obtuvieron 59,08 millones € totalizando los 365 proyectos aprobados. Este
importe representé el 1,78% sobre el total nacional, lo que nos permite afirmar que, si bien no
habia una continuacién del crecimiento iniciado en 2006, tampoco habia un retroceso, ya que
se mantenia el importe del ejercicio anterior (59,08 en 2011 frente a 60,75 en 2010). Este hecho
podemos calificarlo de positivo, toda vez que los fondos a repartir en 2011 en el conjunto del
Estado decrecieron en 2011. Se observa que para mantener ese importe han aumentado el
numero de proyectos, que pasé de 338 en 2010 a 365 en 2011, lo que también nos indica que el
importe medio de los proyectos concedidos ha sido menor.

Si consideramos el agregado de los anos 2008 a 2010 por Lineas Instrumentales de
Actuacion (LIA) y Acciones Estratégicas (AE) se pone de manifiesto que “Proyectos de |+D+i” es
la que reune en la Regién de Murcia el mayor nimero de actuaciones aprobadas y la cuantia
mas importante, alcanzando las 496 actuaciones y un total de 106,7 millones de euros, el 44,5%
y 61,3% respectivamente de lo que ha correspondido a la Region en el trienio citado. No sucede
igual para el conjunto del Estado, donde los Proyectos de I+D+i sélo alcanzaron el 35,5% vy
importe aprobado el 45%.

Durante el afio 2010 en esta LIA se habian aprobado en la Regién de Murcia 154 proyectos
de |+D+i lo que supuso la percepciéon de 29,8 millones de euros, poco menos de la mitad del
total regional en ambos casos. Durante 2011 en esta LIA se han aprobaron 153 proyectos por un
importe de 37 millones, lo que representd un incremento porcentual importante del peso
relativo de esta LIA frente a las demas, si tenemos en cuenta que se ha pasado del 49,1% en
2010 al 61,9% en 2011.

La LIA de Recursos Humanos suele congregar una parte muy importante de las actividades
aprobadas, pero su importancia monetaria es relativamente reducida dada la naturaleza de
estos proyectos. Asi, en el trienio 2008-2010, son 446 las concesiones, que supusieron el 40%
del total de Murcia pero su importe financiado de 21,5 millones, el 12,3% (43,4% y 9,5%
respectivamente en Espafia). En el aflo 2011 se financiaron 134 actuaciones por unos 4,5
millones de euros y que representan en porcentajes sobre el total concedido a la Region de
Murcia, un 36,7% vy 7,5% respectivamente, porcentajes inferiores a la media nacional ese mismo
ejercicio (50,3% y 8,15% respectivamente).
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Por su singular relevancia en la financiacion de proyectos de I+D desarrollados por
empresas es interesante referir la actuacién que realiza el Centro de Desarrollo Tecnoldgico e
Industrial (CDTI). El impulso que se produjo en 2007, cuando se llegd a percibir casi 21 millones
de euros, unos 7 mas que el afio anterior, se aceleré en 2009 con una elevacién muy acusada
tanto del numero de proyectos aprobados como de la cantidad aportada por el Centro, aunque
retrocede a 23,4 millones € en 2010. En 2011, se alcanzaron los 23,3 millones de € en 54
actuaciones. Esta aportacion CDTI a la CARM en 2011 supuso el 4,4% del total nacional. EI
promedio de la participacion relativa en el total nacional, que resulta del periodo estudiado,
estd por encima de la contribucion al PIB nacional.

Plan Regional de I+D+i

La Comunidad Auténoma de Murcia, al igual que todas las demas comunidades auténomas,
habilita recursos propios para cofinanciar actuaciones integradas en el Plan Nacional e impulsar
acciones de interés especifico en su ambito territorial.

En el afio 2012 el importe se elevd a un total de 14 millones de €, de los que 2,9 millones
corresponde a convocatorias [+D+i, 3,5 millones a recursos humanos y 7,6 a asignacién directa.
Estos 14 millones supusieron el 0,73% del total nacional, muy alejado de la que le
corresponderia por su participacion en el PIB e incluso inferior al gasto total en 1+D para esa
misma anualidad.

Por su parte, la cantidad dedicada a convocatorias |+D+i supuso el 0,29% del total del
conjunto de las CCAA vy la asignacion directa el 0,81%. Estos datos ponen de manifiesto una
caida de la inversion regional en materia de 1+D.

Por sectores socioecondmicos receptores de estas inversiones se mantiene la tendencia de
afios anteriores destacando en primer lugar la agricultura, seguido de produccién y tecnologia
industrial y, en tercer lugar, salud.

3.2.2. Recursos (Inputs) para la 1+D+i en la Region de Murcia

En el epigrafe anterior se han descrito sucintamente los principales instrumentos habilitados
por la politica comunitaria, espafiola y regional para el fomento de la investigacién, el desarrollo
tecnolégico y la innovacién. En este apartado se trata de ofrecer una imagen mas amplia del
conjunto de los recursos empleados para la I+D+i en la Region de Murcia, fundamentalmente a
través del analisis evolutivo de gasto y recursos humanos. La fuente estadistica que sustenta
este andlisis es la Estadistica de actividades de I+D que elabora el Instituto Nacional de
Estadistica.

En cuanto a los recursos totales disponibles es preciso hacer hincapié en el grado de
consolidacién del Sistema Regional de Ciencia, Tecnologia y Empresa de la Region de Murcia.
Actualmente la regidn cuenta con un entramado compuesto por organismos de la
administracion publica, universidades, centros e institutos de investigacion, infraestructuras de
transferencia e intermedias de apoyo a la [+D+i, asi como un importante tejido empresarial
representado por clusters y asociaciones empresariales que se estructuran y se relacionan entre
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si y con el entorno, proporcionando un marco efectivo para el éxito de los procesos de
innovacion.

B Sistema de Ciencia, Tecnologia y Empresa de la Regién de Murcia.

Fundaciones Puablicas
para el fomento
de la I+D+i

Administracién Publica Regional

Agencia de Desarrollo Regional

Academias Cientificas

Sector empresarial
Asociaciones
empresariales

Red de Hospitales
(Servicio Murciano
de Salud)

Universidades

Parque Tecnologico
9 ; ¥ Organismos Publicos

de Investigacion

Parque Cientifico

CEEIC, CEEIM

innovadoras (Ciusters)

Fig. 19. Sistema de Ciencia, Tecnologia y Empresa de la Regién de Murcia.

A continuacidn se describen, de acuerdo con el actual Plan Regional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, los principales agentes del Sistema de Ciencia, Tecnologia y Empresa de la Regién
de Murcia (SRCTE).

1. ADMINISTRACION PUBLICA REGIONAL

La Administracion Publica Regional integra varias Consejerias que, a través de Direcciones
Generales y otros organismos, estan implicadas en la planificacion y ejecucion de la politicas de
I+D+i de la Comunidad Auténoma.

La Consejeria de Industria, Empresa e Innovacion a través de la Direccion General de
Investigacion e Innovacion centraliza las competencias en materia de fomento, coordinacién y
seguimiento de la politica cientifica, de investigacion e innovacioén.

El Instituto de Fomento de la Region de Murcia, Agencia de Desarrollo Regional de la
Comunidad Autonoma de Murcia, a la que corresponde impulsar el crecimiento econdmico vy la
productividad de su tejido empresarial, y adscrita a esta Consejeria, desarrolla competencias y
vela por potenciar la I+D+i empresarial.
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Otro ente instrumental de la Consejeria de Industria, Empresa e Innovacién y también de
otras Consejerias, para cooperar en la elaboracion y ejecucién de programas de fomento de la
investigacion en la Region de Murcia es la Fundacion Séneca-Agencia de Ciencia y Tecnologia
de la Region de Murcia, en su calidad de organismo gestor del Plan de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de la Regidn de Murcia, contribuye a la planificacion, ejecucidén y seguimiento de las
politicas regionales de investigacion cientifica y tecnoldgica.

La Consejeria de Educacion, Universidades y Empleo, a través de la Direccion General de
Universidades, asume las competencias en materia de universidades y de educacién superior;
asi como de las academias cientificas de la Regidon de Murcia.

La Consejeria de Sanidad y Politica Social a través de la Direccion General de Planificacion,
Ordenacion Sanitaria y Farmacéutica e Investigacion y del Servicio Murciano de Salud, realiza
actividades relacionadas con la formacién y la investigacion sanitaria.

La Fundacion para la Formacion y la Investigacion Sanitarias, FFIS es el ente instrumental
de la Consejeria de Sanidad y Politica Social y del Servicio Murciano de Salud, para la gestion de
programas de formacién, promocién y de impulso de la investigacion en el dmbito sanitario de
la Comunidad Auténoma.

La Consejeria de Agricultura y Agua asume a través de las Direcciones Generales de
Industria Agroalimentaria y Capacitacion Agraria y Agricultura y Pesca, diversas funciones
relativas a la investigacion y desarrollo tecnoldgico en los sectores agrario, forestal y
alimentario; la investigacion en materia de pesca, marisqueo, acuicultura marina, alguicultura y
cualquier otra forma de cultivo industrial.

La Consejeria de Economia y Hacienda, a través de la Direccion General de Patrimonio,
Informdtica y Telecomunicaciones, tiene atribuidas, entre otras, las competencias en materia
de desarrollo tecnoldgico y Sociedad de la Informacion.

Adscrita a esta consejeria, la Fundaciéon Integra es una fundacion promovida por la
Comunidad Autdonoma de la Regidon de Murcia, cuya misién fundamental es acelerar el proceso
de implantacién de la Sociedad de la Informacidn en la Regién de Murcia. La Fundacién también
actla como dérgano gestor de la infraestructura de comunicacién para la investigacion y el
desarrollo Red CTNet.

1. SISTEMA CIENTIFICO PUBLICO-PRIVADO

La oferta cientifica en la Regién de Murcia estd formada por las tres universidades
existentes, que cubren la mayoria de las disciplinas cientificas, complementadas por la
existencia de centros publicos de investigacion (OPI).

La Universidad de Murcia (UM) constituye, por historia, alumnos, recursos humanos
docentes e investigadores, oferta de ensefianzas, campus, servicios y produccion cientifica, el
principal centro de formacién de talento y de capacidad de investigacion de la Region de
Murcia. De cardcter generalista, sus ensefianzas inciden en las ciencias experimentales,
biosanitarias y en las ciencias sociales y humanidades. Cuenta con campus en Murcia capital y
en zonas periféricas, asi como en Lorca y San Javier, con tres centros adscritos y varios Institutos
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Universitarios de investigacion, asi como con importantes servicios de apoyo a la investigacion y
a la transferencia de tecnologia, incluido un centro en el Parque Tecnolégico de Fuente Alamo.

La Universidad Politécnica de Cartagena (UPCT), Pese a su juventud, es ya una Universidad
de referencia nacional de caracter tecnoldgico e innovador en el dmbito de las ingenierias, en
especial en las dreas de la ingenieria industrial, agrondmica, civil, telecomunicaciones, naval y
arquitectura, ofertando también ensefianzas en el area de la economia y de la empresa. La
UPCT dispone de dos campus en la ciudad de Cartagena y cuenta con dos centros adscritos,
contando con importantes estructuras de apoyo a la innovacion y a la investigacion aplicada y
con un centro de apoyo a la transferencia de tecnologia y plantas piloto en el Parque
Tecnolégico de Fuente Alamo.

Desde el afio 2011 las dos Universidades publicas de la Regidn se integran en un Proyecto de
agregacion estratégica como Campus de Excelencia Internacional, a nivel Regional, “Mare
Nostrum”, especializado en la oferta, organizacién y gestion docente e investigadora en el
ambito de las ciencias de la vida. EL CEl “Mare Nostrum” conforma un singular espacio
suprauniversitario, llamado a convertirse en un modelo de excelencia internacional para la
Regién del Mediterraneo y cuenta con el apoyo de las organizaciones empresariales y
comerciales de la Regién, lo que supone el apoyo de la otra parte de la triple hélice: el tejido
empresarial, imprescindible para poner en valor y produccién la transferencia de conocimientos
desde las universidades y los centros de produccién de conocimientos.

La Universidad Catdlica San Antonio (UCAM) ofrece un importante catadlogo de Titulos
Oficiales de grado y postgrado; prestando una especial atencién a los Titulos Propios y a las
Escuelas de Especializacién Profesional a fin de mejorar la cualificacion de los titulados
universitarios, adaptandolos a las nuevas tecnologias y a las transformaciones de la sociedad de
la informacion y de las comunicaciones. Mantiene una estrecha colaboracion con diferentes
colegios y asociaciones profesionales de ambito local y nacional y con el mundo de la empresa,
siendo considerada también como la Universidad del Deporte, por su oferta de titulos y por el
patrocinio de deportistas de élite y del clubs deportivos profesionales y no profesionales.

El Instituto Murciano de Investigacion y Desarrollo Agrario (IMIDA) es un organismo
publico de investigacidon. Su funcion principal es impulsar la investigacion y el desarrollo
tecnoldgico en los sectores agrario, forestal y alimentario, el pesquero, el marisqueo, la
acuicultura marina, la alguicultura y cualquier otra forma de cultivo industrial, teniendo como
objetivo el desarrollo de programa regional de investigaciones agrarias y alimentarias de la
Consejeria de Agricultura y Agua.

El Centro de Edafologia y Biologia Aplicada del Segura (CEBAS-CSIC) persigue contribuir, a
través de la investigacion, a generar los conocimientos necesarios que permitan desarrollar
estrategias para conseguir la sostenibilidad de los fragiles recursos existentes en zonas
semidridas, gestionandolos correctamente y haciendo posible en ese entorno, el desarrollo de
una agricultura de calidad y la obtencion de alimentos vegetales saludables y seguros. Se trata
de un centro multidisciplinar que lleva a cabo investigaciones en tres areas cientifico-técnicas
relacionadas (Ciencias Agrarias, Ciencia y Tecnologia de los Alimentos y Recursos Naturales).

El Instituto Murciano de Investigacion Biosanitaria (IMIB) ubicado en el entorno del
complejo sanitario del Hospital Universitario Virgen de La Arrixaca, integra e intercambia todas
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las iniciativas y lineas de investigacion en salud que se desarrollan en la Regidn. En este centro
participan todos los investigadores de excelencia que trabajan en los diferentes centros
sanitarios de la Regidn, asi como los de las dos universidades publicas, que podran generar
proyectos conjuntos con empresas privadas interesadas en realizar investigacion de calidad.

El Instituto Espanol de Oceanografia-Centro Oceanogrdfico de Murcia (IEO-COM) dirige sus
investigaciones como apoyo a su funcion asesora, permitiendo responder especificamente a las
demandas de la Administracién Publica sobre el mar, su uso racional, y su proteccién. La
investigacion se organiza dentro de los siguientes Grupos: grupo de biodiversidad marina, grupo
de ecologia de angiospermas marinas, grupo de estudio de la contaminacién marina, grupo de
fisiologia y nutricién de moluscos y grupo de pesquerias

El Instituto Geoldgico y Minero de Espafia (IGME) cuenta con una oficina en la Regién de
Murcia, dedicada a estudios sobre el territorio y los procesos que lo configuran y modifican, al
aprovechamiento sostenido de sus recursos y a la conservacién del patrimonio geoldgico e
hidrico.

La Fundacion Instituto Euromediterraneo del Agua (F-IEA) fue creada por el Consejo de
Europa en 2001 y establecida en la Regidon de Murcia como una fundaciéon de nacionalidad
espafiola. Sus objetivos son la creacidon de una Red Internacional de Cooperacién en materia de
agua entre los paises miembros del Consejo de Europa y los del drea del Magreb en la cuenca
mediterranea, el desarrollo de proyectos de investigacidn sobre tecnologia y gestion del agua y
programas especificos y la difusion de los resultados de investigacion y las conclusiones de los
estudios sobre programas especificos.

La Red de Hospitales -Servicio Murciano de Salud cuenta con una red integrada por once
hospitales.

®  Hospital Universitario Virgen de la Arrixaca.

®  Hospital General Universitario Morales Meseguer.

®  Hospital General Universitario Reina Sofia.

Hospital Universitario Los Arcos del Mar Menor en San Javier.
Hospital Universitario de Santa Lucia de Cartagena.

Hospital Comarcal del Noroeste.

Hospital de la Vega Lorenzo Guirao.

Hospital Universitario Rafael Méndez.

Hospital Universitario Santa Maria del Rosell.

Hospital Virgen del Castillo.

Hospital Psiquidtrico Roman Alberca.

Las Academias Cientificas de la Region de Murcia desempefian un papel relevante en la
difusion social de la ciencia y como agentes de sensibilizacién social en materia cientifica.
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Academia de Ciencias de la Region de Murcia.

Real Academia de Medicina y Cirugia de Murcia.

Real Academia Alfonso X el Sabio de Murcia.

Real Academia de Legislacion y Jurisprudencia de Murcia

Real Academia de Bellas Artes Santa Maria de la Arrixaca de Murcia.
Academia de Farmacia Santa Maria de Espafia de la Regién de Murcia.

Academia de Veterinaria.

Ademas hay que destacar las siguientes infraestructuras, fruto de la colaboracién entre la
Comunidad Auténoma y la Administracion General del Estado y cofinanciadas con fondos del
Programa Operativo FEDER 2007-2013 de Economia basada en el Conocimiento: el Gran
Tanque para la Cria de Atun Rojo (con el Instituto Espafiol de Oceanografia), el nuevo
Laboratorio para la I+D+i en Bioproductos y Nanotecnologia del Gusano de la Seda (con el
IMIDA), el edifico para la investigacion interdisciplinar de la Universidad de Murcia, denominado
PLEIADES, y el Laboratorio Pesado para la 1+D+i industrial en la Universidad Politécnica de
Cartagena.

I1l. SISTEMA DE APOYO A LA INNOVACION

El sistema de apoyo a la innovacion estd compuesto principalmente por centros
tecnolégicos y los parques cientifico y tecnolégico, asi como los clusters identificados, entre
otros.

Los Centros Tecnoldgicos son organismos privados, sin animo de lucro, encargados de
fomentar la cultura del conocimiento tecnolégico, la innovacién y el desarrollo empresarial
mediante la |+D+i en el tejido productivo regional. Como infraestructuras de soporte para la
innovacion de las empresas, sus principales caracteristicas son su contribucién a la mejora de la
competitividad mediante la generacion, desarrollo y transferencia de la tecnologia, asi como su
gobernanza, principal y mayoritariamente conformada por empresas, que gestionan y orientan
la estrategia del Centro de forma permanente. Su actividad esta abierta a cualquier empresa o
entidad que contrate sus servicios.

En la actualidad existen nueve Centros Tecnoldgicos en la Regidn:

B Centro Tecnoldgico del Calzado y del Plastico (CETEC)

B Centro Tecnoldgico del Marmol y la Piedra Natural (CTMARMOL)
B Centro Tecnolégico del Mueble y la Madera (CETEM)

Centro Tecnoldgico Nacional de la Conserva y Alimentacion (CTC)
B Centro Tecnolégico del Metal (CTMETAL)

Centro Tecnolégico de la Energia y el Medioambiente. (CETENMA)
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B Centro Tecnoldgico de la Construccién (CTCON)
B Centro Tecnoldgico Naval y del Mar (CTNM)
B Centro Tecnoldgico de las TICs (CENTIC)

El Parque Cientifico de Murcia es un proyecto orientado al futuro, de enfoque global y
abierto, que permita crear un entorno cientifico, convirtiéndose en nexo del sistema ciencia-
tecnologia-empresa, asegurando la vinculacién entre las universidades, centros tecnoldgicos y
el sistema productivo regional extendiendo su actividad mas alla de su espacio fisico.

El Parque Tecnoldgico de Fuente Alamo (PTFA) estd gestionado por la sociedad Parque
Tecnoldgico de Fuente Alamo S.A. Frente al modelo de promocién pulblica mayoritariamente
adoptado en Espafia, el PTFA se puede considerar el primer Parque privado de Espafa. Esta
orientado hacia los mas importantes ambitos de especializacién tecnoldgica: biotecnologia,
microelectrénica, energias renovables, tecnologia laser, aeronautica, robdtica,
telecomunicaciones, pldasticos industriales, mecdnica de presién, industria energética vy
medioambiental, y tecnologias de la informacién y de las comunicaciones.

Las Agrupaciones Empresariales Innovadoras (AEl) e Iniciativas Clusters son entidades sin
animo de lucro encargadas de dinamizar la cooperacidon empresarial y estimular el desarrollo de
la actividad empresarial en torno a un negocio o negocios definidos, con el objeto de generar
competitividad para todas las empresas y agentes del Cluster en el que operan.

En la actualidad existen siete AEl en la Regidn:

B AEI Agroalimentacién (AGROFOOD)

B AEl Logistica (AML)

B AEI Naval y del Mar (NYM)

B AEI Mueble y Habitat (AMUEBLA)

B AEI Marmol y Piedra Natural (PIEDRA)

B AEITIC para la Salud (TICBIOMED)

AEl Maquinaria, Equipamiento y Tecnologia Agroalimentaria (META)

Todas ellas se coordinan a través de la iniciativa “Murcia CONET — Red de Cooperacion
Empresarial”, del INFO, y desde donde se promueve la identificacién y puesta en marcha de
proyectos de cooperacion empresarial intercluster, en ambitos como la innovacion, el
desarrollo tecnoldgico, la internacionalizacién, la capacitacion de trabajadores, o |Ia
comercializacion, entre otros.

El Centro Europeo de Empresas e Innovacion de Cartagena (CEEIC) es una Asociacion sin
Animo de Lucro. EI CEEIC se creé en el marco de una estrategia de dinamizacién del entramado
empresarial donde se establecen nuevos instrumentos y herramientas para reactivar vy
modernizar el tejido socioecondmico regional. Su objeto social consiste en la busqueda,
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creacion, desarrollo y consolidacion de iniciativas empresariales que presentan la innovacion y
diversificacion como signo diferenciador de su actividad.

El Centro Europeo de Empresas e Innovacion de Murcia (CEEIM), es una fundacidn privada
sin animo de lucro. Nace con la misién de promover el espiritu emprendedor en la sociedad,
apoyar iniciativas empresariales nacientes de caracter innovador, y favorecer la consolidacién y
modernizacién de empresas mediante la innovacidn. El objetivo final estd orientado a impulsar
la riqueza empresarial dentro de la Regién de Murcia.

La Confederacion Regional de Organizaciones Empresariales de Murcia (CROEM), es la
organizacién empresarial mas representativa de la Comunidad Auténoma, con implantacién en
todos los sectores productivos y entre cuyos fines se encuentra cooperar con la Administracién
Publica, organizaciones e instituciones publicas o privadas y de toda representacion de
cualquier grupo o ente social del pais, asi como participar y colaborar en las tareas comunitarias
de la vida profesional, econdmica y social en representacion del empresariado murciano.

IV. SECTOR EMPRESARIAL

Las empresas de la Regiéon de Murcia constituyen una parte fundamental del SRCTE, pues
son el elemento generador de riqueza econdmica del sistema, que lo realimenta y soporta. En
efecto, son las empresas las que ponen en el mercado los productos y servicios nuevos o
mejorados del resultado de la aplicacion del conocimiento y la tecnologia que se genera en las
universidades y otros organismos de investigacion publicos y privados.

El tejido empresarial regional estda compuesto (segundo semestre 2013) por 35.669
empresas, a las que hay que sumar 89.321 auténomos, que ejercen su actividad en la Region,
segun datos de la Seguridad Social (en 2007 llegd a su maximo con 46.952 actividades
empresariales y, para el caso de autonomos, en 2008, con 101.489 negocios).

La estructura productiva de la Regién de Murcia es tipica de una economia desarrollada,
mostrando un mayor peso del sector servicios, un 68,6% en 2012, seguido del sector industrial y
energia con un 16,2% del total del VAB respectivamente. No obstante, pese a seguir dicho
patron, el sector agrario regional dobla a la media nacional, con un 5,4% en 2012 para la Regidn.

El crecimiento de la industria en la Regidn se ha basado en la metalurgia, la fabricacién de
otros productos minerales no metalicos, la industria quimica y la industria alimentaria,
esencialmente, concentrando esta ultima la mayor parte de la produccion.

El 99% de las empresas existentes en la Regién de Murcia son PYMES o micro-PYMES (de 0 a
49 trabajadores), dando empleo a las dos terceras partes de la mano de obra y generando mas
de la mitad del volumen de la facturacidn total. Este alto grado de atomizacién empresarial
coloca a nuestro tejido empresarial en una posicion de inferioridad, especialmente en
determinados sectores en los que una dimension minima es un requisito esencial para ser
competitivos o para acometer procesos de internacionalizacién o de innovacién.
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Gasto interno en I+D

En la Region de Murcia, el gasto interno en 1+D alcanzé en 2011 los 234 millones de euros, lo
que supone el 1,7% del total nacional. Estos datos son algo ligeramente inferiores a los del afo
anterior que alcanzaron los 256 millones de euros y el 1,8% de Espafia, que es en gran medida
explicable por las consecuencias derivadas de la crisis econdmica.

B Evolucién del gasto interno en I+D 2002-2010 y gasto interno en |+D en % del PIB por
CCAA en 2010
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Fig. 20. Gasto interno en I+D.

Fuente: Plan Estratégico de la Region de Murcia 2014-2020. Diagndstico General de la Situacién Econdmica

Este decrecimiento del gasto en |+D supone un punto de inflexién, que nos aleja de la
positiva tendencia de incremento relativo respecto del Estado alcanzada durante el lustro
anterior 2005-2010. En dicho periodo, la tasa de crecimiento interanual en la Regién de Murcia
alcanzo el 8,5% (1,1 punto porcentual superior a la media nacional).

Tal esfuerzo financiero se puede evaluar relacionando el gasto en 1+D con magnitudes
econdmicas particularmente relevantes como la poblacién y el PIB, lo que permite establecer
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indicadores territorialmente homogéneos. La estadistica de gasto en I+D por habitante del afio
2010, evidencia una posicion clara de desventaja para la Regién de Murcia: es de 175 euros por
habitante cuando en Espafia se alcanzan los 310 euros. Este dato la posiciona en el grupo de
regiones que menos esfuerzo realiza en este campo, sélo por delante de Extremadura, Castilla-
La Mancha, Canarias y Baleares.

A partir de los datos del Diagndstico General de la Situacidon Econdmica del Plan Estratégico
de Murcia 2014-2020, la Regién de Murcia ha pasado de una inversién de 98 millones de euros
en 1995 a 256 millones en 2010, lo que en relacion al PIB ha supuesto pasar de dedicar un
0,54% en 1+D en 2002 al 0,94% de 2010. Sin embargo, este fuerte esfuerzo destinado a
actividades en 1+D no ha sido suficiente para que la region se acerque a la media nacional. Si en
2002, en términos de PIB la Regidon se situaba medio punto por debajo de la media nacional
(0,54% frente al 0,99% nacional), ocho afios después se mantenia la misma diferencia (0,94%
frente al 1,39% nacional).

En relacidon a la evoluciéon de este indicador en el decenio 2000-2010 se apreciaba un
importante incremento, tanto para el conjunto del Estado como para la Regiéon de Murcia, si
bien, mayor para el primero, lo que pone de manifiesto que, a pesar del esfuerzo financiero
realizado, lejos de converger, asistimos a un incremento del diferencial entre el conjunto del
Estado y la Region. De hecho, los ultimos datos publicados por el INE subrayan esta tendencia
negativa ya que en 2011 el gasto en 1+D/PIB de la Regidon de Murcia representaba el 0,83%
frente al 1,33% de media para el conjunto de las CCAA. Este nivel de gasto referido al PIB nos
situaba a la cola del conjunto de CCAA sélo superior a Baleares, Canarias (regiones con una
elevada especializacion productiva en el sector turistico), Castilla-La Mancha y Extremadura.

Del analisis por Comunidades Auténomas, se aprecia que en 2002 la Region de Murcia
ocupaba la posicion trece, la misma que en 2010.

B Pposicionamiento relativo de las CCAA en cuanto a gasto interno en 1+D sobre el PIB y

evolucién entre 2002 y 2010

Ranking de mejor a peor VARIACION DE POSICIONES
2002 2010
posiciéon segun % i+d/PIB 2002 a 2010
Madrid 1 1 =
Pais Vasco 2 3 -1
Cataluiia 3 4 -1
Nawvarra 4 2 2
Castilla y Ledn 5 9 -4
C.Valenciana 6 10 V-4
Galicia 7 12 $-5
Aragén 8 T 1
Asturias 9 11 -2
Andalucia 10 5 5
Canarias 11 16 -5
Extremadura 12 14 $-2
R. Murcia 13 13 =
La Rioja 14 8 B
Cantabria 15 6 9
Castilla - La Mancha 16 15 1
Baleares 17 17 =

Tabla 10. Gasto interno en 1+D en % del PIB.

Fuente: Plan Estratégico de la Region de Murcia 2014-2020. Diagndstico General de la Situacién Econdmica
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El desequilibrio expuesto es de gran importancia si tenemos en cuenta que existe una
acusada correlacién positiva entre el gasto en 1+D expresado en porcentaje del PIB y el
desarrollo econdmico territorial.

Respecto de la evolucion de este indicador en el periodo 2005-2010, se pone en evidencia
qgue todos los agentes han contribuido al crecimiento del gasto total en |+D durante esos afios,
pero es el debilitamiento del realizado por las empresas el origen primordial de la ralentizacion
experimentada por el total en la segunda mitad del decenio. En efecto, en 2010 ascendi6 a 99,5
millones de euros el gasto en 1+D de las empresas después de aumentar a un ritmo anual del
5,5% en aquel periodo frente al 11% entre los ainos 2000 y 2005. La crisis econdmica es la razén
principal que pudiera explicar esa evolucidn, bien por las propias dificultades de financiar tales
actividades a causa de la fuerte caida de la demanda y de las restricciones crediticias, bien por la
extincion de algunas empresas que desarrollan tales actividades.

El gasto en [+D gestionado por la administraciéon publica y la ensefianza superior, cuyos
respectivos importes suman 48,7 y 107,9 millones de euros en 2010, ha crecido en el periodo
2005-2010 con un vigor sensiblemente superior al de las empresas.

La evolucién descrita ha acentuado el desequilibrio que presenta la estructura del gasto en
I+D por sectores de ejecucion, fundamentado en la reducida presencia relativa que respecto a
Espafia supone la contribucién de las empresas. En el afio 2010 aportaban el 38,9% del total,
cuando en Espafia llegan al 51,6%.

Es una distancia importante que explica en parte el déficit de productividad y competitividad
de la empresa murciana en relacién con la espafiola, y cuya correccion constituye uno de los
principales retos de la politica econdmica regional. Es una brecha, por otra parte, que se ha
expandido en los ultimos cinco afnos por un crecimiento del gasto inferior al de los otros
sectores de ejecucion y menor Asi mismo al de las empresas espafiolas, como se ha descrito con
anterioridad: la aportacion de las empresas al gasto interno total en [+D ascendia en Murcia el
ano 2005 al 44,7% vy al 53,9% en Espafia.

Los datos publicados por el INE referidos al afio 2011 corroboran esta desigualdad que en
gasto empresarial en [+D mantenia la Region de Murcia respecto a Espafia. Asi, mientras que
para el conjunto del Estado las empresas aportaban el 46,07% del total de los gastos internos en
[+D, las empresas de la Regidon de Murcia sélo aportaban el 34,07%. Esta menor aportacion es
contrarrestada parcialmente por la elevada participacion relativa de la ensefianza superior,
principal agente ejecutor de gasto también en 2011, con un 46,07%, sobrepasando
ampliamente la que alcanza en Espafa, un 28,21%.

Recursos humanos en I+D

Conviene resaltar que el crecimiento experimentado en la Regién de Murcia en este
apartado sobrepasa ampliamente el alcanzado en Espaiia, tanto en el segundo quinquenio de la
década, que incluye el periodo de crisis, como en el precedente. Y puede afirmarse que no
existe desequilibrio entre ambos territorios en lo que concierne a dotacidon de recursos
humanos aplicados a la investigacion.
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En 2011, el numero de personas empleadas en actividades de 1+D en la Regidon de Murcia
era de 5.670. Este nimero rompe la tendencia seguida entre los afios 2005 y 2010 que
aumentaron a una tasa interanual del 7,4%, ya que disminuye desde los 6.043 alcanzados en
2010.

En relacion a la contribucidn de los distintos sectores al crecimiento del personal empleado
en tareas investigadoras y del estrictamente investigador, destaca la ensefianza superior
donde se concentraba la mayor parte del importante crecimiento experimentado entre los afios
2005 y 2010, pese a la significativa elevacién anotada igualmente por las empresas. Pero la
relevancia de aquel sector es abrumadora por la propia tasa de crecimiento alcanzada y por su
gran peso relativo en el aumento total. En esos cinco afos se ha incrementado la dotacion de
personal investigador en 1519 unidades (la ensefianza superior ha aportado el 88,5% vy el 11,5%
las empresas). Estos datos reflejan una clara descompensacion respecto a lo sucedido en
Espaifa, donde es casi igual la aportacion relativa de ambos tipos de agentes (en torno al 42%).

Esta desigualdad, que no se ha generado sdlo en ese periodo, si ha acentuado el
desequilibrio histdrico existente, tanto en su propia composicion interna como en relacién con
la estructura espafiola.

En el afno 2010, aquel sector reunia un excepcional 73,4% del total, proporcion que ha
aumentado nueve puntos porcentuales en el lustro, frente al 48% que resulta en el conjunto
espafiol tras decrecer muy levemente en ese periodo. Por el contrario, después de bajar cerca
de tres puntos porcentuales en esos cinco afios, asciende al 16,3% el personal investigador de
las empresas murcianas, cuota algo inferior a la mitad de la espafiola.

Segun los ultimos datos publicados por el INE referidos al afio 2011, existen significativas
diferencias entre la Region de Murcia y el resto del Estado en relacion a la distribuciéon del
personal dedicado a actividades de I+D entre los sectores. Asi, mientras para el conjunto del
Estado solo el 37,61% del personal en |+D estaria empleado en el sector de la Ensefanza
Superior, en la Regién de Murcia este porcentaje se eleva hasta el 62,77%. Estos datos nos
muestran el gran peso relativo que en materia de [+D ostentan las Universidades en la Region
de Murcia.

Al relevante incremento del numero de personas investigadoras en la Regiéon de Murcia
durante el periodo 2005-2010 ha contribuido decisivamente la aportacidon de mujeres dedicadas
a esa actividad, cuyo avance relativo es incluso superior al de los hombres. En el afio 2010 hay
en la Comunidad Auténoma 1583 mujeres investigadoras, cantidad resultante de un aumento
interanual del 12,2% en el quinquenio. En el afio 2011 son 1482 las mujeres dedicadas a
actividades de 1+D, de las que 1221 eran investigadoras.

En resumen, los recursos humanos dedicado a investigacion han aumentado con una
intensidad sensiblemente superior a la del gasto en I+D, hasta el punto que se ha alcanzado una
dotacion al menos equiparable a la espafiola.
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3.2.3. Resultados (outputs) de la I+D+i en la Region de Murcia

Produccion cientifica

Como expondremos en los epigrafes siguientes, la Regiéon de Murcia mejora los resultados
de su actividad cientifica en el transcurso de los ultimos afos, alcanza un nivel que concuerda
con su posicidn relativa respecto a Espafia y se sitla en una posicion intermedia entre las
comunidades auténomas. Asi mismo, se ha acrecentado la presencia relativa de la actividad
cientifica murciana en el contexto nacional e internacional.

Los indicadores de visibilidad se mantienen estables en cuanto al factor de impacto de las
revistas de publicacion. En 2011, la produccion cientifica agregada de la Region de Murcia
alcanzé un factor de impacto total de 4813 puntos, algo mas elevada que el afio precedente,
como consecuencia del mayor nimero de trabajos en liza. En términos relativos, esto significa
qgue el promedio de factor de impacto de los articulos publicados por la Regiéon de Murcia se
mantuvo en 2,6 por cuarto afio consecutivo. La entrada de numerosas revistas de ambito
nacional, y de Ciencias Sociales desde 2009 (que alcanzan factores de impacto modestos),
explica la estabilidad de este indicador en los ultimos afios.

Los datos de colaboracién cientifica de la produccion internacional 2011 de la Regién de
Murcia sefialan una intensificacién de las redes de cooperacidon respecto a afios anteriores. Asi,
los trabajos en colaboracién representaron ya casi el 59%, cobrando algo mas de relevancia la
colaboracién internacional (30,6%) que la sdlo nacional (28,1%). Por su parte, el 41,3% de los
articulos se publicaron sin colaboracion de instituciones externas a la Region de Murcia.

En la evolucién cronoldgica de este indicador desde el afio 2007 se aprecia que los trabajos
académicos sin colaboracién se han reducido en mas de diez puntos, este dato casi
exclusivamente se ha traducido en el reforzamiento de la colaboracidn internacional, que de
suponer algo mas del 20% en 2007, se sitla por encima del 30% en 2011.

En lo que concierne a las areas de produccién cientifica de la Regiéon de Murcia, si se toma
en consideracion la clasificacién utilizada por la ANEP, se concentrd en las areas de Medicina
(35,4%), que acumula mds de un tercio de los trabajos, y en Biologia Vegetal, Animal y Ecologia
(15%). Con una produccion por encima del 8% también se encuentran las areas de Quimica,
Biologia Molecular, Celular y Genética, asi como Ciencias de la Tierra.

En cuanto a las disciplinas mas productivas, de acuerdo con la clasificacién segln categorias
ISI, Ciencia y Tecnologia de los Alimentos, con 92 trabajos, y Ciencias Medioambientales, con 83,
eran las mas destacadas, recogiendo cada una mas del 4% de los trabajos publicados en la
Region. A destacar también, en el entorno de los 70 trabajos publicados en 2011 las disciplinas
de Veterinaria, Cirugia, Nutricion y Dietética, y Botanica. Destaca el caso de Nutricidon y Dietética
qgue ha pasado de publicar entre 30-43 trabajos en 2007-2010 a 69 en 2011, situandose de este
modo en la quinta posicidn entre las disciplinas mas productivas de la Regidn.

Un andlisis complementario mas detallado, siguiendo las categorias ISI, revela que en el
campo de la medicina sobresale la produccion cientifica de especialidades como la
hematologia, cirugia, inmunologia, oncologia, neurologia clinica y epidemiologia.
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Por instituciones destaca sobremanera la actividad cientifica de la Universidad de Murcia,
que reunié dos tercios aproximadamente. También hay que mencionar el Hospital Universitario
Virgen de la Arrixaca, la Universidad Politécnica de Cartagena, el CEBAS-CSIC y el Hospital
General Universitario Morales Meseguer.

Evaluado mediante el promedio de citas de los documentos en el periodo de referencia
(2006-2010), sobresale el Centro Regional de Hemodonacién, y ocupan las primeras posiciones
los Hospitales Publicos y la Consejeria de Sanidad.

Valorado el impacto mediante el porcentaje de trabajos que se publica en revistas del
primer cuartil por prestigio e influencia, esas mismas entidades ocupan las primeras posiciones
con la incorporacién del CEBAS-CSIC e IMIDA.

Patentes

Se ha pasado de 70 solicitudes en el segundo lustro de la década de los 80, a superar en
2009 las 80 patentes registradas. El promedio del quinquenio 2006-2010 se situd en 75. Asi
mismo, se ha pasado de cuantias ligeramente inferiores a 40 concesiones anuales en los afios
2005 a 2008 a superar las 50 posteriormente. La media de los cinco afios ascendid a 40.

El promedio anual de patentes nacionales solicitadas en la Regién de Murcia durante el
periodo 2006-2010 fue de 54 solicitudes por cada millén de habitantes frente a 75 en el
territorio nacional. Y en lo que concierne a las concedidas, 29 y 50 respectivamente.

Sin embargo, la actividad inventiva de la Regién se encuentra en las posiciones inferiores
dentro del mapa territorial autondmico. EI promedio anual de solicitudes de patentes
nacionales, antes mencionado, representd el 2,20% del espafiol y el de concedidas es
notablemente mas bajo, 1,75% notablemente menor que la espafiola (54% y 67%
respectivamente).

La desigualdad de la Comunidad Auténoma respecto a la actividad inventiva espanola es
relevante a la vista de los datos referidos y la sitia en una posicién media-baja en el conjunto
de las regiones espaiolas. Murcia se encuentra en el quinto nivel en orden decreciente con una
ratio que es el 58% del promedio espafiol.

En cuanto a patentes nacionales por sectores es, sin embargo, el sector quimico el que
congregd la mayor parte, cerca del 30%, y con escasa diferencia entre ambos territorios,
predominando en la Comunidad Autéonoma las de tecnologia ambiental, quimica de las materias
primas, quimica macromolecular, quimica orgdnica precisa y quimica alimenticia.

En la Regién de Murcia a diferencia de lo que sucede en Espafia, en el afio 2010 los
particulares han solicitado el 45,6%, y el 36,7% las empresas, porcentajes que en el territorio
nacional fueron del 37,1% vy 40,4% respectivamente. Poca actividad protectora de la propiedad
industrial han mostrado las universidades publicas (poco mas del 13% en ambos casos), al igual
gue otros organismos publicos de investigacion.

Menos desigualdad presenta el analisis de las concesiones de modelos de utilidad, que
pudiera considerarse un tipo de inventiva que requiere menos creatividad o innovacion que la
patente. En el lustro objeto de estudio se han otorgado a la Regién 67 modelos de utilidad en
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promedio anual, si bien en este caso con una tendencia a la baja en el ultimo bienio, lo que
supuso el 2,88% de la media de Espafia. Implica una ratio de 48 concesiones por millén de
habitantes, cuatro menos que el conjunto nacional, que supone el 94% de este.

En el afo 2011 se produce una disminucion del 8,86% en el nimero de patentes solicitadas
(72) y un aumento en el de solicitudes de modelos de utilidad del 30,3%, alcanzando la cantidad
de 86; en el primer caso coincide con la media nacional (72) y en el segundo la supera (53)
situacién que se justifica frente a la coyuntura bajista del afio 2011. Hay que tener en cuenta un
cierto efecto de arrastre ya que el acto de solicitar es el Ultimo de la cadena |+D. Los datos de la
anualidad 2012 confirman esta apreciacion con bajadas mas pronunciadas en ambos casos.

3.2.4. Actividad y recursos en sectores de alta y media-alta tecnologia

El volumen de negocio de las empresas manufactureras del sector de alta y media-alta
tecnologia ascendié en la Regidon de Murcia a 1.884 millones de euros en el aifio 2010, tras
experimentar un significado decrecimiento en el bienio 2009-2010 cercano al 9%, pero
notablemente menor que el de Espana (-15,7%).

Se trata de una facturacién que ha generado en la Comunidad Auténoma 473 millones de
valor afiadido, casi un 3% mas que en 2008, a diferencia de lo sucedido en el pais donde se
reduce un 11,5% en ese periodo y tras el que su cuantia suma 35.181 millones. Tales cantidades
provienen de la actividad comercial desarrollada por 552 establecimientos localizados en
Murcia y 15.875 en Espana. Estos 552 establecimientos supusieron el 3,5% de Espafia,
porcentaje superior incluso al que representan todas las empresas con asalariados de la Regién
en el total del pais, segun el Directorio Central de Empresas (DIRCE). Es de destacar, por un
lado, la reducida presencia que alcanza su nivel de facturacién y de generacién de valor anadido
en Espaina vy, por el otro, la escasa dimensién media de las empresas murcianas de este sector.

Las empresas murcianas de este sector manufacturero tienen un bajo nivel de facturacion:
3,4 millones de euros por empresa frente a 9,6 millones en Espafia, y generan menos valor
anadido unitario, 857.000 y 2.216.000 euros respectivamente.

La reducida dimension de las empresas murcianas de alta y media-alta tecnologia se
reafirma al estudiar su ocupacién, que, por otra parte, ha experimentado una profunda
contraccion en los ultimos cinco afios, ampliamente superior a la de Espafia y la segunda mayor
de las comunidades auténomas. Eran 14.500 los ocupados en 2010, que representaban el 1,21%
del total nacional, resultando un promedio de 9,4 ocupados por empresa, menos de la mitad
que en Espafia (20,7).

Murcia es, por tanto, la region donde mas retrocede el peso relativo de la poblacion
ocupada en el conjunto de esas ramas tecnolégicamente punteras, respecto a la ocupacion
total en el quinquenio estudiado. Sus 14.500 ocupados en 2010 supusieron el 2,6% de todos los
ocupados, 2,2 puntos porcentuales menos respecto a la relacion que se obtenia en 2005 que es
el mayor descenso de las comunidades autdnomas. La Regidn de Murcia es la cuarta regidn que
relativamente menos poblacidn ocupa en los sectores de alta y media-alta tecnologia, por
delante solo de Baleares, Canarias y Extremadura.
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En cambio, aumentd el gasto interno en I+D ejecutado en dicho sector, sumando 39,2
millones de euros, lo que supone un incremento del 36,9% respecto a 2005. No obstante este
ascenso, la Regién no sobresale en el contexto autondmico. Asi, el gasto total de Murcia,
0,81%, representd una de las cuotas regionales mds bajas y uno de los porcentajes mas
reducidos a su vez de los obtenidos en la Regidn en todas las variables que pueden analizarse en
el dmbito de la I+D+i, porcentaje muy alejado incluso del 1,32% que se alcanzaba para el
conjunto del gasto empresarial interno en [+D.

La dltima informacion estadistica disponible sobre el sector servicios es de 2009. Estos datos
acentuan el “minifundismo” empresarial en estas actividades terciarias. Los 210 millones de
euros de facturacion representaban el 0,28% del total espafiol, pero conseguidos por 987
empresas que suponen el 2,35%. El volumen de negocios medio por empresa es en la Regidn de
213.000 euros y 1.770.000 en Espafia.

La relacién entre el gasto y el personal de I+D en el ambito de los sectores de alta y media-
alta tecnologia acentua el grave desequilibrio que presenta la Region respecto al promedio
espafiol. En 2010 el gasto alcanzé los 49.200 euros, tras anotar un importante descenso durante
cuatro afios, cifrado en el 25,9%, mientras en Espaia crece el 10,6%. Con estos datos, el gasto
por persona dedicada a I+D en este sector es en Murcia el 58,4% del promedio nacional,
aproximadamente treinta puntos porcentuales por debajo del registro obtenido cuatro afios
antes.

Exportaciones en sectores de tecnologia alta y media alta

La aportacion a la cartera exportadora murciana de los productos de mayor intensidad
tecnolégica es reducida, aunque la mejora es relevante en relacién con la obtenida cinco afios
antes. En 2010, el valor exportado en este tipo de productos manufactureros de tecnologia alta
y media-alta ascendid a 1.303 millones de euros, lo que supuso el 26,1% de las ventas totales al
exterior.

La exportacion murciana de este tipo de bienes se compone casi totalmente de productos
de ramas de tecnologia media-alta, y fundamentalmente de la industria quimica (72,4% del
total). Asi mismo, los indices de especializacion de las diferentes actividades son muy inferiores
al promedio nacional.

El porcentaje de exportaciones de la Region de Murcia frente al total espafiol se mantuvo
en 2009 y 2010, descendiendo en 2011 y creciendo casi en un 50% en 2012. Si consideramos el
valor de las exportaciones, el crecimiento experimentado en 2012 fue practicamente el doble
que en 2010.
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Biotecnologia en la Region de Murcia

A diferencia de los apartados analizados anteriormente, los datos regionalizados se inician
en 2008, por lo que no es posible un analisis para todo el segundo lustro de |la pasada década en
materia de Biotecnologia.

El gasto en I+D aplicado a biotecnologia ascendié en 2010 a 39,7 millones de euros, lo que
representa una progresion excepcional del esfuerzo financiero realizado: dos afos antes apenas
se sobrepasaba los 9 millones. Este gasto supone el 2,5% del total espafiol, en consonancia con
el peso econdmico de la Region y de los mas favorables en el dmbito de la [+D+i vy
sensiblemente superior al correspondiente a los sectores de alta y media-alta tecnologia.

Las personas empleadas ascienden a 968 personas (EJC), de las cuales 467 son mujeres,
cifras que son mas del doble de las estimadas en 2008. Este personal dedicado a actividades de
I+D en biotecnologia supuso el 4% del total nacional y el 4,6% respecto de los investigadores.

El gasto en |+D por investigador es notablemente inferior al promedio de Espafia: 55.500
euros en la region lo que supone poco mas de la mitad de la media nacional. El gasto por
persona dedicada a I+D en biotecnologia es en la empresa murciana el 53% de la media
espafiola. La empresa murciana tiene una presencia reducida en este campo, sensiblemente
inferior a la tampoco elevada, que alcanza en Espafia.

Los datos correspondientes a 2011 reflejan la misma tendencia que en 2010 aunque con
valores ligeramente inferiores. El gasto en I1+D en la Regién de Murcia ascendié a 37,1 millones,
pero mantuvo el 2,5% respecto al total nacional que para este afio desciende a 1.504 millones
de euros. Respecto al personal de I+D se produjo un ligero descenso en el caso de la Regién de
Murcia pasando a representar el 3,8% del total nacional.

Situacion de las TICs en la Region de Murcia

Segun los datos aportados por el INE, en 2011, el 70,2% de las viviendas regionales
disponian de algun tipo de ordenador, cifra muy similar a la registrada en el entorno nacional
(71,5%). El avance producido desde 2004 a 2011 ha sido cuatro puntos mas intenso en la Region
de Murcia, lo que ha permitido que practicamente se haya convergido con la media nacional.
Algo similar ha ocurrido con el acceso a Internet, ascendiendo al 60,3% las viviendas que tienen
a este servicio en 2011, algo inferior al dato nacional (63,9%) pero muy superior al dato
registrado en 2004, donde sélo el 29,5% de las viviendas regionales contaban con este servicio
(Tabla 11).
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®  Equipamiento en los hogares. Evolucién 2004-2011

Aumento entre
2004-2011
Espaiia R. Murcia (puntos
porcentuales)
2004 2011 2004 2011 Espaiia Murcia
Viviendas con algun tipo de ordenador 52,3 715 47,0 70,2 19,2 23,2
Viviendas que disponen de acceso a 336 639 205 603 30.3 308
Internet ! ! ! ' ! !
Viviendas con conexién de Banda Ancha,
sobre el total de viviendas con acceso a 14,7 61,9 12,7 593 47.2 4688
internet
Viviendas con teléfono mowvil 824 951 81,2 96,9 12,7 15,7

Tabla 11. Equipamiento en los hogares

Fuente: Plan Estratégico de la Regidn de Murcia 2014-2020. Diagndstico General de la Situacion Econémica

En cuanto a los datos de las TICs relativos al ambito empresarial, el 97,9% de las empresas
regionales de 10 o mdas empleados tienen acceso a Internet, situdndose la Regiéon de Murcia
ligeramente por encima de la media nacional (97,5%). También se obtienen resultados
favorables por encima de la media nacional en instalacién de red de area local (LAN)
especialmente ventajosa para mejorar la productividad, con un 88,3% de empresas y en
conexidn a internet a través de banda ancha fija (99,3%).

®  Intensidad TIC en las empresas (Enero 2012)
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Fig. 21. Intensidad TIC en las empresas.

Fuente: Plan Estratégico de la Region de Murcia 2014-2020. Diagndstico General de la Situacién Econdmica
Nota: La intensidad en el uso de las TIC se ha calculado como promedio de los indicadores LAN, LAN sin hilos, internet, pagina web, banda ancha

fija y movil, firma electrénica digital e interaccion con las administraciones publicas.
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3.2.5. I+D+i empresarial

Por lo que se refiere al gasto en I+D realizado por las empresas regionales, se ha
comprobado que en la dltima década éstas han aumentado su inversion, llegando casi a
duplicar los valores del afo 2000, pasando de 45,2 millones de euros a 87,9 millones de euros
en 2012. Es preciso sefialar que al igual que ha ocurrido en otras variables econdmicas, la crisis
econdmica ha afectado negativamente al gasto en I+D; asi, desde el afio 2009, la tasa de
crecimiento baja afio tras afio, a excepcion del ejercicio 2010, cuando logra crecer a una tasa
anual del 6,2%. No obstante, se observa que el gasto empresarial en |+D se esta recuperando de
forma mas rdpida frente al nacional (8,1% frente al -4,1% de Espafia). Sin embargo, en conjunto,
aun innovan y realizan un menor gasto en 1+D que la media de empresas espafiolas (un 0,3%
sobre el PIB, frente al 0,69% espafiol).

Un factor fundamental viene de la mano de quién realiza el gasto de 1+D distinguiendo el
sector empresarial, la Administracion Publica o la Enseflanza Superior, dado que se ha
constatado que las Regiones mds avanzadas tecnoldgicamente presentan una alta proporcion
del gasto I+D realizada por el sector empresarial. En este sentido, durante el periodo 2002-2012
el sector empresarial ha ampliado casi tres puntos su participacion en el gasto en 1+D.

A pesar de esta evolucidn, que ha situado a la empresa regional en 2012 con el 38% de
participacién total en I+D, a las Administraciones Publicas con el 16,6% y a la ensefianza
superior con el 44,6%, todavia queda lejos de la estructura que prestan las regiones mas
aventajadas, en las que la empresa privada es responsable en torno al 70% de la inversion.
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Espafa

Fig. 22. Evolucion de las tasa de crecimiento del gasto en |+D Fuente: INE

®  Innovacién empresarial

Segun los resultados de la Encuesta sobre Innovacion en las empresas del Instituto
Nacional de Estadistica para 2012, las empresas de la Regidon de Murcia gastaron 151,6
millones de euros en innovacion tecnoldgica, lo que representa una disminucion del 1,4%
respecto al aflo 2011. La participacion relativa de la Region en el gasto total en innovacion de
Espaifa ha aumentado una décima de 2011 a 2012 (1,1%), aunque dista mucho de la que le
corresponderia en funcidn de su economia o demografia.
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Asi mismo, se ha perdido en cinco afios algo mds de la tercera parte de las empresas que
desarrollaban actividades innovadoras. En 2012, la encuesta estima que hay 509 empresas, un
48,3% menos que en 2006.

El gasto unitario por empresa innovadora es escaso en la Region respecto al que se dedica
en el territorio nacional. A pesar de que el gasto unitario en la Regiéon de Murcia aumento de
242.000 a 298.000 euros (un 23,1% mas), todavia esta lejos de la media nacional situada en
792.000 euros por empresa innovadora. Se trata de una diferencia importante que posiciona a
Murcia en el puesto decimotercero de todas las comunidades auténomas.

Respecto de la ratio intensidad de innovacion (Intensidad de innovacion=100xGasto
actividades innovadoras/cifra de negocios) para el total de las empresas, la Region de Murcia,
ocupa una posicion baja en el conjunto de las regiones espafiolas con un valor de 0,43, frente a
un valor promedio nacional de 0,84. Sin embargo, esta posicion ha mejorado frente a 2011,
pues se ha pasado de una intensidad de innovacién de 0,39, en un escenario adverso que ha
hecho que la media nacional, ademas, descienda desde el 0,91 al ya mencionado 0,84.

Otro aspecto a subrayar, porque denota el amplio campo de mejora que todavia existe en
este dmbito, es la pequefia proporcion que representan los productos nuevos o mejorados con
la innovacion en la cifra de negocios. En el afio 2012 aportaban el 8,79% de la facturacion (6,3%
en 2011y 5,9% en 2010) a pesar de que en Espafia el porcentaje de la cifra de negocio de estos
productos ha descendido al 11,8% (representaba el 12,1% en 2011) Se ha pasado de la
decimoquinta posicion de todas las comunidades autdnomas a la decimoprimera.

®  indice de Competitividad Regional

Con el objetivo de continuar con el analisis regional y la comparacién con otras regiones de
Espaia, se ha elaborado un indice de la competitividad regional para lo cual ha sido necesario
recurrir a la creacion de una medida Unica que proporcione una instantanea de la situacion de
la competitividad regional en Espafia.

Se presenta una visidon de conjunto a través de la construccién de un indicador sintético de
competitividad regional, que incorpora la informacién actualizada para las 17 Comunidades
Auténomas de Espafia, excluidas Ceuta y Melilla.

El indicador incluye una seleccién de 28 variables relacionadas e identificadas con la
capacidad, habilidad y sostenibilidad competitiva agrupadas en cinco areas: Macroeconomia,
Actividad empresarial, Emprendimiento, Internacionalizacién e Innovacion (Tabla 12).
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INDICADORES CLASIFICADOS POR CATEGORIAS
- ACTIVIDAD INTERNACIONALIZACIO -
2012 MACROECONOMICO EMPRESARIAL EMPRENDIMIENTO N INNOVACION
Andalucia 0,23 0,43 0,33 0,33 0,37
Aragén 0,66 0,55 0,63 0,70 0,68
Asturias 0,51 0,21 0,28 0,41 0,54
Baleares 0,41 0,79 0,58 0,30 0,05
Canarias 0,38 0,49 0,36 0,03 0,09
Cantabria 0,63 0,54 0,30 0,56 0,44
Castilla-La Mancha 0,16 0,62 0,56 0,73 0,27
Castilla y Le6n 0,60 0,28 0,44 0,51 0,48
Catalufia 0,54 0,62 0,75 0,65 0,70
C. Valenciana 0,43 0,65 0,66 0,50 0,56
Extremadura 0,24 0,37 0,42 0,50 0,17
Galicia 0,50 0,45 0,52 0,43 0,46
Madrid 0,71 0,58 0,44 0,44 0,70
Murcia 0,30 0,54 0,50 0,41 0,48
Navarra 0,76 0,44 0,56 0,71 0,97
Pais Vasco 0,80 0,52 0,45 0,83 0,94
Rioja 0,65 0,45 0,73 0,48 0,61

Tabla 12. Indicador sintético de competitividad regional.

Fuente: Instituto de Fomento de la Regidn de Murcia.

Con estos datos se elabora la tabla del ranking regional:

RANKING CC.AA 2012 2011 Tendencia
1 Pais Vasco 0,71 0,73 4
2 Navarra 0,69 0,68
3 Catalufa 0,65 0,65
4 Aragon 0,64 0,59 T
5 Rioja 0,58 0,50 T
6 Madrid 0,57 0,62 4
7 C. Valenciana 0,56 0,52 T
8 Cantabria 0,49 0,49

Galicia 0,47 0,49 1
10 Castilla-La Manchg 0,47 0,48
11 Castilla y Ledén 0,46 0,51 4
12 Murcia 0,45 0,43 o
13 Balears 0,43 0,46 i B
14 Asturias 0,39 0,42 i B
15 Extremadura 0,34 0,29 x
16 Andalucia 0,33 0,33
17 Canarias 0,27 0,31 _!

Tabla 13. Ranking de competitividad regional.
Fuente: Instituto de Fomento de la Regidn de Murcia.

La Region de Murcia se encuentra en un nivel intermedio entre las regiones espainolas en lo
gue a innovacioén se refiere. El indicador sintético “Innovacion” (0,48) visto en la primera tabla
de esta pagina incluye la valoracién de: gasto en innovacién sobre el PIB, empresas
innovadoras, ocupados en alta tecnologia, patentes, financiacion CDTI, cobertura de
exportaciones tecnoldgicas y personal que trabaja en [+D.

A continuacién, se muestra el resultado del indicador por CCAA en 2012, asi como el valor
de cada uno de los elementos incluidos en dicho indicador:
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Resultado Indicador Innovacion por CCAA Elementos incluidos en el Indicador Innovacion
RANKING 2012 INNOVACION
OCUPADOS COBERTURA
1 Na’varra 0,97 2012 INNGOAVS;ZON INig:if’sofAs ALTA PATENTES T EXPORTACIONES PERIS?)NAL
Pais Vasco 0,94 TECNOLOGIA TECNOLOGICAS *
3 Cataluiia 0,70 T - - S -
. indalucia 0,75 0,0 0,3 0,3 0,13 0,5 0,31
4 Madr}d 0,70 Aragén 0,44 0,81 0,69 0,94 0,44 0,75 0,69
5 Aragon 0,68 Asturias 0,38 0,44 0,63 0,63 0,50 0,88 0,38
6 Rio]a 0,61 Baleares 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,31 0,06
7 C. Valenciana 0,56 Canarias‘ 0,06 0,19 0,13 0,06 0,06 0,00 0,13
n Cantabria 0,69 0,31 0,25 0,44 0,31 0,81 0,25
8 Asturias 9,54 Castilla - La Mancha 0,13 0,25 0,19 0,19 0,69 0,44 0,00
9 Castillay Leén 0,48 Castillay Le6n 0,56 0,63 0,75 0,25 0,19 0,25 0,75
10 Murcia 0,48 Catalufia 0,81 0,75 0,81 0,75 0,56 0,38 0,81
) C.V. i 0,63 0,38 0,56 0,56 0,75 0,50 0,56
1 Galicia N 0,46 Extremadura 0,19 0,13 0,06 0,13 0,38 0,13 0,19
12 Cantabria 0,44 Galicia 0,31 0,50 0,50 0,50 0,25 0,69 0,44
13 Andalucia 0,37 Madrid 0,88 0,69 0,88 0,88 0,63 0,06 0,88
14 Castilla-La Mancha 0,27 Murcia 0,25 0,56 0,31 0,31 0,81 0,63 0,50
- Navarra 0,94 1,00 0,94 1,00 1,00 0,94 1,00
15 Extremadura 0,17 Pais Vasco 1,00 0,88 1,00 0,81 0,94 1,00 0,94
16 Canarias 0,09 Rioja, La 0,50 0,04 0,44 0,69 0,88 0,19 0,63
17 Baleares 0,05
Tabla 14. Indicador de Innovacién por CCAA. Fuente: Instituto de Fomento de la Region de Murcia.

3.2.6. Especializacion y capacidad en Ciencia y Tecnologia del tejido empresarial de la Region
de Murcia

De cara al analisis de las potencialidades de la Region en los términos del modelo de
especializacion inteligente es clave analizar conjuntamente las capacidades econémicas y de
conocimiento.

En este sentido, a partir de la informacion recopilada y del proceso participativo se han
considerado tres variables para cada sector/ambito de actividad: la valoracion del conocimiento
regional en ciencia y tecnologia, es decir, la produccidn cientifica y tecnologica propia, en el eje
de ordenadas; el porcentaje del empleo regional que concentra cada sector o ambito de
actividad, en funcion del menor o mayor tamafio de cada “burbuja”; y el coeficiente de
especializacion de la estructura empresarial regional frente a la espafiola, en el eje de abscisas.

En el siguiente grafico, puede verse una representacién de los sectores y actividades para la
especializacion inteligente. (Figura 23).

B Sectoresy actividades para la especializacién inteligente
) ® Agroalimentario
Salud Agroalimentario
0 8,84 18,49 ® Salud
5 2 ® Habitat
c
% Agua y medioambiente® Turismo
5 0,99
'a_'f Energia ° ® Energia
% 0,14 l\ﬁaval ica-T
£ ] TIC OOﬂSt'Ca' ransporte ® Logistica-Transporte
g & 0,93 - 3,44
g 2 . Naval
2
S ] Habitat Aguay
7,34 medioambiente
TIC
o
g _
Turismo Tamaiio Burbuja
9,49 o )
% empleo regional
2013
0,6 0,8 1,0 1,2 1,4 1,6 1,8
Coeficiente de Especializacion 2012 (empresas)
Fig. 23. Sectores y Actividades. Fuente: Elaboracidn INFO y DGII a partir de datos Seguridad Social y CNAE.
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El coeficiente de especializacion compara el porcentaje de empresas regionales para la
actividad o sector al que se refiere sobre el niumero total de empresas en la Regién, con el
mismo ratio a nivel Espafia (Anexo V). De esta forma, un coeficiente igual a uno significa que
ambos porcentajes (nUmero de empresas de ese ambito o actividad frente al total) son iguales
y, por tanto, la Regidn tiene una estructura empresarial para ese ambito de actividad similar en
porcentaje a la espafiola.

Un coeficiente superior a la unidad implica una especializacidon en ese ambito de actividad o
sectorial. Igualmente, un coeficiente inferior a la unidad muestra una “concentracién”
empresarial en la Regidon inferior a la espafiola que, no obstante, abren un horizonte de
oportunidades de desarrollo hacia la especializacion.

Cada ambito de actividad es suma de una serie de actividades econdmicas que constituyen
su cadena de valor, asi como otras auxiliares que le dan soporte. El detalle de las agrupaciones
de sectores y subsectores (por cddigo CNAE) realizadas para determinar cada una de las
“burbujas” puede verse en el Anexo V.

En el grafico se observa que el sector agroalimentario ocupa una relevante posicion de
“liderazgo I1+D+i” debido a la destacada produccidon cientifico-tecnoldgica, concentra un
porcentaje importante del empleo y posee un coeficiente de especializacion superior a la
unidad. Hay que destacar que actividades como la logistica y el transporte, medioambientales
y del ciclo del agua, también con coeficientes de especializacién superiores a la unidad, estan
mayoritariamente vinculadas a la agroalimentacién.

Asi mismo, se observan grandes oportunidades de desarrollo tanto en Turismo como en
Salud y Habitat. En el caso del Turismo, el reto estd en aumentar la produccién cientifico-
tecnolégica y su aplicacion en el sector turistico, pues se cuenta con un nimero importante de
empresas que podrian desarrollarse mucho mds a través de la innovacién.

Sin embargo, el dmbito de la Salud y Bienestar todavia estd por desarrollar en términos
empresariales, pero existe una alta produccion cientifico-tecnolégica regional que ofrece
grandes oportunidades de especializacion para la Regidn de Murcia.

El Habitat, entendido como suma de actividades principalmente de los sectores del mueble,
marmol y construccién, presenta también una gran oportunidad de desarrollo a través del
aumento de las capacidades cientifico-tecnolégicas que le sean de aplicacién para desarrollar
otro tipo de productos y servicios de mayor valor afiadido.

Por ultimo, hemos de tener en cuenta que, en el proceso continuo de descubrimiento
emprendedor, se han identificado determinadas tecnologias clave en las que la Region tiene
capacidades de investigacion, lo suficientemente contrastadas, y que han de ser un facilitador
de la mejora competitiva y de la trasformacién de la economia regional a corto y medio plazo:
biotecnologia, nuevos materiales y fabricacion avanzada, fotonica y TICs (Figura 24).

Estas tematicas partieron de la reflexién inicial que se estaba desarrollando asi como de la
alineacion con el Programa Horizonte 2020 dentro de la Estrategia Europa 2020, la Estrategia
Espafiola de Ciencia, Tecnologia e Innovacién y el estudio sobre los Cluster Regional llevado a
cabo por el INFO.
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®  Tecnologias facilitadoras clave para la especializacion inteligente*

TICs
10,86% Nuevos materiales y
fabricacién
29,23%

+

® Biotecnologia

® Nuevos materiales y
fabricacion

® Fotdnica

Biotecnologia
0

4 TICs

Fotdnica

2,03% ~ .
[ ] Tamaiio Burbuja

% Fondos CDTI 2006-2012

————o— Transversalidad —

0 50 100 150 200
N2 de proyectos CDTI 2006-2012

Fig. 24. Tecnologias facilitadoras para la especializacion inteligente.
Fuente: Elaboracién INFO y DGII a partir de datos del CDTI.

* Transversalidad: Estudio cualitativo a partir de datos procedentes de las entrevistas y mesas investigadores/empresarios realizadas, y de las
tematicas de los proyectos CDTI 2006-2012.

Por ultimo hemos de tener en cuenta que, en el proceso continuo de descubrimiento
emprendedor, se han identificado determinadas tecnologias clave en las que la regién tiene
capacidades de investigacion, lo suficientemente contrastadas, y que han de ser un facilitador
de la mejora competitiva y de la transformacién de la economia regional a corto y medio plazo:
biotecnologia, nuevos materiales y fabricacién avanzada, foténica y TICs (figura 24). Se
representan en funcién del nimero de proyectos CDTI concedidos (eje de abscisas) y su
transversalidad (eje de ordenadas). El darea de cada circulo representa la intensidad de
financiacion recibida.

En el gréfico se visualiza el resultado obtenido en el ejercicio comparativo durante el
periodo 2006-2012. El grado de transversalidad ha sido estimado a partir de la informacién
recopilada en las entrevistas y mesas investigadores/empresarios realizadas.

Como se puede observar, las TIC presentan el caracter mas transversal pues, en diferente
medida, su presencia y desarrollo contribuye en todos los ambitos de especializacién inteligente
vistos anteriormente. Los avances en las TICs tienen un efecto multiplicador, no sélo en los
ambitos priorizados sino en otras actividades clave de la economia, y constituyen un factor de
modernizacién del resto de sectores econdmicos. Ademds, también presentan un claro papel
protagonista en la Sociedad de la Informacién, elemento actualmente necesario para el
adecuado desarrollo de cualquier sociedad moderna, eficaz y competitiva. . Por esta razén, se
considera preciso que, en la presente estrategia, se desarrollen las actividades TIC soporte de
los dmbitos de especializacién, como generadores y contenedores de conocimiento y
tecnologia, que faciliten ademas la transferencia de tecnologia entre sectores y su impulso en la
Region.
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Las tecnologias relacionadas con los nuevos materiales y la fabricacion muestran un
caracter transversal alto con importantes aplicaciones en varios de los ambitos de
especializacion identificados y demostrada capacidad cientifica y tecnolégica.

La biotecnologia presenta un menor grado de transversalidad que las anteriores puesto que
se trata de una tecnologia aplicada fundamentalmente en los ambitos agroalimentario y del
agua, desempefiando ademas un papel relevante en los ambitos de salud y bienestar como
alta potencialidad en la regidn. El elevado porcentaje de apoyo financiero recibido revela una
clara posicién de liderazgo en cuanto a capacidad de |+D+i.

Por ultimo, la fotdnica es una tecnologia en la que la region ha adquirido un alto nivel de
conocimiento, ahora bien, su utilizacion en aplicaciones muy especificas supone un menor
grado de transversalidad en comparacidn con el resto de tecnologias analizadas.

Por tanto, resulta preciso que RIS3Mur considere prioritario apoyar el desarrollo de estas
tecnologias clave como soporte de los procesos de innovacién y de la competitividad de los
ambitos de especializacion identificados fomentando ademas, su caracter transversal como
catalizador del proceso de descubrimiento emprendedor.

Conviene recordar que la capacidad de innovar es uno de los factores determinantes de un
territorio para mejorar su productividad, su competitividad y favorecer el transito hacia una
estructura econdmica capaz de generar un alto valor afiadido. Hemos de aprender a incorporar
la innovacion en todas las dreas de la economia, en un sentido amplio, esto es, prestando
especial atencidn a la innovacién no tecnoldgica: comercializacidn, gestion, organizacién, etc.

De cara a la identificacion del patron de especializacién se ha realizado un esfuerzo de
combinacion de la dimension econémica y tecnoldgica de las areas anteriormente analizadas
(figura 23 y 24) a través de un proceso participativo en el que los diferentes agentes de la
cuddruple hélice (universidades, empresas, administracién y sociedad) en la Region de Murcia
han aportado su visién, experiencia y conocimiento sobre los nichos de especializacién
econdmicos y tecnoldgicos y las oportunidades a futuro para la Region. Toda esta informacion
que ha permitido llegar al patrén de especializacién (capitulo 5) se recopila de forma
esquemadtica para cada uno de los ambitos priorizados en el Anexo I detallando para cada area:

B Ambitos de negocio actuales

®  Evidencias para la eleccién de la prioridad

Ambitos de negocio emergentes

Tecnologias facilitadoras clave.

Tendencias a nivel internacional en las KETs consideradas

Proyectos empresariales relevantes

Produccion cientifica relevante
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B Activos del Sistema de Ciencia y Tecnologia

3.2.7. Capacidades econdmicas y de ciencia y tecnologia comparadas con otras regiones

Tras la primera aproximacion a la especializaciéon dentro del marco [+D+i, es importante
comparar las capacidades detectadas con el resto de regiones espafiolas y europeas. Si bien es
importante conocer la situacién global dentro del mercado internacional, no menos importante
seria la comparativa con regiones con similares coeficientes de especializacion.

En el Anexo VI se detallan los criterios de identificaciéon de regiones a comparar junto a los
ambitos de priorizacion.

3.2.8. Andlisis DAFO

Como colofdn a la labor de diagnéstico, realizada en el proceso de analisis sobre el potencial
innovador de la Regién de Murcia y sobre la caracterizacién del SRCTE, se exponen las
conclusiones de los analisis DAFO realizados.

Toda esta informacién es fruto de una intensa recopilacién, a la que ha seguido un
exhaustivo trabajo de campo para su consenso, recogiendo las sugerencias procedentes de los
actores de la triple hélice, encargados de la elaboracién de la presente estrategia.

Su integracion da como resultado el DAFO RIS3Mur y la visién compartida de la estrategia
-que se expone en el siguiente capitulo- que constituyen los pilares sobre los que ha de
asentarse. Hay que insistir en la similitud del diagndstico con estrategias anteriores (Plan de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién, Campus Mare Nostrum) lo que constituye un claro indicador
sinérgico con conclusiones previas, sobre las que se han sustentado los documentos y las
iniciativas propuestas, que cimientan y articulan el Sistema de 1+D+i de la Region de Murcia.
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3.3. Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades para la Region de
Murcia 2014-2020. Analisis DAFO RIS3Mur

La actual crisis econémica que, de manera similar a lo ocurrido en el resto de Espaia y en
Europa, comenzé a mostrar sus efectos en la Regidon a partir del afio 2009, ha sacado a la luz
debilidades estructurales existentes, pero que estuvieron enmascaradas por el crecimiento sin
precedentes registrado hasta los afios 2007-2008. En el caso de la Regién de Murcia, este
crecimiento estuvo impulsado por una importante inversién en infraestructuras y una fuerte
capitalizaciéon privada, que vino acompaifado de un aumento de la poblacién activa
(inmigracién) y un fuerte incremento de la demanda (principalmente vivienda, servicios basicos
y turismo), arrastrando al resto de sectores productivos a una espiral continuada de
crecimiento.

Aunque se ha avanzado significativamente en cuanto a las capacidades innovadoras y de [+D
en la Regidn de Murcia, se observan ciertas deficiencias que, por otro lado, no son particulares a
la regidn: limitada colaboracion universidad-empresa, movilidad de investigadores y
transferencia de conocimiento, emprendimiento y comercializacion de resultados de
investigacion, focalizacion de los esfuerzos en |+D+l, masa critica del SRCTE, etc. Asi, la
combinacion de los retos socioecondmicos y de las capacidades de I1+D e innovacién regionales
sitian a la Regién de Murcia en un punto de partida con posibilidades, pero con un importante
camino por recorrer.

Por otro lado, la irrupcidn de la crisis y la globalizacidon conforman un nuevo escenario en el
gue se ha de mover la Regién de Murcia. Es necesario adaptarse a los nuevos tiempos y afrontar
los retos del contexto partiendo de la situacidn especifica de la socioeconomia regional, y de las
potencialidades y deficiencias del sistema de innovacién, hacia el logro de un mayor
crecimiento econdmico que genere empleo y riqueza.

Finalmente, como conclusidon e integracién de toda la informacién recogida, debatida y
consensuada, se obtiene el andlisis DAFO RIS3Mur.
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4. ELABORACION DE UNA VISION COMPARTIDA SOBRE EL FUTURO DE LA
REGION.

Lograr que Murcia sea “una de las regiones de Europa mds atractivas para vivir, trabajar,
invertir y visitar”, es la Vision que tiene el Plan Estratégico de la Regién de Murcia 2014-2020
(PERM).

Para alcanzarla, el PERM se ha fijado como objetivo global “reorientar el modelo de
desarrollo econémico de la Region de Murcia como fuerza motriz generadora de empleo y
riqueza, cumpliendo con el firme propdsito de estabilidad presupuestaria, generando el clima
perfecto para vivir, trabajar, visitar e invertir.”, que se alcanzara por la interaccién y los efectos
directos de los tres Objetivos del Plan identificados a lo largo del proceso de disefio del mismo:
Mejora de la competitividad y creacion de empleo; Mejora de la calidad de vida y del entorno; y
Estabilidad presupuestaria y sostenibilidad financiera.

Para la consecucion del primero de los objetivos citados —Mejora de la competitividad y
creacion de empleo— el PERM establece que “el Gobierno Regional, en linea con la Estrategia
de Especializacién Inteligente RIS3, en cuya elaboracidn se encuentra inmersa actualmente la
Comunidad Auténoma, apoyara de forma especifica la consolidacion productiva de los sectores
tractores de corte mds tradicional en los que la Regidon de Murcia es un referente (...) y, asi
mismo, se deberd promover el desarrollo de sectores tractores de futuro, de gran valor anadido
y ligados a altas dosis de innovacidn y tecnologia, en los que la Region de Murcia pueda tener
cierta ventaja competitiva”.

Asi, el PERM tiene como misién “...crear un cambio social, a través de las recomendaciones y
orientaciones dirigidas a la iniciativa privada y la publica: a las empresas, a las Universidades, a
los Centros de Formacidn, a los Centros de Innovacion y de Investigacion, a las Asociaciones
Empresariales, a las Entidades Financieras, a las Organizaciones Sindicales, a los Partidos
Politicos y, en general, a todo tipo de colectivos”.

Este cambio de orientacion del modelo de desarrollo econdmico, no se ha planificado sélo
desde la Administracién Publica, sino que ha sido fruto de la participacién de toda la sociedad,
comprometiéndose y asumiendo la estrategia disefiada por parte de cada uno de los
estamentos, seglin su dmbito competencial.

Partiendo de estos mismos compromisos —y siguiendo las recomendaciones de la Comision
Europea—, la Vision de la presente Estrategia RIS3BMUR nace de los anhelos expresados y
compartidos por todos los participantes en el proceso de elaboracion de la misma, es decir, de
las visiones manifestadas por ellos, asi como del diagnéstico realizado entre todos sobre el
estado de la investigacion y la innovacion en la Region.
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4.1. Vision RIS3Mur

Murcia es una region mediterranea emprendedora, con vocacion exportadora, y con la
voluntad de avanzar hacia un modelo de desarrollo economico y social generador de
empleo, riqueza y bienestar, basado en el conocimiento y la innovacion en ambitos

estratégicos y de futuro, la cooperacion publico-privada y el apoyo estable a la
innovacion

4.2. Retos y Objetivos estratégicos

Para este avance hacia un nuevo modelo de desarrollo econdmico y social basado en el
conocimiento y la innovacién hemos de partir, como hemos dicho anteriormente, de lo que
mejor sabemos hacer y, entre todos, interiorizando el cambio necesario, contribuir al
denominado “descubrimiento emprendedor”, entendido éste como la identificacién de nuevas
actividades, ambitos o sectores en los que descubrir nuevas oportunidades de negocio y de
mejora social mediante la cooperacion vy la fertilizacion cruzada del conocimiento
multidisciplinar.

Para poder alcanzar esta visidn es preciso establecer una serie de objetivos estratégicos
que son a la vez la respuesta a los retos que, resumidos en ellos, han aparecido en los analisis
DAFO de la reflexidn estratégica. Asi, los objetivos estratégicos que se plantean en el marco de
la RIS3Mur son los siguientes:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS RISSMUR

Fomentar la creacion y transferencia del conocimiento
Impulsar el emprendimiento y la creacion de empresas valorizando el conocimiento

Potenciar la formacion y la especializacion de los recursos humanos

Apoyar las capacidades economicas y de conocimiento de la Region de Murcia y su
integracion en la economia global

Promover la 1+D+i cooperativa y multidisciplinar entre todos los agentes publicos y
privados

Favorecer la creacion y participacion en redes

N (VB (WINE

Fomentar la cultura innovadora y la Innovacién Social

Estos objetivos RIS3Mur se corresponden con los objetivos del Plan Estratégico Regional
2014-2020, fundamentalmente con el Objetivo 1 “Mejora de la competitividad y creacion de
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empleo”, aunque también contribuirdn de manera indirecta a alcanzar los resultados e impacto
esperados en el Objetivo 2 “Mejora de la calidad de vida y del entorno”.

4.3. Prioridades de la Especializacion Inteligente de la Regidon de Murcia

En el presente ejercicio se han priorizado actividades econémicas en las que la Region de
Murcia muestra una competitividad mayor o tiene el potencial necesario para generar
crecimiento econémico basado en el conocimiento, favoreciendo de este modo las
transformaciones necesarias para afrontar los retos sociales y medioambientales. Se trata, no
tanto de apoyar sectores completos o grupos de empresas, sino de favorecer el crecimiento de
nuevas actividades. De ahi, la importancia de descubrir actividades en las que los proyectos
innovadores complementen a los activos de produccion existentes.

Es importante tener presente que, como anteriormente se ha puesto de manifiesto, esta
primera identificacion de prioridades no agota el ejercicio RIS3Mur, sino que éstas deberan ser
modificadas conforme avance el proceso de descubrimiento emprendedor en base al analisis de
nuevas evidencias y circunstancias.

En RIS3Mur, las prioridades se enmarcan como actividades, como término mas acorde en un
entorno de innovacidon abierta, superando los compartimentos estancos de campos de
conocimiento, sectores o subsectores, clusters o tecnologias. En todo caso, lo mas importante
es que estas actividades prioritarias estdn basadas en evidencias, es decir, en datos objetivos
de fortalezas, tal y como se ha sefialado en el capitulo anterior.

Es importante resaltar que esta asignacion de prioridades no se ha realizado exclusivamente
desde la Administracion Publica, sino que se ha realizado a través de un proceso participativo y
consensuado en el que todos los agentes publicos y privados han aportado informacién sobre
nuevas actividades y oportunidades.

Las prioridades para la Region de Murcia se estructuran en torno a aquellas actividades
donde la Regidn cuenta con un claro liderazgo, como son las vinculadas a la cadena de valor
agroalimentaria. Incluimos en ésta, ademas de las actividades nucleares de la agricultura, la
ganaderia, la pesca y la industria alimentaria, también las vinculadas al ciclo del agua (su
tratamiento, depuracién y gestiéon), el medioambiente y |a logistica y el transporte. Todas estas
actividades, priorizadas de forma sistémica, coordinadas, orientadas, y transformadas mediante
el uso intensivo de tecnologias facilitadoras de aplicacidon, permitirdn obtener ventajas
competitivas para la Region.

Por otra parte, la Regién de Murcia apuesta a futuro por una serie de actividades
potenciales que, junto con las apuestas para el liderazgo, permitirdn diversificar, de forma
especializada, la economia murciana. Podemos agruparlas bajo el epigrafe calidad de vida, por
cuanto todas ellas contribuyen al bienestar de sus habitantes: el turismo, |a salud, y el habitat,
gue van a permitir, con el uso intensivo de tecnologia, asegurar un futuro de diversificacién
generador de rigueza y empleo.

Surgen, ademas, nuevas oportunidades de combinar estos ambitos de actividad entre si, tal
como se ha detectado durante el ejercicio de elaboracién de esta estrategia, junto a
empresarios e investigadores. Por ejemplo, del solapamiento habitat-salud ya se estd
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trabajando en mobiliario con caracteristicas diferentes para colectivos con necesidades
especiales (tercera edad, discapacitados, etc.); en el solapamiento salud-turismo, por ejemplo,
estan destacando por su gran crecimiento econdmico los balnearios. El reto se encuentra tanto
en identificar estas actividades como en desarrollar aquellos proyectos 1+D+i que las hagan mas
competitivas.

Dentro del esquema de especializacidon, la Regidn de Murcia cuenta con un conjunto de
actividades tractoras sustentadas por grandes empresas que desarrollan su actividad dentro
del territorio de la region. Su singularidad y volumen, hacen de estas empresas un elemento
diferenciador frente a otras regiones que se ha de aprovechar. Los ambitos de la energia o el
marino y maritimo, asi como otros que potencialmente pudieran desarrollarse en la Regidn,
deben participar dentro de la Estrategia RIS3Mur y apostar por los procesos de descubrimiento
emprendedor que se desarrollaran apoyados por la estrategia.

Por ultimo, RIS3Mur pondra el foco en identificar, desarrollar y aplicar las tecnologias clave
facilitadoras y otras, que ayuden a impulsar los ambitos de especializaciéon de la estrategia.
Entre otras, merecen especial atencidn las TICs, |la biotecnologia, las nuevas tecnologias de
materiales y fabricacion, la fotdnica y |las tecnologias quimicas. Se incluyen también, todas las
actividades desarrolladas por el sector de la quimica con una alta participacién en todos los
ambitos de especializacién identificados.

B Ambitos de especializacion inteligente de la Regién de Murcia

LIDERAZGO

~

AGUA
MEDIO AMBIENTE

AGROALIMENTARIO

ACTIVIDADES TRACTORA
Energfa, Marino y Marftimo...

CALIDAD DE VIDA

RS

POTENCIALIDAD /

Fig. 25. Ambitos de especializacién.

TECNOLOGIAS FACILITADORAS, QUIMICA, TICs y otras
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Esta especializacion inteligente consiste en ir un paso mas alla del macroenfoque descrito
anteriormente. No basta con identificar aquellas “grandes” actividades donde la Regién de
Murcia estd especializada, sino identificar aquellas oportunidades concretas, donde la Region
puede desarrollar ventajas competitivas y comparativas a nivel internacional, generadoras de
riqueza y empleo. Por tanto, es preciso identificar no s6lo dénde se esta especializado, sino a
través del proceso de descubrimiento emprendedor iniciado en la presente estrategia,
identificar oportunidades y actividades emergentes.

Este proceso de descubrimiento emprendedor se mantendrd de forma continuada en el
periodo 2014-2020, de tal forma que las prioridades actualmente identificadas en el presente
capitulo no pueden considerarse definitivas, sino que sirven de punto de partida vy
evolucionaran o emergeran otras, en la medida que existan evidencias suficientes que
recomienden su incorporacién.

4.3.1. Ambitos de “Liderazgo”

Asi, la Regidon de Murcia, en el caso de las actividades encuadradas en “liderazgo” apuesta
inicialmente por una especializacion donde la Region de Murcia ya destaca y debe seguir
destacando y que le va a permitir diferenciarse y competir ventajosamente con otras regiones
gue, en estos mismos ambitos, carezcan de dicha excelencia. Se trata de no duplicar esfuerzos y
tener certeza de priorizar y dedicar los recursos necesarios a aquellos ambitos econdmico-
tecnolégicos donde la Regidon de Murcia compite mejor en términos comparativos frente a otras
regiones europeas y del resto del mundo.

Este liderazgo Agroalimentario muestra sus puntos fuertes en determinados campos en los
gue la Regién se ha consolidado como lider: desarrollo y explotacion de nuevas variedades
vegetales, en la acuicultura, la produccién de sustancias bioactivas mediante extraccién o
sintesis y el desarrollo de nuevos alimentos funcionales, ecoldgicos, etc.

Ademas, en base al trabajo de prospectiva realizado en las numerosas reuniones, entrevistas
y encuestas realizadas a los actores de la cuadruple hélice regional, también se han apuntado
algunos ambitos de futuro en los que estan surgiendo oportunidades y que han de constituirse
en los préoximos afios como nuevos dmbitos de negocio. Algunos de estos son: los cultivos no
alimentarios; la industria del conocimiento agrario, es decir explotar como negocio las
capacidades en |+D+i en materia Agroalimentaria; los alimentos funcionales o los modernos
envases inteligentes.

Por otra parte, el gran sector Agroalimentario regional ha ejercido, y todavia ejerce, de
motor de otros sectores como el del Agua, el Medio Ambiente o el Transporte y la Logistica, si
bien, estos sectores, que crecieron como soporte a las actividades agroalimentarias, hoy han
diversificado sus actividades y ampliado su cartera de clientes mas alld de la agricultura o Ia
empresa alimentaria regional.

Asi, en el dmbito del Agua, la Regidén es lider mundial en materia de tratamiento y
depuracion de aguas, y del uso del agua en la agricultura (fabricacion de material de riego y
filtracion, valvuleria, bombeo de aguas subterraneas, riego por goteo, deficitario o con aguas
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residuales, etc.). Este liderazgo se ha puesto de manifiesto en los ultimos afios en el ambito de
la exportacién, aunque todavia queda un amplio margen de incremento en el volumen de
negocio internacional, una oportunidad por la que se debe seguir apostando.

En idéntico sentido podemos hablar del medio ambiente o de la logistica y el transporte,
ambos dmbitos nacidos y crecidos al amparo del gigante agroalimentario pero que hoy estan en
posicidn de expandir sus actividades hacia nuevas oportunidades, nuevos nichos de mercado.

El aprovechamiento de residuos, la biodescontaminacion o el reciclado son ya destacadas
realidades en la actividad econdmica regional en materia de Medioambiente y Sostenibilidad,
pero, al mismo tiempo, nuevas actividades prometedoras emergen como oportunidad en
biocombustibles o la fabricacién de materiales plasticos biodegradables.

Por ultimo, en materia de Logistica y Transporte, la Regidn ha de aprovechar, junto a sus
capacidades actuales en materia de logistica y transporte frigorifico por carretera o maritimo de
graneles, la oportunidad que se le abren en materia de transporte intermodal gracias a sus
infraestructuras viarias, portuarias, aeroportuarias y ferroviarias y su privilegiada posicién en el
denominado Arco Mediterraneo y su proximidad al Norte de Africa.

u Detalle de Especializacién en &ambitos de “Liderazgo”: Consolidados vy

Oportunidades

Consolidado Oportunidades
LIDERAZGO

4 \ Tratamiento y Exportacion de productos y

o servicios de riego, bombeo
depumcion de aguas de aguas subterraneas
AGUA Agua y agricultura 8 z

gestion del agua, etc.

Aprovechamiento de Biocombustibles
residuos Materiales plasticos
MEDIO AMBIENTE Biodescontaminacion biodegradables

; ;ﬁv

AGROALIMENTARIO

e
n de sustancias ‘agrario
entos funcionales

Envases inteligentes, etc.

bioactivas
Nuevos alimentos

LOGISTICA
TRANSPORTE

Transporte intermodal

Transporte frigorifico por R
Eficiencia en el transporte

carretera : :
Transporte maritimo de Ciudades Inteltg‘entes
graneles Transporte maritimo de
S — . cercania, etc.

Fig. 26. Liderazgo.
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4.3.2. Ambitos de “Potencialidad”.

En el caso de los dmbitos clasificados como “potenciales”, que pueden ser enmarcados bajo
el concepto mas amplio de “Calidad de Vida”, se han detectado el Turismo, el Habitat y la Salud.
En éstos, la Regidon muestra un elevado potencial para posicionarse de manera competitiva en
el mercado global y aprovechar el desbordamiento del conocimiento en otras areas, lo que
favorecerd el proceso de descubrimiento emprendedor de nuevos nichos de mercado vy
oportunidad.

En estos tres ambitos, al igual que se definia anteriormente en el caso de “liderazgo”,
también se han identificado dmbitos concretos donde la Regidon de Murcia ya muestra
fortalezas consolidadas, y otros en los que puede y debe llegar a convertirse en una referencia,
Estos ambitos potenciales representan una via para la diversificacion de la economia murciana
a medio plazo, y contribuirdn al descubrimiento de oportunidades de negocio que, en el dmbito
de la calidad de vida, den respuesta a los retos de la sociedad mediante proyectos de
innovacion social.

u Detalle de Especializacion en ambitos de “Potencialidad”: Consolidados vy

Oportunidades

POTENCIALIDAD Consolidado Oportunidades

Plataformas de
comercializacion Grandes proyectos de
futuro Aplicaciones para

Turismo tematico dispositivos moéviles
(religioso, de salud, (realidad aumentada),
de congresos, etc) etc.

Turismo

CAL' DA D Nuevos canales de

venta (Contract)

Mueble
DE Piedra y marmol Desa:.loallc;r?;gsuevos
Matenalos Nanohabitat
VIDA construccion Eficiencia energética de
\ edificios, etc.

Creacion EBTs
Nuevos ambitos de
colaboracién: nutricion-

INNOVACION SOCIAL

Investigacion

clinica, alimentos funcionales,
Hematologia, cosmeética-dermatologia,
lEnepiames, bioproductos-medicina
-. TIC-Salud regenerativa y plastica,
\ efc.

Fig. 27. Potencialidad.
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4.3.3. Actividades tractoras

Finalmente, en el caso de las actividades prioritarias “tractoras” la Regidon de Murcia ha
identificado ambitos de especializacion en los que se puede, desde el desbordamiento del
conocimiento y la fertilizacion cruzada intercluster, “generar un arrastre” importante en
términos de capacidad para generar empleo, valor aifladido y conocimiento puntero a nivel
internacional. Por otro lado, no esta cerrada la inclusién aqui de otras actividades tractoras que
puedan surgir, de los procesos de descubrimiento emprendedor que en buena medida la RIS3
persigue en los ambitos de prioridad sefialadas.

De manera similar a los dmbitos de “liderazgo” y de “potencialidad”, estas actividades
tractoras deben enfocarse hacia una serie de oportunidades a futuro donde Murcia puede
mantener su capacidad tractora a medio y largo plazo.

u Detalle de Especializacion en ambitos de “actividades tractoras”: Consolidados y

Oportunidades

Consolidado Oportunidades

Marino y Maritimo

Construccion naval

Acustica submarina EACL_""”““ra
Ingenieria electronica HUipos pare
ACTIVIDADES YT|CS ITIO]'I]tOFIZECIOn, etc.
TRACTORAS .
Combustibles y Energias renovables
lubricantes fosiles (fotovoltaica, edlica,
Biocombustibles térmica)
Generadores Biomasa, etc.
.

Fig. 28. Actividades tractoras.

Esta seleccidén de prioridades no han de entenderse como una referencia a sectores ni a
tecnologias por separado, sino a la combinaciéon de ambos, que determinard un patrén de
priorizacion diferenciador en términos de esfuerzo de |+D+i en su Estrategia de Especializacién
Inteligente RIS3.
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4.4, Lineas estratégicas orientadas a las prioridades de la especializacion
inteligente de la Regidon de Murcia

Para contribuir a dar respuesta a los grandes retos que nos enfrentamos como sociedad
(globalizaciéon, cambios demogréficos, cambio climatico o volatilidad de los mercados
energéticos), a los objetivos estratégicos planteados, asi como afrontar el reto particular de la
Region de Murcia de transitar hacia un nuevo modelo de desarrollo econémico, es necesario
establecer una estrategia basada en tres principios o lineas estratégicas:

B |a especializacién, mediante la mejora de las capacidades del sistema regional de
ciencia-tecnologia-empresa, y su focalizacion en los dmbitos estratégicos y de
oportunidad, fomentando la creacién y transferencia del conocimiento, y potenciando
la formacidn y especializacion de los recursos humanos.

® |3 internacionalizacion, es decir, la incorporacién a una economia abierta donde el flujo
de personas, conocimiento, productos y servicios se realiza a escala global, lo que
conlleva una mayor competencia, pero también nuevas oportunidades.

® |a hibridacién, promoviendo la I+D+i cooperativa y multidisciplinar entre todos los
agentes publicos y privados del Sistema, y favoreciendo la creacién y participacién en
redes que permitan dicha cooperacidon para fomentar la cultura de la innovacién.

Estas lineas estratégicas a su vez responden directamente a los objetivos estratégicos que se
plantea la RIS3 de la Region de Murcia:

LINEAS ESTRATEGICAS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1.Fomentar la creacidn y transferencia del conocimiento

ESPECIALIZACION 2. Impulsar el emprendimiento y la creacion de empresas

_ valorizando el conocimiento
Capacidades

3. Potenciar la formacidn y la especializacion de los recursos
humanos

INTERNACIONALIZACION 4. Apoyar las capacidades econémicas y de conocimiento de
Economia abierta la Regidn de Murcia y su integracion en la economia global

’ 5. Promover la I+D+i cooperativa y multidisciplinar entre
HIBRIDACION todos los agentes publicos y privados

Cooperacion y redes 6. Favorecer la creacion y participacion en redes
7. Fomentar la cultura innovadora y la Innovacion Social

Tabla 15. Lineas y objetivos estratégicos.
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En la siguiente figura, se representan las tres lineas estratégicas mencionadas y sus
objetivos, que se estructuran alrededor del proceso de descubrimiento emprendedor, elemento
central de toda estrategia de especializacion inteligente, a través del que se identificaran
necesidades, proyectos, actividades, ideas innovadoras, actuaciones, etc., en los ambitos
prioritarios definidos (especializacién), para mejorar el posicionamiento regional a nivel global
(internacionalizacion), y que se desarrollaran con la participacion de los distintos agentes
publicos y privados (hibridacion).
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4.5. Coordinacion y alineacion de los objetivos e iniciativas de la Estrategia
RIS3Mur con la Estrategia Espainola de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2013-
2020, la Estrategia UE Horizonte 2020 y el Programa Operativo FEDER 2014-2020
de la Region de Murcia.

La coordinacion y alineacion de la politicas de I|+D+i de las distintas Administraciones
Pdblicas constituye un principio necesario e irrenunciable para generar las sinergias y
complementariedades requeridas, asi como para una optimizacién de los recursos. Por ello,
resulta del maximo interés que toda nueva iniciativa que se va a poner en marcha realice una
labor de adecuacidn a este principio.

La Estrategia Espafola de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2013-2020 del Gobierno de
Espafia y la Unidn por la Innovacion de la Estrategia Horizonte 2020 de la Unidn Europea,
constituyen los dos grandes instrumentos a nivel estatal y europeo en materia de [+D+i. A su
vez, la Estrategia RIS3Mur constituye un requisito previo (condicidon “ex-ante”) para acceder a
los fondos estructurales 2014-2020, y que, por tanto, las actuaciones de la RIS3Mur han de
estar perfectamente encuadradas en el Programa Operativo FEDER 2014-2020 de |la Region de
Murcia.

En la Tabla siguiente, podemos observar un alto grado de similitud entre los objetivos e
iniciativas de las cuatro estrategias citadas, si bien, ha de tenerse en cuenta que, por la
redaccion dada a los mismos, en algunas ocasiones un objetivo o iniciativa de una de estas
estrategias puede dar cobertura a mas de una de las contempladas en otra de las estrategias.
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Tabla 16 bis. Alineacion de la Estrategia RIS3Mur.
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5. ESTABLECIMIENTO DE UN PLAN DE ACCION (POLICY MIX).

Una vez realizado el Analisis de Situacion y establecida una estrategia, con su Visién y
Prioridades, conviene dar un paso mas hacia un Plan de Accion que, si bien no puede ni debe
ser exhaustivo y completo en el momento inicial de la Estrategia RIS3Mur (que por su propia
naturaleza ha de estar en permanente revision y mejora a lo largo de su ejecucion), contribuye
a iniciar su desarrollo al concretar una primera hoja de ruta que dé algunas respuestas a
preguntas como las siguientes: {Por dénde empezar? ¢{Qué acciones se pueden poner en
marcha para alcanzar los objetivos marcados? ¢Qué organismos serdn los responsables de la
puesta en marcha de estas acciones?

A la hora de definir las acciones que se proponen se ha tenido en cuenta que:

B Favorezcan el proceso de descubrimiento emprendedor iniciado, y que estd llamado a ser

el leitmotiv de la estrategia.

B Faciliten el acceso de las PYMEs a las tecnologias facilitadoras clave.

®  Mejoren las condiciones por parte de la demanda y especialmente de la compra publica

como motor de la innovacion.

B Den soporte y favorezcan tanto la fertilizacion cruzada como el desbordamiento del

conocimiento entre los distintos ambitos prioritarios.

® Y, muy especialmente, que estimulen la participacion de las inversiones privadas en 1+D+i,

piedra angular sobre la que se ha de centrar lo mejor de nuestros esfuerzos.

Por otra parte, estas actuaciones surgen del conocimiento de nuestras capacidades y de
nuestra experiencia tras un analisis critico y riguroso. En este sentido, podemos calificarlas de
realistas. Sin embargo, resulta interesante incorporar nuevas maneras de actuar, nuevas formas
de utilizar los instrumentos conocidos o poniendo en marcha otros nuevos mas participativos.
De ahi que podamos afirmar que RIS3Mur es, en si mismo, un proyecto de Innovacion Social,
por cuanto ha de producir los cambios necesarios para responder a los grandes retos de la
sociedad, capacitando a los ciudadanos y generando nuevas relaciones sociales y nuevos
modelos de colaboracién y gobernanza.
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5.1. Acciones

Acciones

Iniciativa

EMYER

Objetivos
RIS3SMUR

ESPECIALIZACION
Capacidades

estratégicas

Tabla 17. Linea estratégica Especializacién
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Acciones

Iniciativa

I EYER

Objetivos
RISSMUR

INTERNACIONALIZACION
Economia abierta

estratégicas

Tabla 18. Linea Estratégica Internacionalizacion
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Acciones

Iniciativa

EYER

Objetivos
RISSMUR

HIBRIDACION
Cooperacion y redes

estratégicas

Tabla 19. Linea Estratégica Hibridacion
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Para cada una de las acciones se ha realizado una ficha descriptiva de caracter general,
puesto que tal y como ya se ha indicado anteriormente, no puede ser exhaustiva en este
momento inicial de la Estrategia RIS3Mur, sino que ird concretdndose posteriormente en el
proceso de implantacion.

Las fichas descriptivas, recogidas en el Anexo Il de este documento, incluyen la siguiente
informacion:

1. Una breve descripcion y justificacidon de la accidn propuesta.

2. Una propuesta inicial de aplicacién a ambitos de especializacion concretos, para lo que
se han definido tres tipologias posibles de actuacién:

B Acciones horizontales destinadas a generar un entorno favorable a la innovacién

y al proceso de descubrimiento emprendedor, en los ambitos de especializacion
regional, actuales y otros emergentes, mediante la formacidon y capacitacion de
recursos humanos, infraestructuras de soporte a la innovacién, redes de cooperacién y
prestacion de servicios avanzados de innovacion.

B Acciones orientadas cuya aplicacién se circunscribe, prioritariamente, a una o

varias prioridades de especializacién con el objetivo de dar respuesta a una debilidad,
aprovechar una oportunidad o fortaleza. Se trata de acciones dirigidas y de caracter
vertical hacia necesidades concretas e identificadas previamente.

B Acciones estructurales que buscan la mejora del conjunto del sistema de

innovacion, asi como de la estructura que lo soporta, por ejemplo implementando
nuevos modos de gobernanza, mas inclusivos y participativos.

Aguellos retos contenidos en los DAFOS a los que responde la accion.
Posibles mecanismos de actuacion.

Grupos objetivo a los que se dirige.

Agentes del sistema implicados en la implantacién de la actuacion.

Indicadores de medida (ejecucion) para la monitorizacion y evaluacion.

©® N o Uk~ W

Fuentes posibles de financiacion.
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6. GESTION DE LA IMPLANTACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA
ESTRATEGIA RIS3Mur

6.1. Gobernanza

La gobernanza de toda estrategia constituye un elemento clave en la implantacién y en la
consecucion de los objetivos que se plantean. En el presente ejercicio, debido al elevado
numero de actores implicados, su importancia es todavia mayor, por lo que se ha de continuar
por la senda de una intensa colaboracion entre todos los agentes transitada durante la
elaboracion de la Estrategia y avanzar, durante su desarrollo, hacia una mayor implicacién y
cogestion.

Por otra parte, el gobierno de la RIS3Mur, ha de tener en cuenta la necesaria evaluacion de
los resultados alcanzados en base a los indicadores fijados de contexto, de resultado y de
ejecucién. También, ha de prever los mecanismos necesarios para que, a resultas de la
evolucion en la consecucidon de los objetivos marcados, pueda modificarse o redefinirse la
estrategia o parte de ella. Ejemplos pueden ser la necesaria reorientacién de las dareas
prioritarias en funcién de los resultados esperados del proceso continuo de descubrimiento
emprendedor, o la necesidad de poner en marcha nuevas acciones para atender nuevas
necesidades identificadas.

Por ello, los principios de la gobernanza son:

®  Elliderazgo del Gobierno Regional y la coordinacidn de sus departamentos implicados.

B |a participacién de todos los agentes del SRCTE de acuerdo con una visién de "abajo hacia

arriba".

®  Una mayor implicacién de los agentes y la posibilidad de cogestionar acciones.

®  |a necesaria evaluacién de las actuaciones mediante un sistema de seguimiento de

indicadores.

B  |a revisién continua de la estrategia en base a la evaluacién y seguimiento, para su

adaptacion a las cambiantes necesidades durante su desarrollo.

B Favorecer una mayor cooperacion publico-privada.

®  Latransparencia a las actuaciones emprendidas (pagina web).

Para la elaboracién de RIS3Mur se ha creado un modelo de gobernanza con una
participaciéon amplia y variada que ha realizado una visién holistica del sistema regional de
innovacion. La experiencia acumulada en el trabajo previo es de gran valor para la gestién y
seguimiento de la presente estrategia. De esta forma y para evitar duplicidades se propone dar
continuidad a los diferentes comités previamente creados.

En la siguiente figura se representan los actores mds importantes en la gestién de la
Estrategia, asi como las relaciones que se han de establecer entre ellos. Resulta evidente que
con la misma se ha querido resaltar el destacado papel que las empresas han de jugar en su
desarrollo, asi como la imprescindible cooperacién e interconexidn entre todos los agentes.
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Fig. 30. Estructura y relaciones entre los principales actores de la Estrategia RIS3Mur.

Los Responsables de las Acciones, son los érganos directivos gestores de los fondos
destinados a RIS3Mur. Constituyen el eslabon de la cadena de mando mas préximo a los
agentes del Sistema y han de trabajar en permanente colaboracion con los mismos vy
observando, en todo momento, un seguimiento escrupuloso de los principios de colaboracién e
inclusion. Entre sus funciones principales destacan:

®  Dinamizar el sistema de innovacién y el proceso de descubrimiento emprendedor.

B Realizar la ejecucién y posterior evaluacién de las acciones que le sean asignadas en

funcidn de sus competencias.

B Alimentar el sistema de informacién para el control y seguimiento de la estrategia.
®  Elaborar informes y memorias sobre las acciones ejecutadas.
[ |

Cualquier otra que se le encomienden

Los drganos responsables de las acciones podrdn ejecutarlas directamente o bien, a través
de agentes colaboradores del SRCTE, cuando asi se considere oportuno en términos de
eficiencia.
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La Secretaria Técnica organiza, dirige técnicamente y desarrolla la estrategia. Su
composicidon es la misma que la del Grupo de Trabajo constituido para la elaboracién vy
redaccién de la Estrategia, es decir, personal técnico del INFO, de la Direccion General de
Investigacion e Innovacién y de la Direccion General de Patrimonio, Informatica y
Telecomunicaciones.

Entre sus funciones destaca:

B Coordinar la puesta en marcha las acciones de la Estrategia, en colaboracién con los

6rganos responsables y agentes de las acciones.

B validar los informes y evaluaciones de las acciones ejecutadas.

®  Disefiar, implementar y controlar el sistema de informacién de la Estrategia.
®  Elaborar informes y memorias de seguimiento.

®  proponer medidas correctoras.

[ |

Coordinar las relaciones con otras administraciones, nacionales o internacionales y con la
Comision Europea.

B prestar asistencia técnica al Comité Directivo y al Comité de Seguimiento y Evaluacién.

B Cuantas labores le encomiende el Comité de Seguimiento y Evaluacion.

Para el desempeiio de sus funciones, la Secretaria Técnica contara con la colaboracién de
expertos externos -investigadores, empresarios, etc.-.

El Comité de Seguimiento y Evaluacion es el 6rgano ejecutivo encargado de la
implementacién de la Estrategia y de revisar y aprobar las acciones. Surge de la fusién de los
originales Comité ejecutivo y Comité técnico creados para la elaboracién de RIS3Mur. Estd
compuesto por representantes de los siguientes organismos e instituciones:

B |nstituto de Fomento de la Regién de Murcia

B Direccién General de Investigacién e Innovacién.

®  Direccién General de Patrimonio, Informética y Telecomunicaciones.
®  Direccién General de Presupuestos y Fondos Europeos.

®  Direccién General de Universidades.

B Direccién General de Industria, Energia y Minas.

[ |

Direccién General de Economia, Planificacion y Proyectos Estratégicos.

n RIS3Mur. Comunidad Auténoma de la Regién de Murcia Pagina 99 de 194



Region
|:Ieg

Murcia

B Direccién General de Industria Agroalimentaria y Capacitacién Agraria.

B Direccién General de la Unidn Europea y Asuntos Exteriores.

B Direccién General de Planificacién, Ordenacién Sanitaria y Farmacéutica e Investigacion.
B Confederacién Regional de Organizaciones Empresariales de Murcia.

B |nstituto Murciano de Investigacion y Desarrollo Agrario y Alimentario.

B Instituto de Turismo.

®  Fundacién Séneca, Agencia Regional de Ciencia y Tecnologia.

®  Fundacién Integra.

®  Fundacién para la Formacién e Investigacién Sanitarias.

[ |

Red de Centros Tecnoldgicos.

Estard presidido por el titular de la Consejeria con competencias en |+D+i y entre sus
funciones destacan la de supervisar la implantacion de RIS3Mur, aprobar las propuestas y
medidas para la consecucién de los objetivos propuestos y elevar los informes de seguimiento
al Comité Directivo para su consideracion.

Contara con el asesoramiento del Consejo Asesor de Ciencia y Tecnologia de la Regién de
Murcia y del Consejo de Emprendimiento.

Por ultimo, el maximo nivel de decision lo ostenta el Comité de Direccion, drgano
responsable de la aplicacién y rendimiento de la Estrategia en una labor de coordinacién de
todas las acciones que la integran. Estarda compuesto por los titulares de las Consejerias de
Industria, Empresa e Innovacion, de Economia y Hacienda, de Presidencia, los Rectores de las
Universidades y la Confederacion Regional de Organizaciones Empresariales de Murcia. Sus
funciones principales son:

B Aprobar, si procede, las memorias e informes elevados por el Comité anterior.

B Seguimiento del cumplimiento de los objetivos y control de las actividades.

B Aprobar las acciones correctoras que fuere preciso incluir en la revision de la Estrategia.
[ ]

Apoyo institucional y politico.

6.2. Comunicacion de la Estrategia

El éxito de la Estrategia RIS3Mur descansa en la incorporacion a la misma del mayor niumero
de agentes de la cuadruple hélice, es decir, de empresas, investigadores, instituciones y
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ciudadanos. Para conseguir este objetivo se ha de continuar trabajando en la difusién de la
misma, tal y como se viene haciendo desde el lanzamiento de la iniciativa y se ha de avanzar en
una optima transparencia de las actuaciones, que genere confianza en los actores del SRCTE y
les motive a su mayor implicacion.

Una de las herramientas clave para dotar a la Estrategia de mayor transparencia serd su
pagina web que habra de estar permanentemente actualizada y contener los datos de las
actuaciones en marcha asi como de las previstas.

6.3. Seguimiento y evaluacion de la estrategia RIS3Mur

De acuerdo con la Guia RIS3, una de las etapas fundamentales en la elaboracién de las
Estrategias de Especializacion inteligente es la integracién de mecanismos de seguimiento y
evaluacidn para monitorizar la ejecucién efectiva de las actuaciones e instrumentos y evaluar
sus resultados en relacion a los objetivos de las prioridades. La monitorizacién hace referencia a
la necesidad de verificar el estado de ejecucién de las actividades, mientras que la evaluacion
hace referencia a la comprobacién del cumplimiento de los objetivos estratégicos establecidos.

El seguimiento y la evaluaciéon se complementan. El seguimiento proporciona la base
empirica para la evaluacion, mientras que la evaluaciéon puede fomentar la necesidad de
mejorar los indicadores de seguimiento.

6.3.1 Sistema de seguimiento y monitorizacion
El seguimiento tiene como objetivo verificar que las actividades se planifican, los fondos se
utilizan correctamente y que los indicadores de resultados evolucionan en la direccidon deseada.

En este apartado, se describe tanto la tipologia de indicadores que componen la estructura
del sistema de seguimiento y evaluacion, como el cuadro de indicadores especificos propuesto
gue se trata de una lista abierta que habrd que adaptar en funcién de las necesidades de
reorientacion y ajuste de la estrategia, y de las propias exigencias del proceso de seguimiento y
evaluacién.

En la estructura del sistema de seguimiento se han incluido tres niveles de indicadores.

Indicadores de ejecucion para medir el progreso de las acciones implementadas y su
contribucién al logro de los resultados esperados. Estos indicadores tienen un valor de partida
cero y sus valores son acumulativos. Durante el proceso de disefio del policy mix o plan de
accion se fueron estableciendo los correspondientes indicadores de ejecucién (ver anexo Il)

Indicadores de resultado para medir cualitativa y cuantitativamente los cambios producidos
como consecuencia de las acciones implementadas, y por tanto, verificar si tales acciones
fueros adecuadas o no para la consecucion de los objetivos estratégicos expresados en funcion
de las inactivas asociadas a ellos.

A continuacién, se muestra un conjunto de indicadores de resultado, clasificados por tipo de
iniciativa, y que se utilizardn para medir su adecuada realizacién. El lanzamiento de una
iniciativa conllevard la determinacidn previa del valor de partida, en su caso, asi como de los
valores objetivo a medio y largo plazo, que permitan el seguimiento y evaluacién de los
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resultados obtenidos frente a los esperados. Este proceso permitird la optimizacidon de las
iniciativas emprendidas en los sucesivos planes de accidon que se desarrollen en el marco de la
RIS3Mur.

Indicadores de resultado

Linea Iniciati
s niciativ.
estratégica clativa

P

ESPECIALIZACION
Capacidades

Tabla 20. Especializacion. Indicadores de resultado.

Linea Iniciati
- niciativa
estratégica

Tabla 21. Internacionalizacion. Indicadores de resultado.

Indicadores de resultado

7

INTERNACIONALIZACION
Economia abierta
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Linea Indicadores de resultado
estratégica
Promover proyectos estratégicos Oportunidades de negocio identificadas
RISSMUR Inversion privada movilizada
" Impulsar la fertilizacidn cruzada Acuerdos/proyectos generados
L) 7 Sy .
>3 Apoyar la creacién y participacion en Incremento de empresas que participan en redes
o 3 redes cientificas y tecnoldgicas Servicios de |+D prestados a empresas
(@) " o o g s -
< 5 Bienes o servicios nuevos o mejorados en el ambito de
o3 Iy . . .
E & Fomentar la Innovacién Social la calidad de vida
S
g o) Tramites realizados electrénicamente
8 . ., Aprecio social de la ciencia y la tecnologia
(o) Fomentar una cultura de la innovacién

Percepcidn de la necesidad de innovar
Presupuesto publico dedicado a compra publica
innovadora.

entre AAPP, empresas, investigadores y
sociedad.

Tabla 22. Hibridacién. Indicadores de resultado.

Indicadores de contexto, relacionados con los objetivos y la vision de la estrategia, deben
proporcionar una base sencilla y fiable para analizar la evolucién de diferentes variables del
contexto regional en el dmbito de la |+D+i permitiendo ademds su comparacién con el resto de
regiones espafiolas y europeas. Los indicadores de contexto se han seleccionado de fuentes
estadisticas oficiales, de publicacién periddica y que cuentan con datos regionalizados.

Indicadores de Contexto \ 2012 2016 2020

Gastos internos totales en 1+D/PIB (%)

Fuente: INE 0,86 0,90 1,00

Ratio entre Financiaciéon Privada y Publica del gasto en 1+D (2011)

Fuente: CREM-INE 0,63 0,75 1,10

Financiacion del gasto en I1+D procedente del extranjero (%) (2011)

Fuente: CREM-INE 2,44 3,50 5,00

Personal Empleado en Actividades de 1+D/Total poblacién ocupada (%o)

Fuente: INE 10,20 | 11,00 | 13,00

Publicaciones generadas por Proyectos Financiados con Recursos
Publicos que se encuentran entre el 1°' cuartil mas citado de su area a
nivel mundial (%)

Fuente: Elsevier, Thompson Reuters-Fundacion Séneca

n.d. 3,00 6,00

Publicaciones en colaboracion internacional (%)

Fuente: SCOPUS-FECYT 3,11 35,00 38,00

Intensidad de innovacion del total de empresas

Fuente: INE 0,43 0,50 0,70
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Indicadores de Contexto ‘ 2012 2016 2020

Empresas Innovadoras sobre total empresas (%)

Fuente: INE 22,31 | 25,00 | 30,00

Empresas con Innovaciones tecnolégicas sobre total empresas (%)

Fuente: INE 10,92 | 15,00 | 20,00

Empresas con Innovaciones no Tecnologicas sobre total empresas (%)

Fuente: INE 18,39 | 20,00 | 25,00

Exportaciones de Alta y Media Tecnologia sobre el total de exportaciones
de productos (%) 14,74 17,00 19,00
Fuente: INE

Incremento en el Numero de Patentes (%)

2 4
Fuente: World Intellectual, Property Organization-Servicio Peral INFO 0,00 0,00

Indicador Compuesto de Competitividad de las Regiones

Fuente: EUROSTAT -0,457 | -0,420 | -0,380

Incremento en el volumen de fondos de capital riesgo invertidos (publico
y privado, nacional y extranjero) respecto al afio anterior (%) 5,00 12,00
Fuente: EUROSTAT-INFO

Tabla 23. Indicadores de Contexto.

La Secretaria Técnica se responsabilizara del disefio, implementacion y control de una base de
datos RIS3, como herramienta fundamental que ha de proporcionar la informacién precisa
sobre el estado de los indicadores seleccionados, grado de ejecucion de las acciones puestas en
marcha y de los agentes implicados.

6.3.2. Sistema de Evaluacion
La evaluacién tiene como objetivo valorar los efectos de las acciones realizadas a través de
los indicadores de resultado y contexto asi como entender de qué manera se estan alcanzando.

La conclusiones de la evaluacion han de servir para mejorar la estrategia, redisenando y
ajustando las acciones identificadas como mejorables o poco eficientes y reforzando aquellas
qgue hayan obtenido resultados éptimos.

El proceso de evaluacidn se realizara en base a los Informes que se irdn elaborando con
caracter anual, intermedio y final.

Los Informes anuales proporcionaran la informacidn precisa sobre el avance en la ejecucion
de las acciones implementadas y progresivamente de los resultados alcanzados. Permitiran
detectar posibles desviaciones, tanto positivas como negativas, y en consecuencia, reorientar
el plan de accién disenado.
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Los Informes intermedio (2017) y final (2021) permitiran evaluar el nivel de consecucion de
los objetivos establecidos reorientando tanto acciones como prioridades.

6.3.3. Organos responsables de la evaluacion
En la descripcidn del sistema de gobernanza se definen los érganos que estan involucrados
en la evaluacién de la estrategia:

La Secretaria Técnica sera la encargada de elaborar los Informes de evaluacién, anuales,
intermedio y final, asi como las propuestas de acciones correctoras que en su caso sea
necesario implementar para corregir las posibles desviaciones observadas en los resultados.

El Comité de Seguimiento y Evaluacidn supervisara los Informes y propuestas elaboradas
por la Secretaria Técnica pudiendo reorientar acciones, asi como proponer otras nuevas y serd
el responsable de elevar los distintos Informes al Comité Direccion.

Por ultimo, el Comité de Direccion serd el érgano encargado de la aprobacion de los
informes anuales, intermedios y final, reorientando la estrategia, y, aprobando en su caso, las
propuestas del Comité de Seguimiento y Evaluacion.
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7. Escenario presupuestario

RIS3Mur busca, en sintonia con las directrices emanadas de la Comisién Europea, que los
Fondos Estructurales puedan utilizarse de forma mas eficiente y contribuyan a incrementar las
sinergias entre las diferentes politicas de la UE, nacionales y regionales, asi como entre las
inversiones publicas y privadas.

Para la consecucidon de los objetivos fijados en esta estrategia y alcanzar los resultados
esperados en el dmbito de la mejora del crecimiento y de la competitividad de la Regidon de
Murcia, se incluye un escenario presupuestario basado en la cofinanciacién de los diferentes
programas mediante diversos instrumentos financieros de procedencia regional, nacional y
europea, asi como de empresas y otras instituciones privadas en el marco de la cooperacion
publico-privada. A su vez, la financiacién de las diferentes actuaciones debe tener un caracter
estable y eficiente entre todas las fuentes, con el objeto de optimizar los recursos financieros
disponibles e incrementar su impacto.

Una de las caracteristicas del Sistema Espafiol de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y también
del de la Regién de Murcia es que la participacion empresarial en la financiacién de actividades
I+D+i es sensiblemente inferior a la de otros paises de nuestro entorno, por lo que uno de los
objetivos de esta estrategia es incrementar los recursos de procedencia privada, con el objeto
de aproximar las cifras de nuestra regién a la media de la Unién Europea.

Finalmente, hemos de tener en cuenta que las dotaciones presupuestarias de la Comunidad
Auténoma destinadas a la financiacidon de actividades de I+D+i se fijardn en los Presupuestos
Generales de cada anualidad y que las actuaciones, en cuanto a los recursos econdmicos que se
necesitan quedan supeditadas al cumplimiento del principio de estabilidad presupuestaria y
sostenibilidad financiera.

Los fondos estimados para la implantacidon, desarrollo y seguimiento de la estrategia
ascienden a un total de 472,35 millones de euros, que tienen su origen en las siguientes fuentes
de financiacion:

®  Fondos Publicos: Fondos Estructurales FEDER y Fondos propios regionales.

®  Fondos procedentes del sector privado: suma de las inversiones procedentes de las

Empresas y de las Instituciones Privadas sin Fines de Lucro (IPSFL).

B Fondos captados del extranjero: Horizonte 2020, Cosme, y otros.

A este escenario, se ha llegado tras el analisis de los “Gastos internos totales en I+D segun
origen de los fondos y sector de ejecucion” para el periodo 2008-2011°, se ha podido comprobar
qgue la procedencia de los fondos dedicados a I+D en la Region de Murcia -sin contabilizar los
fondos provenientes de la Enseflanza Superior- cumple de media el siguiente patrén:
Administraciones publicas, 57,2%; Sector privado, 40,56%; Extranjero, 2,44%.

%ugstadisticas sobre Actividades de 1+D”. Centro Regional de Estadistica de la Regidon de Murcia, con datos procedentes del
Instituto Nacional de Estadistica. Los ultimos datos explotados disponibles son los correspondientes a 2011
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El presente marco presupuestario se ha realizado en base al firme convencimiento de que
esta estrategia ha de lograr un cambio sustancial en el origen de los fondos aplicados a la I+D
regional, esperando alcanzar para el ejercicio 2020, en porcentaje de inversidn, los objetivos
siguientes:
®  Que manteniendo constante, a lo largo de todo el periodo de programacion, los fondos
publicos asignados a las acciones de la RIS3Mur -suma de Fondos FEDER y Fondos propios
regionales-, en 2020 esta aportacién no supere el 40% de todos los fondos aplicados.

®  Que los fondos procedentes del sector privado -empresas e IPSFL- alcancen el 55% de los

fondos aplicados en dicho ejercicio.

®  Que los fondos captados del extranjero en las correspondientes convocatorias, en el afio

2020, alcance el 5% del total de los fondos, lo que supone doblar los porcentajes obtenidos de
media en el periodo 2008-2011.

7.1. Fondos estructurales FEDER y Fondos propios

El presupuesto a aplicar en la Regiéon de Murcia a través de los Fondos Estructurales
gestionados directamente por la administracion regional incrementados con la aportacion de
Fondos Propios regionales, comprende un total de 229 millones de euros en el periodo de
ejecucién de RIS3Mur. Estas cantidades han sido estimadas en base a la informacién provisional
-facilitada por la Consejeria de Economia y Hacienda- sobre la disponibilidad de fondos del
nuevo Marco Presupuestario 2014-2020, por lo que estan todas ellas sujetas a la disponibilidad
presupuestaria de cada ejercicio y a posibles modificaciones.

Fondos estructurales FEDER: ascienden a un total de 147 millones de euros, de los que 105
millones tiene su origen en el Programa Operativo Regional y los 42 restantes del Programa
Operativo Plurirregional.

Estos fondos serdn distribuidos en fracciones iguales a lo largo de todo el periodo de
programacion.

| Total | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 [ 2019 | 2020 |
| Total FONDOS FEDER | 147,00 | 21,00 |21,00 /21,00 |21,00 |21,00 |21,00 /21,00 |

| De FEDER Regional | 05,00 | 15,00| 1500] 1500 1500| 1500] 1500] 1500]
[ De FEDER Pluriregional _| 42,00 | 600/ 600/ 600/ 600l 600 600 600

Tabla 24. Fondos Estructurales FEDER.
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Fondos de la CARM: por un importe total de 78,75 millones de euros, de los que 36,75 millones
corresponden a la cofinanciacién publica FEDER y 42 millones a fondos propios
complementarios.

“Total | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 7018 | 2019 | 2020 |
Total FONDOS cARM | 78,75 | 14,25 | 11,25 | 11,25 | 11,25 | 13,25 [ 13,25 | 13,05

[Fondos Propios [ 42,00 6,00 6,00 600/ 600 600 600 60

Tabla 25. Fondos de la CARM.

7.2. Fondos del sector privado

La mayor parte de las actuaciones que se han disefiado en RIS3Mur estan encaminadas a
actuar de catalizador para la movilizaciéon de la inversién privada. La colaboracion publico-
privada toma en consecuencia especial relevancia, permitiendo alcanzar el objetivo de
incrementar sustancialmente el porcentaje de financiacion de la 1+D regional proveniente del
sector privado, partiendo en 2014 de una aportacién estimada del sector privado de 22,9
millones de euros —40,56% de todos los fondos—, hasta alcanzar el 55% del total de los fondos
en el ultimo afo de programacion, como anteriormente se ha comentado.

Bajo esta premisa, se puede estimar que la aportacién de fondos privados a la presente
estrategia, en funcién de los fondos publicos que se van a aplicar, asciende a 228,6 millones de
euros durante todo el periodo de programacion, con la siguiente distribucién anualizada:

| Total | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 |

Tabla 26. Fondos del sector privado.

7.3. Fondos del extranjero

Asi mismo, RIS3Mur tiene una clara vocacidn de internacionalizaciéon. En este sentido, varias
de las acciones disefiadas tienen como objetivo incrementar la participacién de empresas e
investigadores en convocatorias europeas, con el consiguiente crecimiento de los retornos de
fondos desde el 2,44% actual, hasta el 5% para 2020.

| Total | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 |

Tabla 27. Fondos del extranjero.
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7.4. Resumen presupuestario

| Total | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 |
Total RIS3Mur | 472,35] 56,55| 59,55| 62,85 66,55| 70,75| 75,45| 80,65
Fondos Pdblicos | 225,75| 32,25| 3225| 3225| 32,25 32,25[ 32,25 32,25
| 2560| 2860| 31,%)| 3560| 39,70| 44,30

Fondos Privados m
Del extranjero | 1800) 1,40, 1,700, 200/ 240/ 290 350 410/

Tabla 28. Resumen Presupuestario.

No obstante, este presupuesto tendra un cardcter deslizante, manteniendo el presupuesto
total de Fondos publicos durante el periodo de vigencia de la estrategia, asignandose en los
Presupuestos Generales de la Comunidad Autdonoma de cada afio, en funcion de las necesidades
gue se vayan detectando.
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ANEXO I. ANALISIS DETALLADO DE DE AREAS DE ESPECIALIZACION
IDENTIFICADAS EN EL DIAGNOSTICO

CADENA AGROALIMENTARIA

ACTIVIDAD PRIORITARIA: AGROALIMENTARIA

> Agricultura, ganaderia/sanidad animal y produccion, > Tecnologias hidricas Invernaderos y cultivos bajo
acuicultura y piscicultura pldstico. Pldsticos para invernaderos
> Quimicq y biotecr.rc.)logia para la alimentacion > Biotecnologia (mejora de procesos fermentativos y
(ingredientes, aditivos) enzimadticos, biofertilizantes...)
Ambitos de » Industria agroalimentaria sostenible y competitiva > Seguridad alimentaria
negocio actuales | > /ndustria vinicola y bebidas » Impacto medioambiental. Agricultura sostenible y
» Nutricién. Alimentacidn saludable y dietas medioambiente
» Fabricacion maquinaria agricola » TIC en la gestion de la cadena de valor
» Envase/embalaje (cartén, metal, pldstico) » Transporte frigorifico, TIC (movilidad y trazabilidad),
> Proteccidn de cosechas transporte maritimo

de mds de 32.000 personas (Mapeo de cluster del INFO 2010)
» Las actividades de agroalimentario y vinculadas suponen el:
0 14,13% del empleo regional (INE: Contabilidad regional 2010)

del DIRCE 2012)
0 Encuanto al coeficiente de especializacién de las exportaciones (afio 2012):
= Actividades de agricultura y ganaderia: 4,05 frente a Espafia (305% mayor)
= Actividades de la industria agroalimentaria:1,68 frente a Espafia (68% mayor)

. . = Actividades de la fabricacion de bebidas: 1,98 frente a Espafia (98% mayo
Evidencias para v fabricaci i fr paiia (98% mayor)

la eleccion de la

Cooperacion y el 43% en el Programa en Beneficio de las PYMES (Fuente CDTI)

alcanzé el 9,7%

sector.

Region.
» Entre 2005 y 2010 el 51% de las patentes de la Region

» El cluster de agroalimentacion agrupa a mds de 1.310 empresas, con facturacion superior a 9.000 M€ y un empleo

0 Cuenta con un coeficiente de especializacion del 1,29 frente a Espaiia (29,8% mayor) (INE: elaboracion a partir

» Publicaciones cientificas en 1SI 2011: 275 (26% del total) (Fuente: Estudio de produccidn cientifica de la FS)
prioridad » En el 7PM (2007-2011) el 54,4% del total de fondos obtenidos por la Regién de Murcia en el Programa

» Segun estadisticas de la CARM la financiacidn a I+D de la actividad sobre el total de la Administracion Regional

» En 2012 el gasto biotecnoldgico aplicado alcanzé los 39,7 millones de €, 30 mds que en 2010
» Un 32,7% de las empresas mds activas en I+D+| de la Region (empresas con proyectos de |+D+i) pertenecen a este

» Entre 1979 y 2012 corresponden a este sector el 39,5% de los proyectos y el 41% de los Fondos de CDTl en la

» Las exportaciones de las empresas de agroalimentario representan mds del 80% del total regional

maquinaria de cosechas, tecnologias TIC en campo, etc.).

» Alimentos ecoldgicos

biolégico, produccién vegetal de bioproteinas, bioproductos del gusano de seda.

» Modernizacion de medios de produccion en paises emergentes y en desarrollo (lider internacional y posibilidad
de incrementar la cuota de exportacion en material de invernaderos, hidroponia, riego localizado, tecnologia y

» Acuicultura (desarrollo de nuevas especies como el ATUN -Tanque de Atunes o el PULPO mediterrdneo del IMIDA)

» Produccién, domesticacion y adaptacion de nuevas variedades vegetales (“campo experimental/planta piloto”

Amblt.os de para el desarrollo de nuevas producciones vegetales y solucion de problemas cientificos y tecnoldgicos agrarios y
negocio ganaderos de terceros paises)
emergentes

» Nuevos hdbitos alimenticios (alimentos cuarta gama, comidas preparadas, presentaciones unidosis, etc.)

» Nuevos mercados mds exigentes tipo gourmet (superior calidad y controles de seguridad de los aliemntos)

» Biotecnoldgicas: identificacion y produccion de nutracelticos, metabolitos intermedios y productos de alto valor

n RIS3Mur. Comunidad Auténoma de la Regién de Murcia
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» Nanotecnolégicas: nuevos pldsticos, envases inteligentes.

> BIOTECNOLOGIA

O Acuicultura: > FABRICACION Y PROCESOS AVANZADOS

O  Produccion vegetal y animal o ,
O Maquinaria y tecnologias
li ri limentari

0 calidad y seguridad alimentaria > TICS

O Nuevos alimentos y bioproductos . . . .
Tecnologias v biop O Calidad y seguridad alimentaria

. 0 Conservas vegetales, productos cdrnicos, Idcteos y de s P

Facilitadoras I pesca 0 Logistica y distribucién
Clave (KETs) 0 Envases inteligentes

» NUEVOS MATERIALES (nanotecnologia)

. . > OTRAS TECNOLOGIAS clave:
0 Envases inteligentes

imica fin
0 Calidad y seguridad alimentaria O Quimica fina

> FOTONICA

0 Calidad y seguridad alimentaria

0 Metal-mecdnico

» Herramientas genémicas, genéticas y moleculares destinadas a la mejora y eficiencia de la produccion vegetal y
animal: Obtencidn de nuevas variedades vegetales mediante marcadores moleculares, multiplicacion in Vitro, etc.
Reproduccion animal, etc.

» Sanidad vegetal y animal: Control sostenible de plagas y enfermedades lucha bioldgica, microorganismos para la
desinfeccion de suelos etc. medicamentos animales

» Acuicultura: Nuevas especies, desarrollo y fabricacion de piensos, vacunas

» Biofactorias: Produccion de proteinas recombinantes (proteinas de interés industrial, nutracéutico y terapéutico)

en plantas
Tendencias a > Nuevos alimentos y bioproductos: Identificacion y produccién de nutracéticos, metabolitos intermedios y
nivel productos de alto valor bioldgico. Mejora organoléptica de productos. Etiquetado clean label Valorizacién y
internacional en Aprovechamiento de residuos de la IAA para la obtencion de extractos naturales antimicrobianos y antioxidantes.
las KETs » Tecnologias de proceso: Procesos enzimdticos/fermentativos para alimentos funcionales, Incorporacion de
consideradas principios activos (microencapsulacién, emulsiones en agua, grdnulos solubles, etc.), Matriceria de pldsticos

» Tecnologias analiticas: Identificacion y control de impurezas y residuos, etc.

» Optimizacion de procesos industriales: Secado, pelado quimico y enzimdtico, aprovechamiento de subproductos,
reutilizacion de agua en procesos de lavado, etc.

» Automatizacién y robética industrial: fébricas inteligentes, unidades-herramientas mds dgiles y pequerias,
microfactorias, vision artificial para tecnologias de seleccion automadtica-deteccion de huesos, de pardsitos,
sensores de eficiencia, etc.

» Cogeneracion energética: Eficiencia energética en invernaderos

» Mecanizacion agraria: Reduccién mano de obra en campo

» Alimentos funcionales

» Ingredientes

» Vida util y conservacion (envases, 49 y 59 gama)

» Aprovechamiento subproductos y residuos (extraccion de bioactivos)
» Reproduccién animal

» Acuicultura

Proyectos
empresariales
relevantes en

Murcia » Control de plagas
» Mejora de variedades vegetales
» Automatizacion y mejora de procesos industriales
» Calidad de productos agricolas, zumos y vinos
Producaan > Ingre:dien?es funlcio‘nales
cientifica » Estrés salino e hidrico
» Reproduccién animal (embriones cerdos)
relevante en > Pesticidas
Murcia » Bioquimica y biologia celular (plantas y peces)
» Envases activos (vida util, conservacion...)
Infraestructuras : umu ;; CENTIC
relevantes del upcT CETEC
Sistema Ciencia » CEBAS-CSIC » UCAM
- Y 1 > miDA-Acuicultura > IEO
Tecnologia » CTNC, AEl Agrofood, META » Gran Infraestructura Tanque de atunes
» CTMETAL » Empresas innovadoras del sector
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MEDIOAMBIENTE Y CICLO DEL AGUA

ACTIVIDAD PRIORITARIA: MEDIOAMBIENTE Y CICLO DEL AGUA

»  Descontaminacion de

Pldgsticos para agroalimentacion suelos

»  Consultoria e ingenieria

Agua y agricultura
guayag medioambiental

Ambitos de

negocio actuales Depuracion y reutilizacion de aguas

»  Gestion de residuos y
reciclaje Tratamiento de
aguas industriales

YV V V V

Reciclaje

» Las actividades del medioambiente y el ciclo del agua suponen el:
0 0,93% del empleo regional (INE: Contabilidad regional 2010)

0 Cuenta con un coeficiente de especializacion del 1,78 frente a Espafia (78,3% mayor) (INE: elaboracion a partir del
DIRCE 2012)

» Publicaciones cientificas en 1SI 2011: 195 (18,5% del total) (Fuente: Estudio de produccion cientifica de la FS)

» Enel 7PM (2007-2011) el 23,6% del total de fondos obtenidos por la Regidon de Murcia en el Programa Cooperacion y
el 9,5% en el Programa en Beneficio de las PYMES (Fuente CDTI)

Evidencias para > Segun estadisticas de la CARM la financiacion a I+D de la actividad sobre el total de la Administracion Regional
la eleccion de la alcanzé el 6,3%
prioridad » Varios proyectos europeos singulares: 2 proyectos Life + (Ayuntamiento Moratalla e IMIDA)

» Un 8,7% de las empresas mds activas en 1+D+I de la Region (empresas con proyectos de I+D+i) pertenecen a este
sector.

» Entre 1979 y 2012 corresponden a este sector el 5,7% de los proyectos y el 8% de los Fondos de CDTI en la Region.
» Grandes Empresas de este cluster ubicadas en la Regidn con efecto tractor en el empleo y sus PYMES proveedoras de
bienes y servicios: ECOAGRICOLA y ECOCARBURANTES —ABENGOA- (biocombustibles), BEFESA (reciclado de pldsticos),

AZOR AMBIENTAL, SA (reciclaje),, HERMANOS INGLES (reciclado), TRANSPORTES FUENTES, entre otras (todas ellas con
facturaciones superiores a 100 M euros anuales).

» Ciudades Inteligentes (Convergencia de los sectores de la energia, el transporte, el agua, el medio ambiente y las TIC
en el contexto urbano)

» Residuos agroganaderos y alimentarios como materia prima para produccion de biocombustibles, biomasa,

Ambitos de extraccién de principios activos, etc.
negocio » Necesidad creciente de gestion del agua en paises emergentes y en desarrollo (del Magreb y Oriente Medio)
SmErZentes » Nuevos Materiales Pldsticos: biodegradables, envases inteligentes, etc.

» Biodescontaminacién y depuracion: de purines con microalgas, de suelos con minorizas, etc.

» Nuevas soluciones basadas en Transporte Intermodal

> NUEVOS MATERIALES (nanotecnologia) > BIOTECNOLOGIA
Tecnologias 0 Pldsticos para agroalimentacion o ?::; ‘ijl:::g;nyde aguas
Facilitadoras > TICS o
Clave (KETs) O  Gestion de recursos hidricos O Reciclaje

Descontaminacion de
O Eficiencia energética suelos

» Microalgas para tratamiento de purines

» Micorrizas para tratamiento de suelos

Tendencias a » TICs aplicadas a la sismologia.

!'llvel ) » Geologia y desertizacion
internacional en L .

» Acustica submarina
las KETs )
RS » Derecho ambiental de aguas

» Tratamiento avanzado de depuracion

» Separacidn-Extraccion con biotecnologia
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» Valorizacion de residuos (en especia codigestion)
» Reutilizacién y aprovechamiento de recursos hidricos
» Sistemas de prospeccion y vigilancia tecnoldgica

Proyectos
empresariales
relevantes en

» Pldsticos biodegradables para invernaderos

» Sistemas de Riego
» Tratamiento de aguas

» Reciclaje

» Aprovechamiento biomasa (residuos agricolas, forestales y ganaderos)

Murcia
» Vehiculo no contaminante
» Ciudad Inteligente

Produccién » Descontaminacion de suelos

cientifica » Tratamiento de aguas residuales

relevante en » Pesticidas

Murcia » Cultivos para produccion energética

Infraestructuras | ~ UMU > IEO

relevantes del » UPCT > IGME

Sistema Cienciay | > UCAM » FIEA

Tecnologia » CEBAS-CSIC » RED CCTT, CETENMA
» IMIDA » Empresas innovadoras del sector
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LOGISTICA Y TRANSPORTE

ACTIVIDAD PRIORITARIA: LOGISTICA Y TRANSPORTE

Ambitos de negocio > Transporte terrestre y por tuberia > Transporte aéreo
actuales »  Transporte maritimo »  Almacenamiento y actividades anexas al transporte

» Las actividades de transporte y la logistica suponen el:

Evidencias para la O 4,34% del empleo regional (INE: Contabilidad regional de Espafia 2010)
eleccion de la O 4,14 % PIB regional (INE: Contabilidad regional de Espafia 2010)
prioridad 0 Cuenta con un coeficiente de especializacion del 1,07 frente a Espafia (7,5% mayor) (INE: elaboracién a partir
del DIRCE 2012)
»  TICs compatible con procesos vinculados al transporte y gestion de flotas
»  Intermodalidad: vinculada a puertos secos, zonas de actividades logisticas, nodos de comunicaciones terrestres,
B etc.
Ambitos de negocio »  Combustibles “sostenibles” (biodiesel, biomasa, hidrégeno, etc.)
emergentes »  Transporte frigorifico, Transporte maritimo
»  Short Sea Shipping
»  Ciudades inteligentes
Tecnologias
Facilitadoras Clave » TICs aplicadas a la logistica y el transporte: gestion comercial, almacenaje, logistica y distribucidn)
(KETs)
» TIC: para la gestion de la movilidad, la trazabilidad de la cadena de valor en alimentos, gestion de cadena de
suministro, herramientas SCM etc.
» Ahorro energético
» Parking de vehiculos siempre sostenibles, vehiculos eléctricos para el transporte de mercancias (menos
dependencia progresiva a fuentes tradicionales de energia para flotas)
» Parking de vehiculos aprovechar con tecnologia la conservacion y maduracion de productos (sobre todo vegetales)
Tendencias a nivel durante el tiempo de trdnsito.
internacional en las > Intermodalidad: Sistemas de control de atmdsfera en el transporte.

KETs consideradas » Sistemas de trazabilidad en las unidades de transporte

» Maquinaria/ medios de transporte que funcionen con combustibles “limpios”

» Sensorizacion

» Automatizacion de procesos

» Tecnologias de acumulacion: Autonomia energética en vehiculos limpios (especialmente recorridos largos)

» Biomasa

» Zona de Actividad Logistica (ZAL) de Murcia

» Nuevo Puerto del Gorguel

) » Corredor Mediterrdneo de mercancias por ferrocarril
relevantes en Murcia | . .4 Agroalimentaria MEDFOOD

Proyectos
empresariales

» Uso de H2 en vehiculos

» Transformacion de vehiculos de transporte pesado a GNV

» Vehiculos de reparto urbano mediante energia fotovoltaica

» Gestion telemdtica de zonas de carga y descarga

» Uso del CO2 de la biometanizacidn de deshechos para la logistica de frio

Produccion cientifica
relevante en Murcia

Infraestructuras > UPCT > CTMETAL
relevantes del > UMU » CENTIC
Sistema Ciencia y » UCAM » Asociacién Murciana de Logistica (AML)
Tecnologia » CTNC » Puerto de Cartagena
» CTNAVAL » Empresas innovadoras del sector
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HABITAT

ACTIVIDAD PRIORITARIA: HABITAT

» Materiales y quimica para la construccion (Pinturas,
Ambitos de negocio actuales barnices, productos de limpieza, etc.)
» Mdrmol

» Mueble y madera
» Construccion

» Segun los datos de la Tesoreria de la SS el n? de afiliados en el 42 trimestre de 2012 en el sector de
la construccidn fue de 28.800. Esta cifra queda lejos de los casi 130.000 empleos alcanzados en
pleno boom de la construccion y da una idea del impacto de la crisis en este sector.

» Las actividades de habitat suponen el:

0  Cuenta con un coeficiente de especializacién del 1,09 frente a Espafia (9,9% mayor) (INE:
elaboracion a partir del DIRCE 2012)
Evidencias para la eleccion de 0 En cuanto al coeficiente de especializacidn de las exportaciones (afio 2012):
la prioridad = Fabricacion de muebles: ha pasado de 1,25 en 2008 a 0,81 en 2012
= La produccion de sal, yeso y piedra:1,29 frente a Espafia (29% mayor)

» En el 7PM (2007-2011) el 7,3% del total de fondos obtenidos por la Region de Murcia en el
Programa Cooperacion y el 43% en el Programa en Beneficio de las PYMES correspondian a nuevos
materiales y procesos con aplicacion al sector (Fuente CDTI)

» Un 8,5% de las empresas mds activas en I+D+I de la Region (empresas con proyectos de I+D+i)
pertenecen a este sector.

» Los nuevos canales de venta CONTRACT (equipamientos de hoteles, colegios, hospitales, etc.).

» Mejorar el disefio (mueble, piedra y mdrmol, etc.).

» Colaboracién intercluster para la diversificacion (mueble y artesania, piedra y artesania, mueble y
salud- mueble adaptado a 32 y 4¢ edad con ergonomia y fisioterapia).

Ambitos de negocio » Tecnificacion de productos, nuevos materiales constructivos (areniscas con aditivos mejorantes,
emergentes recubrimiento de mdrmoles, mdrmoles de altas prestaciones, etc.).

» Mejora de la sostenibilidad medioambiental de materiales (por su método de obtencion, de
procesado o biodegradabilidad, bajo impacto ambiental, ahorro energético).

» Eficiencia energética en edificios.

» Nanohdbitat (construccion de edificios con materiales y servicios del futuro).

» NUEVOS MATERIALES (nanotecnologias)
0 Nuevos materiales

Tecnologias Facilitadoras 0 Eficiencia energética y sostenibilidad

Clave (KETs) > FABRICACION Y PROCESOS AVANZADOS

0 Automatizacion y robdtica

0 Domédtica

> TICS
0 Domdtica

» Otras tecnologias y sectores
0 Disefio Industrial
O Quimica fina

» Desarrollo de nuevos productos en mdrmol, piedra, etc.

» Sostenibilidad en materiales

» Creatividad

» Disefio

» Marketing y comunicacion

» Andlisis de mercado

» Seleccion y definicion del producto

» Gestion del conocimiento, cuadros de mando, inteligencia de negocio, movilidad, nube.
» Sistemas de produccion

» Mobiliario 32 edad , colectivos especiales

Tendencias a nivel
internacional en las KETs
consideradas

» Materiales construccion avanzada (espumas, pinturas, resinas, etc.)
Proyectos empresariales » Nuevos sistemas construccion para ahorro energético

relevantes en Murcia > TIC (domética)
» Quimica para el hogar

Infraestructuras relevantes del > upct » cTcon
Sistema Ciencia y Tecnologia > ucam - CenTIc
[ EERY gl » CETEM, AEI AMUEBLA » Empresas innovadoras del sector

» CTMARMOL, AEl PIEDRA
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SALUD, BIOMEDICINA Y BIENESTAR

ACTIVIDAD PRIORITARIA: SALUD, BIOMEDICINA Y BIENESTAR

o - ) » Deporte y salud, Balnearios
» Ayuda a Domicilio y servicios sociales ., ) )
(atencion a 3¢ edad y dependientes) » TIC para la gestion hospitalaria, el acceso a los

Ambitos de negocio actuales N g . servicios
» Atencion especializada R . .
» Asistencia remota

» Quimica fina (farmacia
fina (f ) » Investigacion biomédica

» El presupuesto de la Consejeria de Sanidad y Politica Socia alcanza los 1887 millones de euros, por
lo que el margen de ahorro aplicando innovacion a los servicios es muy grande.

» Publicaciones cientificas en ISI 2011: 430 (40,8% del total) (Fuente: Estudio de produccion cientifica
de la FS)

» Enel 7PM (2007-2011) el 2,2% del total de fondos obtenidos por la Region de Murcia en el
Programa Cooperacion (Fuente CDTI)

» Segun estadisticas de la CARM la financiacion a I+D de la actividad sobre el total de la

Evidencias para la eleccién de Administracion Regional alcanzé el 18,7%

la prioridad . )
P » Este sector cuenta con el mayor numero de personal adscrito en la UMU, lo que representa el

26,3% del total. En idéntico sentido, el 31,8% de los articulos publicados y el 39% de las Tesis
doctorales pertenecen a éste dmbito de la salud

» Un 6,2% de las empresas mds activas en I+D+I de la Regién (empresas con proyectos de I+D+i)
pertenecen a este sector.

» Entre 2005 y 2010 el 14,29% de las patentes de la Region
» Desarrollo de una Estrategia especifica TIC-Salud (AEI TICBioMed)

» Telemonitorizacion de pacientes crénicos

» Autogestion de pacientes (diabéticos, por ejemplo)

» Apps para la salud y el bienestar (ictus, vida saludable, deportes, etc)
» Nuevos principios bioactivos para alimentos funcionales y nutricion
Ambitos de negocio » Nuevos principios bioactivos para cosmética y dermatologia
emergentes » Bioproductos del gusano de seda y cdncer

» Bioproductos del gusano de seda y medicina regenerativa y pldstica
» Desarrollo de nuevos alimentos y geriatria

» Nuevos alimentos y medicina del deporte

» Disefio de muebles para 3¢ edad y necesidades especiales y geriatria

> BIOTECNOLOGIA

. > TICs
o Cosmética avanzada

. o Optica y visién
O Nutricion y dietética .
Movilidad: Apps

0 Sintesis de principios activos

Tecnologias Facilitadoras Sensores: telemonitorizacién

o]
o]
o
O Interoperabilidad semdntica
o]
F

Clave (KETs) »  Otras Tecnologias
0 Tecnologias sanitarias )
L Cloud Computing
0 Tecnologias dpticas .
o o > FOTONICA
0 Tecnologias quimicas — bioquimicas . L
» o, O Optica y vision
0 Gestion y organizacion

» Active & Health aging
» Patient empowerment

Tendencias a nivel » Chronic disease Management
internacional en las KETs » Electrénica de control en el sector descanso.
consideradas » Domoética e Informdtica

» Inteligencia ambiental: instrumentos para gestion y facilitar informacion a la 3¢ edad
» Voz IP. Teleasistencia
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» Opto-electronica

» Gestion: SMS ahorraria costes.

» Ayuda a la decision clinica para médico

» Plataforma de integracion de datos (informacion clinica)

» Bases moleculares de enfermedades de dificil tratamiento

» Expresion de proteinas/enzimas implicadas en procesos bioldgicos fundamentales

» Técnicas de difraccion de rayos-X de proteinas para su determinacion estructural. Modelizacion
molecular.

» Técnicas automatizadas para la medicion de pardmetros fisico-quimicos para la optimizacion de
propiedades en moléculas con interés terapéutico

» Meétodos de evaluacion bioldgica in Vitro robotizadas

» Robotizacién/automatizacion de métodos de sintesis orgdnica usando “flow Chemistry”

» Atencion colectivos especiales (TIC)
» Gestion remota de pacientes

. > Gestion clinica
Proyectos empresariales

. » Técnicas de reproduccion humana
relevantes en Murcia

» Movilidad colectivos especiales
» Dermocosmética

> Optica y vision

» Estudios epidemioldgicos
» Nutricion y dietética:
» Obesidad

Produccidn cientifica relevante )
» Alimentos 3¢ edad

en Murcia - . .
» Alimentacion deportistas

> Optica y vision

» Interoperabilidad semdntica

» CETEM
» Red de Hospitales Universitarios » CENTIC
» UMU » Centro de Alto Rendimiento
Infraestructuras relevantes del > UCAM > Consejeria de Sanidad
Sistema Ciencia y Tecnologia
» UPCT » Banco de tumores
» IMIB » Banco de cerebros
» IMIDA » AEI TICBiomed
» Empresas innovadoras del sector
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TURISMO

ACTIVIDAD PRIORITARIA: TURISMO

» Soly playa » Ocio
A on ) » Saludy belleza » Deporte
Ambitos de negocio actuales
» Cultural » Compras
» Idiomas » Rural

» Cluster del turismo formado por mds de 3.229 establecimientos en alojamiento turistico, 8.229 de
restauracion en 2011 (Fuente: DIRCE 2011). En total mds de 11.100 empresas (12,2% del total de
empresas de la Regidn).

Evidencias para la eleccion de » Las actividades de turismo y vinculadas suponen el 9,15% del empleo regional (INE: Contabilidad

la prioridad regional 2010)

» El 34% del PIB turistico de la Regidn proviene del turismo extranjero

» Importante dotacidn de activos para los dmbitos de negocio emergentes identificados en el
epigrafe siguiente

» Deportivo (deportes nduticos, CAR+medicina del deporte+ alimentacion deportistas)

» Religioso -Caravaca de la Cruz, Caminos de la Vera Cruz, Procesiones de Semana Santa (Murcia,
Cartagenay), desfiles Biblico-Pasionales de Lorca, ...-

» Enoturismo — D.O. de Jumilla, Yecla y Bullas-

» Gastrondmico (Feria Murcia Gastronémica por ejemplo)

» Ambiental (avistamiento de aves migratorias, buceo en Cabo de Palos, ...)
» Ferias y Congresos (Palacio de Congresos de Cartagena y Murcia)

» Ocio

. » Salud y belleza (Balnearios, Termales, talasoterapia,...
Ambitos de negocio Y ( pia,...)

» Cultural e industrial (puesta en valor patrimonio geoldgico, industrial, arqueoldgico,
emergentes

arquitectonico, ...)
» Estudios e idiomdtico
» Golf
» Cruceros

» Fiestas y Festivales (Cartagineses y Romanos, Fiestas de Primavera, Caballos del Vino, De Jazz de
San Javier, Festival SOS, La Mar de Musicas, ...)

» Turismo activo
» Compras
» Experiencial

U e Tl G » TICS aplicadas al turismo y actividades vinculadas

Clave (KETs)
» Sistemas y tecnologias de la informacion para obtencién de informacion para la toma de
decisiones, gestion de los servicios, y que esté integrada en la gestion del negocio.
» Movilidad, conectividad (en hoteles), 4G, acceso de los empresarios del sector turistico a los datos
de visitantes en las web de promocion, proveniencia de los mismos, etc.
» Tecnologias facilitadoras para reducir el coste energético, vender mejor el producto turistico (3D,
3609, etc.).
Tendencias a nivel > Gestion de la reputacidn on-line (redes sociales).
internacional en las KETs > Contenidos Digitales.
consideradas

» Realidad aumentada. Gafas de realidad aumentada.

» Aplicaciones para moviles inteligentes y tabletas

> Servicios de geolocalizacion y visita de la Regidn a través de Internet
» Redes sociales

» Cloud computing

» Data mining/ Bigdata / Open Data (informacion de la Administracién) para la toma de decisiones.
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» Tecnologias del “bienestar” (la huella digital, etc.).

» Tecnologia NFC, Micropagos...

Proyectos empresariales
relevantes en Murcia

» Estacion Ndutica Mar Menor
» Plataforma HERMES

» ARPA — Channel Manager

» Lorca Taller del Tiempo

» Caravaca Jubilar

» Cartagena Puerto de Culturas

» Los proyectos de futuro como la Paramount, la recuperacion del proyecto de Marina de Cope, la

regeneracion de la Bahia Portman.

Estudios y produccion
cientifica

» Estrategias de desarrollo turistico de la Regidn de

Murcia 2010-2015

» Estrategia de Innovacion para el sector empresarial turistico de la Regién de Murcia.

» Diversos estudios estadisticos de cardcter anual sobre: indicadores, gasto turistico, ocupacion
laboral en el sector, comportamiento de la demanda, alojamientos privados de uso turistico, etc

» Estudio sobre “el turista de negocios en el Mediterrdaneo espafiol”

» Revista cientifica “Cuadernos de Turismo”

» Revista cientifica “Papeles de geografia” (geografia turistica)

Infraestructuras relevantes del
Sistema Ciencia y Tecnologia

» Instituto de Turismo de la Region de Murcia
(Incluido el Centro de Cualificacién Turistica)

» Estacion Ndutica del Mar Menor
» UMU (Escuela Universitaria de Turismo)
» UCAM

» UPCT

» Universidad Internacional Menéndez Pelayo
» Red de Oficinas de Turismo

» Empresas innovadoras del sector

» CENTIC
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MARITIMO y MARINO
ACTIVIDAD PRIORITARIA: MARITIMO Y MARINO

» Construccion naval » Transporte maritimo de alimentos frescos

» Reparacion naval » Medio marino: Observacidn oceanogrdfica,

> Actstica submarina consultoria e ingenieria medioambiental
Ambitos de negocio actuales > Acuicultura (logistica en instalaciones) » Puerto de Cartagena (Cruceros)

» Envase/embalaje (cartén, metal, pldstico) » Turismo ndutico

para transporte maritimo » Turismo de salud
» Tecnologias hidricas: desalacion » Quimica fina (farmacia)

» El cluster maritimo agrupa a mds de 210 empresas, con facturacién cercana a 500 M€ y un empleo
de mds de 2.700 personas * (Fuente: CTN, Navantia y DG Industria de la CARM)

» Las actividades maritimas, de construccion naval y vinculadas suponen el:
» El cluster presentaba unas ventas* en 2012 de 482 millones y un empleo directo de 2.703 personas

Evidencias para la eleccién de e indirecto de 4.473 (Fuente: INFO y DG Industria de la CARM).
la prioridad » 10% del empleo total industrial de la Region y 11,2 del PIB industrial (Fuente: Navantia 2012)

» Cuenta con un coeficiente de especializacion del 1,29 frente a Espafia (29,2% mayor) (INE:
elaboracion a partir del DIRCE 2012)

» En 2012 el gasto en I+D superd los 15 millones de €.
» (*) sin contar acuicultura

» Construccion de vehiculos submarinos.

» Ingenieria de Modelos Expertos

» Utillaje para la construccion naval.

» Motores de 4 tiempos con alta densidad de potencia

» Motores de bajas emisiones segun criterio MARPOL, gasificacién y adopcion del Cold Ironing.

» Desarrollo e industrializacion de nuevos materiales y sus aplicaciones para el sector naval y otros
sectores (materiales compuestos, nuevos materiales mixtos (metal-cerdmicos), aplicaciones

Ambitos de negocio derivadas del grafeno, etc.).
emergentes > Acustica submarina.
» Observacion oceanogrdfica.

» Control y monitorizacion de contaminacion marina por fuentes de energia de acuerdo al Descriptor
11 de la MSFD 2008/56/EC.

» Proteccion del medio marino.

» Tecnologias hidricas — Desalacion
» Autopistas del mar

» Edlica offshore

» Fabricacién y procesos avanzados N ,
» Otras tecnologias.

Tecnologias Facilitadoras » Materiales avanzados y su aplicacién para el o Ingenieria
Clave (KETs) sector naval y otros sectores vinculados. g
> TIC 0 Tecnologias de baja emision de carbono

» Inteligencia artificial aplicada al diagndstico de fallos en buques e instalaciones industriales
» Desarrollo modelos mantenimiento

» Aplicacion de TICs a procesos de fabricacion y de uso de buques e instalaciones tendentes a
minimizar los periodos de aprendizaje y mejorar la interconexion y flexibilidad operativa de
empresas del sector

Tendencias a nivel
internacional en las KETs

consideradas » Industrializacién de nuevos materiales

» Automatizacion, simulacion y control inteligente
» Sistemas de Generacion de energia
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Proyectos empresariales
relevantes en Murcia

» Disefio Industrial

» Tecnologias avanzadas de proceso

» Tecnologias de produccion respetuosas con el medioambiente
» Simulacion

» Quimica fina

> TIC

» Ampliacion del puerto de Cartagena.

» Renovacion de la flota de submarinos.

Infraestructuras relevantes del
Sistema Ciencia y Tecnologia

» UPCT i
» Cluster del conocimiento Naval y del Mar
» UMU
» Campus Mare Nostrum
» CTN, AEI NYM .
» Empresas innovadoras del sector
» CETENMA
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ENERGIA

ACTIVIDAD PRIORITARIA: ENERGIA

Ambitos de negocio actuales

» Cogeneracion, energias limpias. Energia Solar. Energias renovables

» Combustibles respetuosos con el
medioambiente (biodiesel, biomasa,
hidrégeno, etc.)

» Biomasa y biocombustibles

» Transporte sostenible

Evidencias para la eleccion de
la prioridad

» Las actividades de energia cuenta con un coeficiente de especializacion del 1,18 frente a Espafia
(18,4% mayor) (INE: elaboracion a partir del DIRCE 2012)

» Varios proyectos europeos singulares: termosolar de HEFAME, plataforma solar de Calasparra.

» Grandes Empresas de este cluster ubicadas en la Regidn para favorecer su efecto tractor en el
empleo y sus PYMES proveedoras de bienes y servicios: REPSOL (combustibles fdsiles), SK
(lubricantes del petréleo), ECOAGRICOLA y ECOCARBURANTES ~ABENGOA- (biocombustibles),
HIMOINSA (generadores de energia), ENERGY WORKS CARTAGENA, S.L. (infraestructuras y
energia), entre otras (todas ellas con facturaciones superiores a 100 M euros anuales).

Ambitos de negocio
emergentes

» Ciudades Inteligentes (Convergencia de los sectores de la energia, el transporte, el agua, el medio
ambiente y las TIC en el contexto urbano)

» Residuos agroganaderos y alimentarios como materia prima para produccion de biocombustibles,
biomasa, extraccion de principios activos, etc.

Tecnologias Facilitadoras
Clave (KETs)

> MATERIALES AVANZADOS
> FOTONICA o)
> TICS

» Otras tecnologias
Ingenieria

0 Tecnologias de baja emision de carbono

Tendencias a nivel
internacional en las KETs
consideradas

» Termosolar, pila de hidrégeno, eficiencia energética

» Energias renovables, Biocombustibles (ej. biomasa marina), etc.
» Usar el exceso de energia en calentar

» Automatizacion

» Eficiencia en procesos

» Tecnologias para prever el resultado de los desarrollos

» Valorizacién energética en cualquier dmbito de produccion

» Herramientas para el ahorro energético de: gestion de la informacidn, prevision de problemas,
automatizacion, toma de decisiones

» Sistemas de prospeccion y vigilancia tecnoldgica

» Aprovechamiento de la energia: integracion solar-térmico

Proyectos empresariales
relevantes en Murcia

» Aprovechamiento biomasa (residuos agricolas, forestales y ganaderos)
» Vehiculo no contaminante

» Ciudad Inteligente

» Biocombustibles

» Energia solar

» Eficiencia energética

Produccidn cientifica relevante
en Murcia

» Cultivos para produccion energética.
» Células solares orgdnicas.

Infraestructuras relevantes del
Sistema Ciencia y Tecnologia

» UMU » IEO

» UPCT > IGME

» UCAM > FIEA

» CEBAS-CSIC » RED CCTT, CETENMA

> IMIDA » Empresas innovadoras del sector
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ANEXO II. FICHAS DE ACCIONES.

, - ESPECIALIZACION
Linea Estratégica: .
Capacidades

Iniciativa IE1 Estimular la generacion de conocimiento
‘s Ayudas a la realizacion de proyectos de I1+D+i en
Accion IE1.1 g .. S
cooperacion

Justificacion y descripcion de la accion

La generacién y transferencia de conocimiento a partir de la investigacién cientifica y
técnica resulta basica e imprescindible en esta estrategia RISSMUR para la continua mejora de
la competitividad del tejido productivo regional.

Con el objetivo de contribuir tanto a la generacidén e incorporacion de conocimientos,
tecnologias e innovaciones destinadas a la mejora de procesos y al desarrollo de bienes y
servicios nuevos o mejorados como a estimular la inversion del sector privado, mediante esta
accion se financiaran proyectos de I+D+i realizados en cooperacion entre el sector empresarial y
las universidades y centros de |+D publicos y privados.

Los programas de ayudas a la [+D+i empresarial contemplaran la posibilidad de financiar
la parte regional de proyectos internacionales a través de convocatorias conjuntas de iniciativas
como ERANETs, Programas multi y bilaterales, y similares.

En qué ambito/s de especializacion seria de aplicacion.
Esta accion esta dirigida fundamentalmente a los ambitos de Potencialidad que precisan
incrementar su competitividad y diversificar su actividad mediante la aplicaciéon del
conocimiento y el uso de tecnologias avanzadas.

También podran ser considerados proyectos elegibles los surgidos en dreas tematicas de
futuro en el resto de ambitos

Reto/s a que responde la accion (DAFO)

B Escasa sintonia entre investigacion y empresas.

B Falta de incentivacién para una investigacion orientada a a la empresa y desaparicién del

apoyo a la |+d+i empresarial.

B Cambio progresivo en las relaciones entre el tejido empresarial y el ambito investigador.

Mecanismos de actuacion.

Ayudas a proyectos de |+D+i en cooperacion.
Grupo objetivo a quien va dirigida.

Universidades, Centros de investigacidn Publicos /Privados , Empresas, AEls, CCTT
Agentes del sistema implicados.
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Direccién General de Investigacion e Innovacion, Instituto de Fomento, Fundacion
Séneca.

Indicadores de ejecucion.

®  Numero de Proyectos financiados

®  Numero de grupos de investigacion participantes
®  Numero de Universidades asociadas a proyectos
[ ]

Numero de empresas asociadas a proyectos.
Origen de las fuentes de financiacion.

Fondos publicos regionales/FEDER/Privado.
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, - ESPECIALIZACION
Linea Estratégica: .
Capacidades

Iniciativa IE1 Estimular la generacion de conocimiento
Identificacidn, evaluacién y apoyo a los grupos de
excelencia investigadora RISSMUR

Accion IE1.2

Justificacion y descripcion de la accion

La Region de Murcia tiene en marcha un programa de ayuda a los grupos de
investigacion que han demostrado, a través de un riguroso proceso de seleccion basado en su
produccidn cientifica, que son los mas destacados de la Regidn.

Esta accién estd destinada a favorecer la alineacion de los mejores grupos de
investigacion con los reiterados ambitos estratégicos RISSMUR, asi como dar cobertura a
nuevos proyectos e iniciativas que han de surgir del proceso de descubrimiento emprendedor.

Para obtener financiacion a través de esta accion los grupos de excelencia actualmente
considerados deberan manifestar su adecuacion a alguna de las dreas de especializacion u
oportunidad RISSMUR.

Asi mismo, podran ser considerados nuevos grupos de excelencia aquellos que cumplan
dicho requisito y ademas superen la correspondiente evaluacion de calidad que se disefiara de
acuerdo con los objetivos de esta estrategia.

En qué ambito/s de especializacion seria de aplicacion.

Accion horizontal
Reto/s a que responde la accion (DAFO)

B Escasa sintonia entre investigacion y empresas
®  Fuga de cerebros y escaso relevo generacional, escasa formacién y/o inadecuada
[

Niveles de I+D e innovacidn publicos y privados insuficientes para la obtencion de logros
significativos

B Disminucidn de la financiacién a la 1+D+i como consecuencia de la crisis

Mecanismos de actuacion.

Ayudas a grupos de investigacién regionales excelentes que superen los requisitos
establecidos para ser grupo de excelencia RISSMUR.

Grupo objetivo a quien va dirigida.

Grupos de investigacidn regionales
Agentes del sistema implicados.

Direccién General de Investigacion e Innovacién, Fundacidon Séneca.
Indicadores de ejecucion.
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B Numero de grupos de investigacién que solicitan la excelencia RIS3SMUR.

Origen de las fuentes de financiacion.
Regional/FEDER.
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Linea Estratégica: .
Capacidades
Iniciativa IE1 Estimular la generacion de conocimiento
Impulsar una estrategia de especializacion y

Accion IE1.3 prestacion de servicios y proyectos I1+D+i de las Redes

de CCTT y AEls (Cluster)

Justificacion y descripcion de la accion

Los Centros Tecnoldgicos y las Agrupaciones Empresariales Innovadoras (AEls) de la
Regién de Murcia representan una potente herramienta para la mejora de la competitividad
empresarial, en particular en el ambito de la [+D+i.

Con esta accidon se pretende impulsar la especializacién de estos agentes, tanto en la
prestacion de servicios de innovacion y realizacion de proyectos [+D, como en la deteccidon de
iniciativas colaborativas y formalizacién de alianzas tanto en el ambito nacional (con otras
Comunidades Autdnomas) como internacional.

En qué ambito/s de especializacion seria de aplicacion.

Accion horizontal.
Reto/s a que responde la accion (DAFO)

B Los niveles de inversién en I+D, tanto publicos como privados, no cuentan con la suficiente

masa critica como para obtener resultados significativos.

B Escaso tamafio de las empresas por lo general, dificultando aprovechar las economias de

escala y alcance de la globalizacidn.
Mecanismos de actuacion.

Ayudas para la prestacion de servicios y proyectos |+D+i.
Grupo objetivo a quien va dirigida.

Centros tecnoldgicos, asociaciones de Empresas innovadoras, y empresas (PYMES).
Agentes del sistema implicados.

Instituto de Fomento.
Indicadores de ejecucion.

®  NuUmero de empresas asociadas y clientes.

B Apalancamiento de otros fondos publicos y privados.
B Ratio de productividad por empleado.

[ ]

Numero de ayudas concedidas.
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Origen de las fuentes de financiacion.

Fondos publicos regionales y FEDER.
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, - ESPECIALIZACION
Linea Estratégica: .
Capacidades

Iniciativa IE1 Estimular la generacion de conocimiento
Fortalecimiento de las infraestructuras cientificas,
tecnoldgicas, de comunicaciones y su especializacion

Accion IE1.4

Justificacion y descripcion de la accion

La Regidon de Murcia ha realizado un esfuerzo inversor en los ultimos afios para la
creacién de nuevas infraestructuras y la mejora de las existentes.

Muchas de las nuevas construcciones han estado cofinanciadas con fondos FEDER y se
encuentran alineadas con las actividades prioritarias de la presente estrategia de
especializacion inteligente: el Gran Tanque de Atunes, el edificio PLEIADES o el Instituto de
Investigacion biomédica.

Mediante esta accidén se pretende continuar con su puesta a punto y adecuacion a las
nuevas necesidades identificadas o por identificar desde la estrategia RIS3MUR, fomentando la
complementariedad y la cooperaciéon con otras infraestructuras, no sélo a nivel regional sino
también con regiones limitrofes, para reducir posibles duplicidades y aprovechar las sinergias.

En qué ambito/s de especializacion seria de aplicacion.

Ambitos Agroalimentario y Salud.
Reto/s a que responde la accion (DAFO)

B potenciales duplicidades con infraestructuras de I+D+i en regiones vecinas.

B Reducida dimensidn de los agentes y del conjunto del SRCTE, desconocimiento mutuo y

limitada capacidad tecnoldgica
Mecanismos de actuacion.

Ayudas a la promocion y consolidacion de infraestructuras cientificas, tecnoldgicas, de
comunicaciones

Grupo objetivo a quien va dirigida.

Universidades y Centros de Investigacion y Desarrollo.
Agentes del sistema implicados.

Direccién General de Investigacion e Innovacién y Direccion General de Patrimonio,
Informatica y Telecomunicaciones.

Indicadores de ejecucion.

®  Numero de infraestructuras ayudadas.

®  Importe de las intervenciones.

Origen de las fuentes de financiacion.
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, - ESPECIALIZACION
Linea Estratégica: .
Capacidades

Fomentar la creacion de empresas surgidas del

Iniciativa IE2 . . "
"descubrimiento emprendedor
Apoyo a las incubadoras de ideas, alojamiento y
. ramien rt- in off universitari i
Accion IE2.1 asesoramiento de start-ups, spin off universitarias, as

como a su financiacion con capital semilla, Business
angels, etc

Justificacion y descripcidn de la accion

Con el objeto de favorecer e impulsar la creacion de un tejido empresarial innovador y
fomentar la incorporacién de la innovacion y la tecnologia en las empresas, esta actuacién
pretende impulsar el trabajo que vienen realizando las incubadoras de empresas —CEEls;
Parques cientifico y tecnoldgico; Centros de transferencia de las universidades y organismos de
investigacion; etc.— para la deteccién, asesoramiento y consolidacidn de proyectos
empresariales de cardcter innovador basados en el conocimiento.

Asi mismo, se apoyard a los emprendedores en la busqueda de instrumentos financieros
adecuados para esta tipologia de proyectos empresariales: Capital riesgo; Business angels;
Garantia reciproca; etc.

En qué ambito/s de especializacion seria de aplicacion.

Accién horizontal.
Reto/s a que responde la accion (DAFO)

B Escaso espiritu emprendedor (y cultura) que dificulta la reinvencién de los modelos de

negocio tanto en las empresas existentes como en nuevas actividades.

B Fuga de talentos que influye negativamente en la disponibilidad de capital humano.

B Se estd generando un tejido de empresas auxiliares a los sectores mas estratégicos de la

Regidn, que puede contribuir a su competitividad.

B Estdn apareciendo sectores emergentes vinculados a actividades intensivas en

conocimiento y con capacidad para diversificar la economia regional.
Mecanismos de actuacion.

Ayudas para la prestacion de servicios y proyectos [+D+i.
Grupo objetivo a quien va dirigida.

Emprendedores, en especial aquellos que promueven empresas innovadoras de base
tecnolégica (EiBTs), asi como aquellos proyectos empresariales innovadores que buscan
financiacion alternativa (informal privada, p.e.) a través de CEEls, Parques cientifico vy
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tecnoldgico, OTRIs, centros de transferencia de las diversidades, Confederacion de Empresarios
de la Regidn de Murcia, Asociacion de Jévenes Empresarios de la Regién de Murcia.

Agentes del sistema implicados.

Instituto de Fomento,
Indicadores de ejecucion.

®  Iniciativas innovadoras de base tecnoldgica detectadas.

®  Empresas innovadoras de base tecnoldgica alojadas.

Origen de las fuentes de financiacion.

Fondos publicos regionales, nacionales y FEDER/ fondos privados.
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, - ESPECIALIZACION
Linea Estratégica: .
Capacidades

Favorecer la carrera investigadora e implantar nuevos
estudios en los ambitos estratégicos

Fomento de la carrera investigadora en las empresas
mediante la realizacion de tesis doctorales

Iniciativa IE3

Accion IE3.1

Justificacion y descripcion de la accion

La incorporacién de doctores al sistema productivo es clave para mejorar la gestiéon del
conocimiento en las organizaciones y fortalecer la competitividad de la economia.

La estrategia RIS3Mur considera que la generaciéon de capacidades para la
especializacion regional precisa de generacién y transferencia de conocimientos y de una
adecuada formacién y empleabilidad de los recursos humanos.

En este sentido, esta accion ha de promover la incorporacion a las empresas de
estudiantes de doctorado para la realizacion de proyectos de I+D+i que den lugar a tesis
doctorales como una via para:

®  valorizar la carrera profesional de los investigadores en las empresas.

®  Fomentar directamente el empleo y retencién de talento en el tejido productivo.
®  Modernizar las empresas.

[

Adecuar la oferta de las universidades y centros de investigacién a las necesidades reales
de los sectores productivos y de la sociedad, mediante la reorientacién de las lineas de
investigacion de los programas de doctorado a las necesidades demandadas por las empresas.

En qué ambito/s de especializacion seria de aplicacion.

Accion orientada hacia ambitos de potencialidad y en aquellas areas tematicas
identificadas de futuro en el resto de los ambitos.

Reto/s a que responde la accion (DAFO)

B Mejorar la colaboracién entre empresas y el mundo académico investigador.
B Disminuir la fuga de talentos y facilitar la disponibilidad de capital humano.
[ |

Facilitar la carrera investigadora.
Mecanismos de actuacion.

Ayudas e incentivos para la realizacion de tesis doctorales en empresas.
Grupo objetivo a quien va dirigida.

m RIS3Mur. Comunidad Auténoma de la Regién de Murcia Pagina 135 de 194



Region
deg

Murcia

Titulados universitarios (estudiantes de master y doctorados), universidades y
organismos publicos de investigacion, empresas y Organizaciones Empresariales.

Agentes del sistema implicados.

Direccién General de Universidades.
Indicadores de ejecucion.

®  NuUmero de ayudas para realizar tesis doctorales.

Origen de las fuentes de financiacidn.
Regional/Nacional/FEDER/privada.
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Linea Estratégica: .
Capacidades

Favorecer la carrera investigadora e implantar nuevos
estudios en los ambitos estratégicos

Puesta en marcha de ciclos formativos de grado
Accion IE3.2 superior (FP) en los ambitos de especializacion y
promocion de la FP Dual

Iniciativa IE3

Justificacion y descripcion de la accion

La competitividad de la Region se vera reforzada por un fuerte énfasis en la educacion,
prestando especial atencion a una Formacion Profesional que se ajuste a las demandas de los
sectores productivos.

En este sentido, se pretende apoyar la implantacion de la FP Dual con la que se pretende
alcanzar, entre otros, los siguientes objetivos:

B Facilitar la insercién laboral como consecuencia de un mayor contacto con las empresas.

®  |ncrementar la vinculacién y corresponsabilidad del tejido empresarial con la formacion

profesional.

B  Ppotenciar la relacién del profesorado de formacién profesional con las empresas del sector

y favorecer la transferencia de conocimientos.

B Obtener datos cualitativos y cuantitativos que permitan la toma de decisiones en relacién

con la mejora de la calidad y adecuacién de la oferta de ciclos de formacion profesional.
En qué ambito/s de especializacion seria de aplicacion.

Todos los ambitos de especializacién detectados en la RIS3MUR.
Reto/s a que responde la accion (DAFO)

B Déficit de cogestidn entre agentes, empresas y administracion del SCTE.

o Nuevas demandas formativas.

Mecanismos de actuacion.

Implantacion de ciclos formativos de grado superior (FP Dual) mediante acuerdos con
empresas u organizaciones empresariales.

Grupo objetivo a quien va dirigida.

Estudiantes de Ciclos Formativos de Grado Superior.
Agentes del sistema implicados.

Direccion General de Formacion Profesional.
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Indicadores de ejecucion.

B Numero de ciclos en los que se ofrece esta modalidad.
®  Numero de alumnos matriculados.
[ |

Numero de empresas participantes.

Origen de las fuentes de financiacion.

Fondos regionales/FEDER.
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Linea Estratégica: .
Capacidades

Favorecer la carrera investigadora e implantar nuevos
estudios en los ambitos estratégicos

Adecuacion de la oferta de titulos universitarios a la
demanda de conocimiento de las empresas RISSMUR

Iniciativa IE3

Accion IE3.3

Justificacion y descripcion de la accion

En el marco de la sociedad basada en el conocimiento y en el uso intensivo de
tecnologias, la calidad del sistema educativo es un requisito esencial para la competitividad
econémica. Las universidades tienen que suministrar, al nivel que le corresponde segun el
Marco Espafol de Cualificaciones, las capacidades y competencias adecuadas para atender la
oferta de trabajo, y para ello el sistema universitario debe promover una oferta vinculada a las
necesidades de la sociedad en general, garantizando una preparacion adecuada para acceder al
mercado laboral.

El objetivo prioritario de esta accidn es el disefo de titulos estratégicos, que deben estar
alineados con las fortalezas del tejido productivo regional, y deben estar definidos
conjuntamente entre los agentes de los sectores productivos y empresariales de la Regidn, y las
Universidades.

Ademas, se establecerd un plan estratégico junto con las universidades y priorizar los
recursos en aquellas titulaciones que se acerquen a las necesidades de los sectores productivos
RIS3SMUR vy del territorio.

En qué ambito/s de especializacion seria de aplicacion.

Accion estructural.
Reto/s a que responde la accion (DAFO)

®  |ncremento del personal técnico cualificado.
B Adecuacion de titulos a las nuevas demandas del Sistema.
Mecanismos de actuacion.
Estudios e informes
Grupo objetivo a quien va dirigida.
B Estudiantes Universitarios. (Grado y Posgrado).
[ |

Profesionales. (formacién a lo largo de la vida).

Agentes del sistema implicados.

m RIS3Mur. Comunidad Auténoma de la Regién de Murcia Pagina 139 de 194



Region
|:Ieg

Murcia

Direccidn General de Universidades.

Indicadores de ejecucion.

B Numero de titulos disefiados en colaboracién con empresas y/o instituciones.

®  Numero de profesores que participan en titulos disefiados en colaboracién con empresas

y/o instituciones.

®  NuUmero de estudiantes en titulos disefiados en colaboracién con empresas y/o

instituciones.
Origen de las fuentes de financiacion.

Regional.
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Linea Estratégica: .
Capacidades

Favorecer la carrera investigadora e implantar nuevos
estudios en los ambitos estratégicos
Accion IE3.4 Capacitacion para la innovacion

Iniciativa IE3

Justificacion y descripcion de la accion

Todos los actores de esta estrategia necesitan mejorar sus capacidades para la
innovacién en aquellos dmbitos prioritarios en los que la Regidon de Murcia es, o puede ser,
competitiva. Solo asi serd posible una mejor gestién de las inversiones publicas y privadas en
I+D+i, dirigiéndolas hacia la “especializacion inteligente”.

Esta accidn tiene como objetivo incrementar las aptitudes y capacidades de todos los
agentes y ciudadanos de la Regién de Murcia en materia de creatividad, innovacién y cambio, lo
que, sin duda, ha de favorecer el afloramiento de nuevas ideas e iniciativas por parte de todos
los agentes del SRCTE, y de la ciudadania en general, generando las condiciones adecuadas para
futuros descubrimientos emprendedores.

En qué ambito/s de especializacion seria de aplicacion.

Accion horizontal.
Reto/s a que responde la accion (DAFO)

B Los niveles de inversién en I+D, tanto publicos como privados, no cuentan con la suficiente

masa critica como para obtener resultados significativos.

®  Escaso tamafio de las empresas por lo general, dificultando aprovechar las economias de

escala y alcance de la globalizacion.

®  Hay una falta de concienciacién sobre la importancia de la [+D+i en la contribucién al

desarrollo regional.
Mecanismos de actuacion.

Acciones de capacitacién de duracion variable en funcion de la tematica y profundidad
de los contenidos.

Grupo objetivo a quien va dirigida.
Empresas, especialmente las pymes, que necesiten adquirir metodologias vy
herramientas para afrontar procesos de innovacion para la “especializacion inteligente”.
Agentes del sistema implicados.

Todos los érganos directivos de la administracidon coordinados por la Direccién General
de Investigacidn e Innovacion y el Instituto de Fomento.

Indicadores de ejecucion.
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Numero de iniciativas.

B NUmero de beneficiarios.

Origen de las fuentes de financiacidn.

Fondos publicos regionales/fondos FEDER/ fondos privados.
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, ., . INTERNACIONALIZACION
Linea Estratégica: , .
Economia abierta

Capacitar a la empresa para desarrollar estrategias de
especializacidon en la economia digital

Soporte a la incorporacion de doctores, tecndlogos y

Accion 1.1 . ‘s
gestores de la innovacion en la empresa

Justificacion y descripcion de la accion

El capital humano es el factor mas determinante en la capacidad de innovacién de las
empresas, por lo que fomentar su incorporacién resulta crucial para la mejora de la
competitividad del tejido econdmico regional.

Esta accion incentivara la incorporacion de doctores y tecndlogos a las empresas para la
realizacion de actividades de |+D+i internas, focalizadas en ambitos prioritarios RISSMUR, asi
como, para la creacion y consolidacion de unidades de I+D empresariales.

Asi mismo, se pretende apoyar la incorporacién de gestores de innovacién en las
empresas para facilitar las actividades soporte del proceso de innovacién: vigilancia tecnoldgica,
generacion de ideas, gestidon de proyectos, proteccion de la innovacion, etc.

En qué ambito/s de especializacion seria de aplicacion.

Accion Orientada a ambitos:

®  Incorporacién de doctores y tecndlogos: empresas pertenecientes a los ambitos de

Liderazgo.

®  |ncorporacién de gestores de la innovacion: empresas pertenecientes a todos los dambitos.
Reto/s a que responde la accion (DAFO)

®  Existe cierta capacidad de adaptacién a los cambios, si se gestiona debidamente.

[ |

Limitada generacion de valor para la diferenciacién en los nichos de especializacion, en
gran medida por la naturaleza de “comodity” de los bienes producidos.

B Fuga de talentos que influye negativamente en la disponibilidad de capital humano.

Mecanismos de actuacion.

Ayudas a la incorporacion de doctores, tecndlogos y gestores de la innovacion en
empresas.

Grupo objetivo a quien va dirigida.

Empresas, especialmente PYMES.
Agentes del sistema implicados.
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Direccién General de Investigacion e Innovacion, Instituto de Fomento, Fundacion
Séneca.

Indicadores de ejecucion.

®  Numero de doctores/tecnélogos contratados.

®  Numero de gestores de la innovacién contratados.

Origen de las fuentes de financiacion.

Fondos publicos regionales/fondos FEDER/ fondos privados.
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, ., . INTERNACIONALIZACION
Linea Estratégica: , .
Economia abierta

mu Capacitar a la empresa para desarrollar estr
especializacidon en la economia digital

Apoyo a la innovacion mediante servicios avanzados
prestados a las empresas

Accion 111.2

Justificacion y descripcion de la accion

El objetivo de esta accion es apoyar las capacidades econdmicas y del conocimiento de
las empresas que les permitan ser mucho mas competitivos, especialmente en el plano
internacional, y que las practicas para lograrlo formen parte de la actividad habitual de Ila
empresa, mediante la prestacién de servicios avanzados tales como:

a) Servicio de Diagnéstico e Implantacién de la Gestion de la innovacion con el fin de
sistematizar en la empresa las actividades soporte del proceso de innovacién (gestion del
conocimiento y la informacion, generacién de ideas y su seleccion, gestién de proyectos, etc.).

b) Proteccién de la innovacidn, vigilancia tecnolégica e inteligencia competitiva, con el
fin de que las empresas afronten con las mejores garantias sus operaciones tanto en el plano
nacional como internacional y que les permitan conocer los ultimos avances en los dmbitos
prioritarios definidos y alimentar asi sus sistemas de gestion de la innovacién, para el desarrollo
de nuevos productos, mejora de procesos, etc.

En qué ambito/s de especializacion seria de aplicacion.

Accion horizontal.
Reto/s a que responde la accion (DAFO)

B Se cuenta con actividades muy especializadas y con masa critica en determinados sectores

tradicionales. Algunos de estos sectores son competitivos a nivel internacional con elevados
niveles de exportacion.

®  Existe cierta capacidad de adaptacién a los cambios.

B Escaso tamafio de las empresas por lo general, dificultando aprovechar las economias de

escala y alcance de la globalizacion.

Mecanismos de actuacion.

Programa de incentivos “cheque de innovacién”.
Grupo objetivo a quien va dirigida.

Empresas, especialmente las PYMES.
Agentes del sistema implicados.
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Instituto de Fomento.

Indicadores de ejecucion.

®  NuUmero de empresas diagnosticadas.

®  Numero de servicios de innovacidn y su tipologia soportados por el cheque innovacién.

Origen de las fuentes de financiacion.

Fondos publicos regionales/fondos FEDER/ fondos privados.

Pagina 146 de 194 RIS3Mur. Comunidad Auténoma de la Regién de Murcia m



Region
deg

Murcia

, . . INTERNACIONALIZACION
Linea Estratégica: , .
Economia abierta

Capacitar a la empresa para desarrollar estrategias de
especializacidn en la economia digital

Extension de la economia digital y de los servicios para

Accié II1.
ccion S mejora de la competitividad de las empresas

Justificacion y descripcion de la accion

La competitividad de las empresas, tanto a nivel nacional como internacional, y su
capacidad para recuperarse de la actual crisis econdmica dependen en gran medida de su
disposicion para facilitar un despliegue efectivo y general de las TIC's como herramientas
habituales en su dia a dia, con especial hincapié en la micro y pequefias empresas, a fin de que
no queden excluidas de los avances de las TIC's. En la actualidad, ser competente es
directamente proporcional a la implantacién de TIC's en todos los procesos de produccién y
distribucién de los productos y servicios de una empresa.

Los objetivos propuestos para esta estrategia RISSMUR se alinean con la Agenda Digital
Espaiola a través del objetivo 2. “Desarrollar la economia digital para el crecimiento, la
competitividad y la internacionalizacién de la empresa espanola”.

Destacamos aquellos objetivos que ayudaran al “
dentro de la estrategia RISSMUR:

proceso de descubrimiento empresarial”

Fomentar el contexto digital adecuado para la PYME en la Sociedad Digital.

B Facilitar el acceso de las empresas a la financiacién de los proyectos de implantacién de

herramientas y servicios basados en tecnologias de la informacidn y las comunicaciones.

®  Ayudar ala empresa a tomar decisiones de inversion en tecnologias de la informacién y las

comunicaciones que estén alineadas con su estrategia empresarial.

Como acciones concretas para dichos objetivos se incluyen:

®  Fomento del negocio electrénico (comercio electrénico y factura electrénica) como

alternativa y complemento de la empresa tradicional. Incluyendo formacion y capacitacién; e
impulso de empresas en Internet.

®  Facilitar el marco adecuado para el acceso gratuito por parte de los empresarios y

emprendedores a consultores especializados para resolver consultas relativas a la puesta en
marcha de un negocio electrdnico.
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®  Fomento de paginas web fiables, seguras y confiables al usuario, con facilidad de uso y

proceso de compra-venta adecuado mediante el establecimiento de un sello de calidad y un
servicio de diagnostico web gratuito a empresarios.

®  Apoyo publico para la creacién de nuevos proyectos y producciones y la promocién de

nuevos talentos para su identificacion internacional.

B Servicio de asesoramiento a empresas sobre financiacién y busqueda de oportunidades en

las TIC.
En qué ambito/s de especializacién seria de aplicacion
Agroalimentario, Habitat, Turismo.
Reto/s a que responde la accion (DAFO).

Aumento de negocio en empresas, oportunidad para aflorar ventajas competitivas en la
region a través de las TICs.

Mecanismo de actuacion.
Formacion, asesoramiento, ayudas especificas para comercio electrdnico internacional.
Grupo objetivo a quien va dirigida.

PYMES y Micro PYMES
Agentes del sistema implicados.

Direccién General de Patrimonio, Informdtica y Telecomunicaciones, Fundacidn Integra,
Instituto de Fomento.

Indicadores de ejecucion.

®  Numero de negocios on-line implantados.
®  Numero de consultorias de gestién y tecnoldgicas realizadas.
[ ]

Numero de web de comercio electrénico auditadas.
Origen de las fuentes de financiacidn.
Regional/FEDER.
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, ., . INTERNACIONALIZACION
Linea Estratégica: , .
Economia abierta

Favorecer la movilidad de los recursos humanos y el
intercambio de conocimiento y la tecnologia
Impulso de la Transferencia Tecnoldgica internacional

Accion 12.1 de las empresas y los organismos publicos y privados
generadores de conocimiento y de investigacion

Justificacion y descripcion de la accion

La competitividad de las regiones precisa del establecimiento de mecanismos que
favorezcan la transferencia internacional del conocimiento y la aplicacién de las tecnologias
clave facilitadoras (KETs).

Para ello, se fomentard la participacién en redes y plataformas internacionales que
tengan como objetivo desarrollar servicios de asistencia personalizada para que empresas,
universidades, centros tecnoldgicos y otros organismos de investigacion publicos y privados,
alcancen acuerdos internacionales de cooperacion tecnoldgica con entidades de otros paises,
como es el caso de la Red EEN (Enterprise Europe Network), impulsada por la Unién Europea,
de la que la Regién de Murcia forma parte.

Asi mismo se fomentard la formacién de consorcios con otras CCAA, similares al
existente con la Comunidad Valenciana —denominado EEN-Seimed— que constituye un
magnifico marco para la transferencia de tecnologia nacional e internacional, el acceso a
infraestructuras de |+D+i existentes en ambas regiones.

En qué ambito/s de especializacion seria de aplicacion.

Accién horizontal.
Reto/s a que responde la accion (DAFO)

®  Existen potenciales duplicidades en materia de I+D+i con las regiones vecinas

(generalmente en cuanto a la dotacidn de infraestructuras).

B Existen ciertos grupos de investigacion referentes a nivel internacional que ademas estan

relativamente orientados a ciertos sectores de especializacion.

B Se estd avanzando en la cooperacién en materia I+D+i con regiones vecinas con las que se

comparten posibles sinergias.

®  La cooperacién aparece como mecanismo para salvar las dificultades de la masa critica

respecto a competidores.
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B las redes de colaboracién son un mecanismo para aprovechar las ventajas de la

globalizacion.
Mecanismos de actuacion.

Servicios, jornadas y eventos singulares de transferencia de tecnologia, nacional e
internacional, prestados en el marco de la Red EEN.

Grupo objetivo a quien va dirigida.

Empresas, Universidades, Centros tecnolégicos y otros organismos de investigacion
publicos y privados.

Agentes del sistema implicados.

Instituto de Fomento (nodo EEN).
Indicadores de ejecucion.

®  NuUmero de Perfiles tecnoldgicos validados.

®  Numero de Expresiones de interés generadas y recibidas.

Origen de las fuentes de financiacion.

Fondos publicos regionales y Fondos UE.
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, ., . INTERNACIONALIZACION
Linea Estratégica: , .
Economia abierta

Favorecer la movilidad de los recursos humanos y el
intercambio de conocimiento y la tecnologia
Internacionalizacion de los titulos de mastery

Accion 12.2 doctorado mediante titulos multilingiies y titulos
dobles con universidades extranjeras

Justificacion y descripcion de la accion

La generalizacién de las continuas medidas de comparacion internacional de los sistemas
de educacion superior, los desarrollos de sistemas de medicidn y clasificacion mundial de las
universidades y la evolucién de nuestra adecuacion al Espacio Europeo de Educacion Superior
(EEES), hace pensar que a las politicas de promocidn de la Universidad con sus entornos locales,
regionales o nacionales, se deben incorporar las politicas de promocién en un entorno global.

La estrategia de inmersién internacional de nuestro sistema universitario se debe basar
en cuatro objetivos concretos: La movilidad de nuestros profesores e investigadores; la
movilidad de nuestros estudiantes; la capacidad para acoger estudiantes extranjeros; y el
convencimiento de que nuestras titulaciones logran suministrar a los estudiantes la formacién y
competencias necesarias para trabajar en un entorno internacional abierto.

Las actividades orientadas a cumplir esos objetivos en nuestra Regién quedan
enmarcadas en el proyecto Campus de Excelencia Internacional, Campus Mare Nostrum 37/38.

En qué ambito/s de especializacion seria de aplicacion.

Esta accion estara en concordancia con los objetivos definidos en el proyecto Campus de
Excelencia Internacional Mare Nostrum 37/38, por lo serd de aplicacion en los ambitos
Agroalimentario; Salud; y Maritimo.

Reto/s a que responde la accion (DAFO)

®  Incremento de la participaciéon en redes internacionales.
B Mejora de la competencia en I+D+i en un contexto globalizado.
[ ]

Mejora de la internacionalizacién de las universidades regionales.
Mecanismos de actuacion.

Ayudas a la movilidad.
Grupo objetivo a quien va dirigida.

Estudiantes de master y doctorado.
Agentes del sistema implicados.

Direccidon General de Universidades.
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Indicadores de ejecucion.

B Numero de estudiantes que cursan itinerarios de doble titulacion.

®  Numero de titulos dobles internacionales implantados.

®  Numero de profesores de universidad con capacitacién para la imparticién de docencia
multilingle.

[ |

Numero de titulaciones de posgrado con docencia multilingie.
Origen de las fuentes de financiacion.
Regional/FEDER.
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, ., . INTERNACIONALIZACION
Linea Estratégica: , .
Economia abierta

Favorecer la movilidad de los recursos humanos y el
intercambio de conocimiento y la tecnologia

‘s Atraccion de investigadores de relevancia
Accion 2.3 . .
internacional

Justificacion y descripcion de la accion

Los avances cientificos y la innovacién se sustentan en el talento de las personas y su
trabajo. La Regién de Murcia, apoyandose en los grandes proyectos de descubrimiento
emprendedor RISSMUR, puede atraer investigadores de primer nivel mundial en actividades
como el tratamiento y depuracién de aguas, los sistemas de riego, las nuevas variedades
vegetales, la acuicultura o la produccién de sustancias bioactivas, por citar algunas actividades,
en las que la Regidn ya ocupa una cierta posicion de liderazgo mundial.

En qué ambito/s de especializacion seria de aplicacion.

Accién orientada a dmbitos de liderazgo y otros dmbitos en los que la regién tiene
suficiente masa critica y alto nivel investigador.

Reto/s a que responde la accion (DAFO)

®  Mayor competencia en |+D+i en el contexto de la globalizacién.

®  Niveles de I+D e innovaciéon publicos y privados insuficientes para la obtencién de logros

significativos.

®  |nvestigacidn poco internacionalizada y fuera de los canones actuales.

®  Mayor competencia por la atraccién de recursos (talento) desde regiones vecinas, ademas

de compartir ciertos nichos de mercado.

®  Marco normativo limitante para la I+D+i.

Mecanismos de actuacion.

Apoyo a la incorporacion o cesién de personal altamente cualificado de procedencia
internacional en proyectos RIS3Mur.

Grupo objetivo a quien va dirigida.
Investigadores de centros publicos o privados de todo el mundo.
Agentes del sistema implicados.

Direccion General de Investigacion e Innovacién y Fundacion Séneca.
Indicadores de ejecucion.
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®  Numero de investigadores de relevancia internacional incorporados.

Origen de las fuentes de financiacion.
FEDER/Privada.
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, ., . INTERNACIONALIZACION
Linea Estratégica: , .
Economia abierta

Favorecer la movilidad de los recursos humanos y el
intercambio de conocimiento y la tecnologia

Organizacion de Congresos, reuniones cientificas y

Accion 12.4 . .
Workshops internacionales

Justificacion y descripcion de la accion

Los congresos, las reuniones de cardcter cientifico y Workshops internacionales son
mecanismos idéneos para promover el intercambio y la difusion de las ideas y de los
conocimientos cientificos y tecnoldgicos mas avanzados, asi como, para aumentar la visibilidad
global de la Ciencia.

Por ello, se considera de gran interés contribuir a la realizacién de tales actividades
dentro de la Comunidad Auténoma de la Regién de Murcia —especialmente en los ambitos
prioritarios de la RISSMUR— con la finalidad de potenciar su calidad cientifica y la transferencia
del conocimiento mediante la participacion de personal investigador, nacional y extranjero de
reconocido prestigio.

En qué ambito/s de especializacion seria de aplicacion.

Accién orientada preferentemente a ambitos de liderazgo.
Reto/s a que responde la accion (DAFO)

®  |nvestigacidn poco internacionalizada.
B Existencia de grupos de investigacion referente a nivel internacional.
[ ]

Participacién en redes de ambito europeo.
Mecanismos de actuacion.

Actuaciones de apoyo a la organizacion de Congresos, reuniones cientificas vy
Workshops internacionales.

Grupo objetivo a quien va dirigida.

Universidades , Empresas, Centros de Investigacion.
Agentes del sistema implicados.

Direccién General de Investigacion e Innovacion, Instituto de Fomento, Fundacion
Séneca.

Indicadores de ejecucion.

®  Numero de Congresos.
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Numero de Reuniones.

®  Numero de Workshops Internacionales.

Origen de las fuentes de financiacidn.
FEDER/Privada.
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, ., . INTERNACIONALIZACION
Linea Estratégica: , .
Economia abierta

Fomentar la integracion de las empresas regionales en
las cadenas de valor globales

Asesoramiento, busqueda de socios y financiacion de

Accion 113.1 .. .
proyectos de I1+D+i internacionales

Justificacion y descripcion de la accion

La entrada en vigor del nuevo marco presupuestario de la Unién Europea para el periodo
2014-2020 ofrece nuevas oportunidades a las empresas, grupos investigadores y organismos
intermedios de la Region de Murcia y resultan un marco adecuado para mejorar la promocién
internacional y la posicion competitiva de nuestras empresas en el Mercado Interior europeo.

Esta accion esta destinada a las empresas y grupos de investigacion mas
internacionalizados de nuestra region —que desarrollan su actividad en los ambitos RISSMUR y
gue han acreditado experiencia en los anteriores instrumentos y programas en favor de la
competitividad y la I+D+i— mediante el apoyo de iniciativas de capacitaciéon y acompafiamiento
promovidas por los entes publicos competentes a fin de explorar al maximo la participacion y
aprovechamiento en los programas europeos del nuevo periodo (Horizon 2020, Instrumento
PYME, programa COSME, etc.).

En qué ambito/s de especializacion seria de aplicacion.

Accion horizontal.
Reto/s a que responde la accion (DAFO)

®  Mayor competencia en +D+i en un contexto globalizado.
®  |nvestigacidon poco internacionalizada.

®  Cooperacién en materia de I+D+i con otras regiones.

B Establecimiento de redes de cooperacion.

[ ]

Nuevas tendencias en politicas [+D+i a nivel europeo.
Mecanismos de actuacion.

Servicios de acompafiamiento para el acceso a mecanismos de financiacion [|+D+i
internacional.

Grupo objetivo a quien va dirigida.

Empresas, centros de investigacion y organismos intermedios de apoyo empresarial.
Agentes del sistema implicados.
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Direccién General de Investigacion e Innovacién e Instituto de Fomento.

Indicadores de ejecucion.

®  Numero de actuaciones de divulgacién emprendidas.

®  NuUmero de asesoramientos prestados.

Origen de las fuentes de financiacion.

Presupuesto comunitario / Fondos FEDER regionales o nacionales.
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, ., . INTERNACIONALIZACION
Linea Estratégica: , .
Economia abierta

Fomentar la integracion de las empresas regionales en
las cadenas de valor globales

Servicio de acogida de empresas en oficinas

Accion 13.2 . .
internacionales

Justificacion y descripcion de la accion

Para contribuir a reforzar la posicion competitiva de las empresas y otros agentes del
SRCTE, en el marco de las oportunidades de financiacion de la Unién Europea y otros paises-
destino, la Regién de Murcia debe facilitar a todos ellos el acceso a infraestructuras
permanentes, que oferten servicios de acompafiamiento e incubacién, permitiendo el
desarrollo de su trabajo ante las instituciones comunitarias en Bruselas y en otros mercados
tradicionalmente destino de nuestras exportaciones.

En este sentido se ha puesto en marcha el “HOSPITALITY service”, que ha nacido en
paralelo a la elaboracion de la RISSMUR, como una herramienta de apoyo para fomentar la
participacidn en proyectos europeos de empresas y organismos regionales. Para ello, ofrece un
paquete de servicios de hospedaje y asesoramiento en la Oficina de la Regién de Murcia en
Bruselas, para facilitar el proceso de participacidn, con asesoramiento especializado y acceso a
las instituciones europeas y sus programas, asi como a redes europeas y otros organismos y
regiones europeas, con sede en la capital belga.

En qué ambito/s de especializacion seria de aplicacion.

Accion horizontal.
Reto/s a que responde la accion (DAFO)

®  Mayor competencia en |+D+i en un contexto globalizado.
®  |nvestigacion poco internacionalizada.

B Cooperacién en materia de I+D+i con otras regiones.

B Establecimiento de redes de cooperacion.

[ ]

Nuevas tendencias en politicas [+D+i a nivel europeo.
Mecanismos de actuacion.

Servicios de acompafamiento, incubacién y hospedaje dirigidos a empresas vy
organismos intermedios.

Grupo objetivo a quien va dirigida.

Empresas, centros de investigacion y organismos privados de apoyo empresarial.
Agentes del sistema implicados.
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INFO (Murcia, Oficina de Bruselas y oficinas Servicio Promotores de Negocios), empresas
y organismos intermedios.

Indicadores de ejecucion.

B  Numero de estancias/afio.

Origen de las fuentes de financiacion.

Financiacidon publica regional y Fondos FEDER.
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, ., . INTERNACIONALIZACION
Linea Estratégica: , .
Economia abierta

Fomentar la integracion de las empresas regionales en
las cadenas de valor globales

Fomento de la internacionalizacion de la empresa

Accion 113.3 .
murciana

Justificacion y descripcion de la accion

La Estrategia RISSMUR busca incrementar el posicionamiento y la competitividad de la
Regién de Murcia en los mercados internacionales. Para ello, esta accién pretende apoyar a
aquellas empresas mas competitivas, acompafiandolas en su esfuerzo exportador, asi como en
su implantacién productiva en mercados terceros, en el marco del Plan de Promocién Exterior
de la Region de Murcia.

Se despliegan actuaciones y servicios que ayudaran a incrementar: las exportaciones
regionales, la diversificacion sectorial y geografica de las exportaciones, el nimero de empresas
exportadoras consolidadas y la base exportadora regional mediante la iniciacién de empresas a
su internacionalizacion.

En qué ambito/s de especializacion seria de aplicacion.
Accién horizontal dirigida tanto a los ambitos prioritarios consolidados como aquellos
emergentes.
Reto/s a que responde la accion (DAFO)

®  Hay un empeoramiento de la marca Espafia que afecta especialmente a la imagen de

los productos exportados desde la Regidn.

B Sectores competitivos a nivel internacional con elevados niveles de exportacion.
®  |nvestigacidn poco internacionalizada.
[ ]

Establecimiento de redes de cooperacién.
Mecanismos de actuacion.

Servicios tanto para preparar a la empresa para su internacionalizacién, como para los
exportadores consolidados: promocion comercial y de inversiones de las empresas,
capacitacién, informacion y financiacion.

Grupo objetivo a quien va dirigida.

Empresas
Agentes del sistema implicados.

Instituto de Fomento, Cdmaras de Comercio, ICEX Espafia Exportaciones e Inversiones.
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Indicadores de ejecucion.

®  Numero de acciones de promocién internacional.

®  NuUmero de empresas participantes en las acciones de promocion.

®  Red de Promocién en el Exterior: n? de oficinas, tipologia de servicios, acciones
organizadas con apoyo de la Red.

Origen de las fuentes de financiacion.

Financiacion publica regional y Fondos FEDER.
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, . . HIBRIDACION
Linea Estratégica: ..
Cooperacion y redes

Iniciativa IHL Promover proyectos estratégicos RISSMUR
Impulso a proyectos estratégicos en cooperacion

Accion IH1.1 publico-privada

Justificacion y descripcion de la accion

Esta accidn representa un elemento fundamental en el proceso de descubrimiento
emprendedor a partir de los ambitos prioritarios definidos, promoviendo nuevos
proyectos/actividades multidisciplinares en los que un grupo de empresas, en cooperacion con
investigadores de organismos publicos o privados, buscan explorar, experimentar y aprender
acerca de un nuevo campo de oportunidades —tecnoldgicas y de mercado— que, a priori,
puedan suponer un gran potencial para la economia regional y sean susceptibles de generar
importantes cambios estructurales en los sistemas productivos.

Estos proyectos —propuestos por los Circulos de Innovacion Tematicos— han de tener:
gran dimensidn; alto grado de innovacidn y elevado riesgo tecnoldgico; proyeccion econémica y
comercial a nivel internacional; y que permitan el establecimiento de vinculos duraderos entre
las empresas y los investigadores. Su fin ultimo sera la puesta en el mercado de nuevos
productos o servicios que sirvan de “banderin de enganche” a otras empresas y emprendedores
y permitan crear un nuevo nicho de actividad.

En qué ambito/s de especializacion seria de aplicacion.

Por su naturaleza, esta accidn esta dirigida a los ambitos de liderazgo, aprovechando el
desbordamiento del conocimiento generado en otras areas cientificas y tecnoldgicas y la
aplicacién de las tecnologias facilitadoras.

Reto/s a que responde la accion (DAFO)

®  Existe un amplio margen de mejora en cuanto a la colaboracién entre las empresas y el

mundo académico-investigador.

B Estan apareciendo sectores emergentes vinculados a actividades intensivas en

conocimiento y con capacidad para diversificar la economia regional.

®  Hay una disminucién generalizada de los recursos destinados a I+D+i, sobre todo

empresarial, unido a una dependencia cada vez mayor a los fondos nacionales y europeos.

B Algunos de estos sectores son competitivos a nivel internacional con elevados niveles de

exportacion.

B Existen ciertos grupos de investigacion referentes a nivel internacional que ademas estan

relativamente orientados a ciertos sectores de especializacion.
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Se esta generando un cambio progresivo en las relaciones entre las empresas y los
investigadores.

Mecanismos de actuacion.

Ayudas a proyectos de investigacion cercana al mercado y proyectos de demostracién.
Grupo objetivo a quien va dirigida.

Empresas y centros generadores de conocimiento.
Agentes del sistema implicados.

Direccién General de Investigacion e Innovacidn, Instituto de Fomento.
Indicadores de ejecucion.

®  Numero de proyectos apoyados.

®  Numero de entidades participantes en los proyectos.

Origen de las fuentes de financiacion.

Fondos regionales; Fondos FEDER; y fondos privados.
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, - HIBRIDACION
Linea Estratégica: ..
Cooperacion y redes
Iniciativa IH2 Impulsar la fertilizacion cruzada
Organizacion y promocion de eventos para la
Accion IH2.1 prospeccion, identificacidon e intercambio de

necesidades y soluciones tecnoldgicas

Justificacion y descripcion de la accion

Esta accidn consiste en la organizacion de eventos en los que se exponga el estado del
arte de aquellas tecnologias que son criticas para la competitividad empresarial en sectores o
ambitos prioritarios RIS3SMUR. El objetivo es que las empresas asistentes decubran las
posibilidades de mejorar sus productos o procesos a partir de las tecnologias presentadas, y asi
afrontar proyectos I1+D, o de adquisicion de tecnologia. Para ello, se facilitara el intercambio de
necesidades empresariales y soluciones aportadas por proveedores publicos o privados de
conocimiento y tecnologia, que respondan a retos y necesidades empresariales para el
desarrollo industrial y posicionamiento en mercados nacional e internacional.

En qué ambito/s de especializacion seria de aplicacion.

Accion horizontal.
Reto/s a que responde la accion (DAFO)

B Existe un amplio margen de mejora en cuanto a la colaboracién entre las empresas v el

mundo académico-investigador.

B Estdn apareciendo sectores emergentes vinculados a actividades intensivas en

conocimiento y con capacidad para diversificar la economia regional.

®  Hay una disminucién generalizada de los recursos destinados a I+D+i, sobre todo

empresarial, unido a una dependencia cada vez mayor a los fondos nacionales y europeos.

B Existe cierta capacidad de adaptacion a los cambios, si se gestiona debidamente.

B Existen ciertos grupos de investigacion referentes a nivel internacional que ademas estan

relativamente orientados a ciertos sectores de especializacion.

B Limitada generacién de valor para la diferenciacién en los nichos de especializacién, en

gran medida por la naturaleza de “comodity” de los bienes producidos.

B Se estd generando un cambio progresivo en las relaciones entre las empresas y los

investigadores.

Mecanismos de actuacion.
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Organizacion de foros, encuentros, jornadas de benchmarking y mesas, tanto on line
como presenciales.

Grupo objetivo a quien va dirigida.

Empresas, fundamentalmente PYMES.
Agentes del sistema implicados.

Direccién General de Investigacién e Innovacién, Instituto de Fomento.
Indicadores de ejecucion.

®  Numero de empresas participantes.

®  Numero de encuentros empresa-proveedor.

Origen de las fuentes de financiacion.

Fondos publicos regionales y fondos FEDER.
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, - HIBRIDACION
Linea Estratégica: ..
Cooperacion y redes

Apoyar la creacion y participacion en redes cientificas
y tecnoldgicas

Circulos de innovacién tematicos para el
descubrimiento emprendedor

Iniciativa IH3

Accion IH3.1

Justificacion y descripcion de la accion

Los Circulos de Innovacién (Cl) se conciben como entornos en los que trabajan
conjuntamente todos los actores de la cuddruple hélice —centros generadores de
conocimiento, empresas, administraciones publicas y la sociedad—, estableciéndose
interacciones que permitan la generacion de sinergias y de inteligencia colectiva util.

El objetivo perseguido por los Circulos de Innovacion consiste en ayudar al Sistema de
Ciencia-Tecnologia-Empresa-Sociedad a obtener y analizar de forma sistematica la informacién
y el conocimiento de caracter social, tecnolégico y econdmico de importancia estratégica que
facilite detectar nuevas oportunidades de desarrollo regional.

Los Cl estaran dirigidos por dinamizadores expertos en el ambito o area tecnoldgica
seleccionada, contando con la estrecha colaboracion de la administracion publica regional.

Los ClI son el instrumento mas destacado, a priori, para avanzar en el proceso de
descubrimiento emprendedor y seran los impulsores ideoldgicos de los proyectos estratégicos
RIS3MUR.

En qué ambito/s de especializacion seria de aplicacion.

Accion Estructural que incidird en primer término en los ambitos prioritarios
identificados, pero que estara abierta a cualquier ambito de conocimiento y actividad
empresarial.

Reto/s a que responde la accion (DAFO)
Escasa sintonia entre investigacidon y empresas.
Fragmentacion de los sectores productivos regionales.
Favorecer la participacién en redes.
Cooperacién como mecanismo para salvar las dificultades de la escasa masa critica.

Mecanismos de actuacion.

Creacién y dinamizacién de los Circulos de Innovacion.

Grupo objetivo a quien va dirigida.
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La cuddruple hélice: Investigadores, Empresarios, Emprendedores, Ciudadanos en
general.

Agentes del sistema implicados.

Consejeria de Industria, Empresa e Innovacién.
Indicadores de ejecucion.

®  Numero de circulos puestos en marcha.

®  Numero de actores que participan.

Origen de las fuentes de financiacion.

Regional/Nacional/Feder/Privado.
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, - HIBRIDACION
Linea Estratégica: ..
Cooperacion y redes

Apoyar la creacion y participacion en redes cientificas
y tecnoldgicas

Impulso a la plataforma de transferencia de
tecnologia regional.

Iniciativa IH3

Accion IH3.2

Justificacion y descripcion de la accion

La Regidn de Murcia viene apostando por la promocion de la transferencia de tecnologia
regional entre las empresas y los organismos publicos y privados de investigacion, junto a las
OTRIs de las universidades regionales y de otros organismos como CEBAS-CSIC, IMIDA, o los
Centros Tecnoldgicos. Entre otras actuaciones, se puso en marcha el servicio direcTTo que es
una plataforma para proporcionar el contacto entre las partes para dicha transferencia de
tecnologia.

Esta actuacion pretende impulsar esta plataforma de transferencia tecnolégica regional
(medios humanos y herramientas) y la implicacién a través de la participacidn activa de todos
los agentes tanto publicos como privados para que aporten las soluciones tecnolégicas que las
empresas regionales requieren para productividad y posicion competitiva.

En qué ambito/s de especializacion seria de aplicacion.

Accion horizontal.
Reto/s a que responde la accion (DAFO)

B Existen ciertos grupos de investigacion referentes a nivel internacional que ademas estan

relativamente orientados a ciertos sectores de especializacion.

B Se estd avanzando en la cooperacidn en materia I+D+i con regiones vecinas con las que se

comparten posibles sinergias.

B |a cooperacidén aparece como mecanismo para salvar las dificultades de la masa critica

respecto a competidores.

B  |as redes de colaboracién son un mecanismo para aprovechar las ventajas de la

globalizacion.
Mecanismos de actuacion.

Inversiones necesarias para la consolidacion de la plataforma tecnolégica regional
(direcTTo).
Grupo objetivo a quien va dirigida.

Empresas.
Agentes del sistema implicados.
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Instituto de Fomento.
Indicadores de ejecucion.

®  Numero de participantes en la plataforma.
®  NuUmero de perfiles tecnoldgicos validados.
[ |

Numero de expresiones de interés generadas.
Origen de las fuentes de financiacion.

Fondos publicos regionales y financiacién FEDER
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, - HIBRIDACION
Linea Estratégica: ..
Cooperacion y redes

Apoyar la creacion y participacion en redes cientificas

Iniciativa IH3 , .

y tecnoldgicas

Redes para la puesta a disposicion empresarial de
Accion IH3.3 equipamientos y laboratorios existentes en los

organismos de investigacion

Justificacion y descripcion de la accion

La actividades de [+D+i estan condicionadas por la accesibilidad a equipamientos e
infraestructuras cientifico tecnolégicas cada vez mds costosos en su adquisicién y
mantenimiento, y mas complejos en su funcionamiento.

La Regién de Murcia debe aprovechar el potencial derivado del uso compartido de sus
infraestructuras cientifico-tecnoldgicas, tanto por los investigadores de organismos y centros
publicos de investigacién, como por los del sector privado. Para ello, la estrategia RIS3Mur
apoyara la creacion y mantenimiento de redes y otros instrumentos que faciliten el acceso a los
recursos y servicios que las universidades, organismos publicos de investigacion o las empresas
e instituciones privadas puedan poner a disposicion de las necesidades productivas, de
investigacion y sociales de la Regidn.

En qué ambito/s de especializacion seria de aplicacion.

Accion Estructural que mejorara el sistema de innovacion regional en su conjunto.
Reto/s a que responde la accion (DAFO)

®  Fomentar la colaboracién entre empresas y el mundo académico e investigador.

B |a dimensién del SRCTE es relativamente reducido y por lo general existe un

desconocimiento mutuo entre los agentes que lo componen.

B |as oportunidades de representan las TIC para el establecimiento de protocolos de acceso

globales.
Mecanismos de actuacion.

Apoyo a la creacién de redes, mapas, guias, catdlogos etc. de equipamientos e
infraestructuras cientifico tecnolégicas regionales.

Grupo objetivo a quien va dirigida.

Empresas e investigadores no solo regionales sino también nacionales e internacionales.
Agentes del sistema implicados.

Direccién General de Investigacidon e Innovacion; Fundacion Séneca; Direccidon General
de Universidades.

Indicadores de ejecucion.
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B Numero de actuaciones emprendidas: redes, mapas, protocolos de acceso, etc.

Origen de las fuentes de financiacion.
Regional/nacional/FEDER
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Linea Estratégica: .
Cooperacion y redes
Iniciativa IH4 Fomentar la innovacion social
Accion IH4.1 Ayuda a proyectos de Innovacion Social

Justificacion y descripcion de la accion

La Comision Europea define la Innovacién Social como una nueva forma de satisfacer las
necesidades sociales que no estdan adecuadamente cubiertas por el mercado o el sector publico,
o de producir los cambios necesarios para responder a los grandes retos de la sociedad,
capacitando a los ciudadanos y generando nuevas relaciones sociales y nuevos modelos de
colaboracion.

La Regidon de Murcia ha de participar, junto con el resto de regiones europeas, en la
resolucion de los grandes retos a que nos enfrentamos: envejecimiento de la poblacidn,
globalizacion, sostenibilidad de los recursos, seguridad alimentaria o cambio climatico, entre
otros. Para ello hemos de poner a trabajar conjuntamente, y desde un punto de vista
multidisciplinar, a todos los agentes de la cuadruple hélice regional: empresas, investigadores,
ciudadanos y organismos de interfaz.

La Estrategia RISSMUR puede y debe servir también para fomentar y apoyar las ideas,
proyectos o acciones que en materia de Innovacién Social surjan durante el proceso continuo
de descubrimiento emprendedor.

En qué ambito/s de especializacion seria de aplicacion.

Ambitos de Potencialidad en los que se pueden generar proyectos de Innovacién Social.
Reto/s a que responde la accion (DAFO)

B Escaso espiritu emprendedor (y cultura) que dificulta la reinvencién de los modelos de

negocio tanto en las empresas existentes como en nuevas actividades.

®  Falta de concienciacién sobre la importancia de la I+D+i en la contribucién al desarrollo

regional.

u Disminucién de la financiacidn a la 1+D+i como consecuencia de la crisis.

®  Falta de acciones de fomento al desarrollo de la Sociedad de la Informacién debido a la

situacion de crisis econdmica.

Mecanismos de actuacion.

Ayudas a proyectos de innovacién social.
Grupo objetivo a quien va dirigida.

Todos los agentes de la cuadruple hélice regional: empresas, investigadores, ciudadanos
y administracion.
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Agentes del sistema implicados.

Administracion regional.
Indicadores de ejecucion.

®  NuUmero de ayudas concedidas.
®  Importe de las mismas.
[ |

Numero de agentes implicados.

Origen de las fuentes de financiacion.
Regional/FEDER/privada
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Linea Estratégica: .
Cooperacion y redes

Iniciativa IH4 Fomentar la innovacion social
Fomento de la administracion electronica y de las

Secien IH4.2 capacidades digitales de la sociedad

Justificacion y descripcion de la accion

La funcion de las Administraciones publicas a la hora de impulsar las TIC en cualquier
ambito de actuacién pasa por fomentar la informacién, formacién y capacitacién del ciudadano
y las empresas, sobre las ventajas que suponen el uso de las mismas, siendo una alternativa real
a las relaciones tradicionales generando eficiencia y eficacia.

No obstante, es la propia administracién la que debe generar una imagen de si misma
como distintivo de utilidad, social y cercana frente a los administrados, basada en la seguridad
y confidencialidad de sus actuaciones en general y de sus servicios electrdnicos en particular.

La Ley 11/2007, de 22 de junio, de acceso electrénico de los ciudadanos a los servicios
publicos, establece que la seguridad, autenticacién y la identificacion electrénica son claves
para la mejora de la relacidn con la administracidn, por lo que es imprescindible desarrollar los
mecanismos necesarios para que la administracidon pueda ofrecer estas garantias.

En este marco, se proponen los siguientes objetivos:

B Mejora de la tramitacién administrativa desarrollando una politica de gestidn electrénica

de expedientes capaz de mantener para las diferentes administraciones el mismo grado de
integracién y desarrollo en TIC que se demanda desde los administrados.

B Facilitar el uso de los servicios de Administracién electrénica, fomentando la implantacién

de servicios eficientes y demandados.
B Aumentar el nimero de servicios ofrecidos de forma conjunta por varias Administraciones.

Como acciones concretas para dichos objetivos se incluyen:

®  Incremento del catidlogo de servicios publicos de la Administracién electrénica que

fomenten el uso de certificados electrdnicos.

B Colaborar con otras administraciones en la implantacién conjunta de servicios de

Administracién Electronica mediante el paradigma de computacién en la nube.
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Creacion de una plataforma de gestidon de expedientes que asegure una relacidon
electrénica con el administrado estable, confiable y segura.

B Revisidn, simplificacién y homogenizacién del procedimiento administrativo que permita la

implantacion efectiva y total de la relacion del ciudadano/empresa con la administracion.
En qué ambito/s de especializacion seria de aplicacion.
Accién horizontal aplicable en todos los ambitos de especializacion.

Reto/s a que responde la accion (DAFO)

Disefio de una administracion electrdonica basada en el conocimiento de procedimientos
y adaptada a las necesidades de los ciudadanos.

Mecanismos de actuacion.

Reorganizacion administrativa digital, inversion en andlisis de procedimientos aplicados
a la simplificacién de tramites en la creacion de empresas emprendedoras.

Grupo objetivo a quien va dirigida.

Empresa y ciudadanos.
Agentes del sistema implicados.

Direccién General de Patrimonio, Informatica, y Telecomunicaciones; Direccion General
de la Funcidn Publica y calidad de los Servicios; y Fundacién Integra.

Indicadores de ejecucion.

®  Ndmero de procedimientos de administracién electrénica implantados.

®  NuUmero de servicios inter-administraciones implantados.

Origen de las fuentes de financiacion.
Regional/FEDER.
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Estratégica: Cooperacion y redes
Fomentar una cultura de la innovacion entre AAPP,
empresas, investigadores y sociedad

Acciones de sensibilizacion y difusion social de la
cultura cientifica y de innovacion

Iniciativa IH5

Accion IH5.1

Justificacion y descripcion de la accion

La cultura cientifica y de innovacion de una sociedad determina su capacidad para
adaptarse al cambio. Para contribuir a la mejora de esta cultura, en el marco de esta estrategia,
la administracidon debe prestar especial atencion a favorecer didlogo Conocimiento-Sociedad-
Empresa.

Esta accidn esta dirigida a:

B |a sociedad en general, con el fin de estimular el aprecio social por la ciencia y la

tecnologia, de modo que se las perciba como instrumentos de desarrollo econémico y bienestar
social. Se llevard a cabo mediante la celebracion de la Semana de la Ciencia; Premio Jovenes
Investigadores; Ciclos de conferencias cientificas; Teatro cientifico; etc.

B |as empresas, en especial las que presentan un perfil pre-innovador, con el fin de que

perciban la innovacion como la mejor herramienta para la mejora de la competitividad
empresarial. Se llevard a cabo mediante Premios a la innovacion empresarial; actividades de
formacion y sensibilizacion, etc.

En qué ambito/s de especializacion seria de aplicacion.

Accion horizontal.
Reto/s a que responde la accion (DAFO)

®  Falta de concienciacién sobre la importancia de la [+D+i en la contribucién al desarrollo

regional.

B Escaso espitiytu emprendedor.

Mecanismos de actuacion.

Convocatorias de premios y acciones formativas y divulgativas.
Grupo objetivo a quien va dirigida.

Empresas y Sociedad.
Agentes del sistema implicados.

Instituto de Fomento, Fundacién Séneca.
Indicadores de ejecucion.
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B Numero de acciones de sensibilizacidn.

®  NuUmero de empresas pre-innovadoras participantes.

Origen de las fuentes de financiacidn.

Fondos publicos regionales y financiaciéon FEDER
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Linea HIBRIDACION
Estratégica: Cooperacion y redes
Fomentar una cultura de la innovacion entre AAPP,

empresas, investigadores y sociedad
Accion IH5.2 Fomento de la innovacion desde el sector publico

Iniciativa IH5

Justificacion y descripcion de la accion

El sector publico, segun la Comisién Europea, tiene un fuerte impacto en la generacion
de productividad y crecimiento, dado que es el que provee el entorno administrativo y
regulador, la capacidad de generacién y difusion de conocimiento e innovacion y la
disponibilidad y el uso de las tecnologias de la informacién y la comunicacion (TICs).

Las administraciones publicas tienen, por tanto, un papel clave en el fomento de la
innovacién, no solo generando el contexto para que ésta se produzca a nivel de la sociedad,
sino también en la forma como ella presta sus servicios y se disefia para hacerlo. En este
sentido, la estrategia RIS3SMUR constituye un marco idéneo para fomentar la innovacion
empresarial desde el sector publico, en ambitos prioritarios de especializacidn regional, a través
de experiencias piloto en materias tales como:

Compra publica innovadora en sus dos modalidades: la Compra Publica de Tecnologia
Innovadora, CPTl y la Compra Publica Precomercial, CPP, orientada a potenciar el desarrollo de
nuevos mercados innovadores y la mejora de los servicios publicos mediante la incorporacién
de tecnologias avanzadas.

Planes y estrategias locales RISBMUR que, en un entorno de descubrimiento
emprendedor, promocionen un modelo de ciudad innovadora basado en la busqueda de
soluciones basadas en tecnologias inteligentes y avanzadas para mejorar la calidad de vida y de
los servicios prestados a los ciudadanos, asi como incrementar la capacidad de innovacién y
competitividad las empresas.

En qué ambito/s de especializacion seria de aplicacion.

Ambitos RIS3 en los que la contratacién publica es muy relevante: Salud, Eficiencia
Energética, Transporte, etc.
Ambitos RIS3 relacionados con la Calidad de Vida y la Innovacién Social.

Reto/s a que responde la accion (DAFO)

B Mejorar el acceso a la financiacién.

®  Fomento de la cooperacidon como mecanismo para salvar dificultades de masa critica

respecto a competidores.

B Redes de colaboracién como mecanismos para aprovechar las ventajas de la globalizacién.
®  Innovacién en sentido amplio.
[ |

Oportunidades de las TICs para aflorar ventajas competitivas.
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®  Fomentar la concienciacién de la importancia de la 1+D+i en la contribucién al desarrollo

regional.
Mecanismos de actuacion.

Apoyo a la financiacién de iniciativas/proyectos de fomento de la innovacién desde el
sector publico.

Grupo objetivo a quien va dirigida.

Empresas (PYMES) innovadoras, administraciones publicas y sociedad en general.
Agentes del sistema implicados.

Administracion publica regional y local.
Indicadores de ejecucion.

®  Numero de proyectos innovadores.
®  Numero de empresas participantes.
[

Numero de organismos administrativos participantes.
Origen de las fuentes de financiacion.

Regional/Nacional/Feder/Privado
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ANEXO Ill. MECANISMOS DE COLABORACION CON REGIONES REFERENCIA PARA
EL TRABAJO EN EL MARCO DE LAS AREAS PRIORIZADAS EN LA RISSMUR

Nombre

Descripcion

Ambitos de trabajo

Regiones/ paises

Nombre

Descripcion

Ambitos de trabajo

Regiones/ paises

Nombre

Descripcion

Ambitos de trabajo

Regiones/ paises

ERANET - TIC-AGRO
(http://ict-agri.eu)

ERANET es una Red de organizaciones nacionales y regionales de toda Europa dedicada a la financiacion
de actividades, programas e iniciativas relacionadas con la ciencia, la tecnologia y la innovacién. El
objetivo de la Era-Net es la coordinacion de estos programas para la apertura mutua de programas de
investigacion

TIC-AGRO es un programa de ayudas a la I+D a las pymes murcianas a participar en proyectos en
cooperacion con empresas y centros de investigacion de otros paises europeos con el apoyo financiero del
Instituto de Fomento

»  Aplicaciones TIC para produccién agricola primaria

Maquinaria automatizada para produccion primaria

Estandarizacidn para su uso en produccion primaria

TIC y automatizacion en regulacion medioambiental en agricultura

Efectos de las TIC y automatizacion en competitividad, rentabilidad e impacto medioambiental
Estructuras de negocio y soporte en TIC y maquinaria automatizada

VIV V V VYV V

ERANET - SUSFOOD

ERANET es una Red de organizaciones nacionales y regionales de toda Europa dedicada a la financiacion
de actividades, programas e iniciativas relacionadas con la ciencia, la tecnologia y la innovacion. El
objetivo de la Era-Net es la coordinacion de estos programas para la apertura mutua de programas de
investigacion

SUSFOOD es un programa de ayudas a la I+D para reforzar la cooperacion entre los paises participantes
en la EraNet para contribuir al desarrollo del sistema de alimentacién desde la produccién hasta el
consumidor final

»  responder a la demanda creciente de alimentacion incrementando la produccidn de forma sostenible
( reduccion de emisiones de CO2, consumo de energia y agua) y reducir los residuos de la cadena
alimentaria

»  mitigar el impacto sobre el medioambiente

»  mejorar la calidad de los alimentos de forma sostenible, para mejorar la calidad de vida (mejor
acceso a una alimentacion sana)

»  aumentar la competitividad del sector agroalimentario haciendo especial énfasis en las PYMES

Red EEN — European Enterprise Network

Enterprise Europe Network es la mayor red de apoyo a la PYME que existe en Europa.

Ofrece informacion y asesoramiento a las PYME con el fin de que aprovechen al mdximo aquellas
oportunidades de negocio que les brinda la Unidn Europea. Aunque la Enterprise Europe Network estd
concebida para dar servicio a las pequefias y medianas empresas, también ofrece estos servicios a
centros tecnoldgicos y universidades de toda Europa.

»  Impulsar la competitividad de las pymes europeas a través de la internacionalizacion, la
transferencia de tecnologia y el acceso a la financiacion.

»  Cdmaras de Comercio, Agencias de desarrollo empresarial y centros tecnoldgicos universitarios de
mds de 50 paises, incluidos los 27 Estados miembro
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Nombre European Regions Research and Innovation Network - RED ERRIN

La Red ERRIN facilita el intercambio de conocimientos, acciones conjuntas y proyectos de asociacion con
el objetivo de fortalecer la investigacion y las capacidades de innovacion en las regiones de los miembros
., y mejorar su éxito en los programas de la UE.

Descripcion ., Lo » o ) .

La Red también busca influir en las politicas comunitarias con el fin de que respondan mejor a las
necesidades de las regiones europeas y, con este fin, participa en el debate con instituciones de la UE y en

las consultas politicas de la UE.

Energia y cambio climdtico

Smart cities

Smart specialisation

Advance manufacturing

Innovation funding

p Bioeconomia, alimentacion y agricultura
Ambitos de trabajo
Transporte
Salud

Tic
Turismo
Agua

Disefio y creatividad

VIV VY VYV V VY V VY V VY VY

Mds de 90 regiones de Europa

EURADA —European Regional Association of Development Agencies

El objetivo de EURADA es establecer intercambios de experiencias entre sus miembros, exponer las
mejores prdcticas en desarrollo econémico, promover el reconocimiento de las Agencias de Desarrollo
.., Econdmico y reforzar y organizar mejor la cooperacion técnica.

Descripcion . "

Por otro lado, establecer un marco coherente para gestionar proyectos y ayudar a elaborar politicas
orientadas a mejorar la competitividad de las Pymes en una economia del conocimiento con el

intercambio de experiencias y la cooperacion transnacional entre sus miembros.

»  Compartir informacion y ofrecer asistencia
r 5 ) Desarrollo de proyecto de cooperacion

Ambitos de trabajo s . Y
Andlisis del impacto de la politica

Promocion de técnicas en el desarrollo econémico local y regional.

150 Agencias de Desarrollo Regional que operan en 25 paises tanto de la Unién Europea

vV V|V V V

Regiones/ paises Relacion de partenariado con los organismos equivalentes situados en Estados Unidos, Canadd y

Australia, asi como con ILO y UNIDO (organizaciones dependientes de Naciones Unidas).

Nombre Foro ADR — Asociacion Espaiola de Agencias de Desarrollo Regional

El Foro ADR es una iniciativa de networking que proporciona a las entidades socias foros de reflexion
conjunta, servicios de noticias, plataforma web comin, documentos de inteligencia para la toma de
decisiones y para iniciativas conjuntas, servicios de documentacion, redes de intercambio de técnicos y
directivos, etc.

Descripcion

»  Grupo Emprendedores. Liderado por IAF
Grupo Cluster. Liderado por el INFO
Grupo de Cooperacion Internacional. Liderado por IVACE

Y V V

GT3. Grupo Horizonte 2020 y estrategias de especializacion inteligente(ENN) liderado por Castilla La
Mancha

Grupo de mejora de innovacion en DOING BUSINESS. Liderado por ADE
Grupo de financiacion avanzada. Liderado por IDEA

Ambitos de trabajo

Grupo Areas Empresariales. Liderado por SPRI

VIV VvV VvV

Regiones/ paises La Asociacion se compone por los organismos autondmicos con competencias en materia de
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desarrollo regional de 17 Comunidades y de las dos ciudades auténomas.

Conferencia de Regiones Periféricas de Europa. CRPM

La CRPM se esfuerza por garantizar una sdlida politica regional comunitaria dirigida a todas las regiones
Descripcion de Europa, y trabaja también por una politica maritima integrada capaz de contribuir al crecimiento
econdmico de Europa.

Transporte
Agricultura y desarrollo rural
Investigacion e innovacion

Ambitos de trabajo

Empleo e inclusion social.
Politica maritima y pesquera

Trdfico maritimo

VIV V V V VYV V

La Conferencia de Regiones Periféricas de Europa estd formada por unas 160 regiones de un total de
28 paises.

Regiones/ paises
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ANEXO IV: METODO DE CALCULO DEL COEFICIENTE DE ESPECIALIZACION

Este coeficiente de especializaciéon ha sido elaborado a partir de los trabajos de Porter
(2003) de analisis cluster. El coeficiente de especializacién es un indicador indirecto de la masa
critica de un sector en una regidn respecto a la masa critica de ese mismo sector en un nivel
administrativo superior (por lo general nivel pais). La expresion del coeficiente de
especializacion, que se presenta la siguiente forma:

Coef.de especializacion = —,—

=| >3 | R

X; = numero de empresas en el sector i en la Region

n = numero total de empresas en la Region

X; = numero de empresas en el sector i para el conjunto de la economia nacional
N = numero de empresas total para el conjunto de la economia nacional

El coeficiente de especializacion toma valores por encima de 0, y se puede afirmar que
presenta especializacion relativa cuando su valor para una actividad concreta en una regién
determinada supera la unidad.

Para el célculo del coeficiente de especializacién se puede utilizar diferentes variables,
siendo las mas utilizadas el empleo, el volumen de exportaciones o el nimero de empresas.

En el caso de la Estrategia de Especializacidn Inteligente de Murcia (RISSMUR) se ha
utilizado el nimero de empresas para el calculo del coeficiente relativo a los ambitos de
priorizacion en su vertiente econdmica (grafico “Sectores y actividades para la especializacion
inteligente”). La razén principal del uso de la variable “nimero de empresas” es la
disponibilidad de una desagregacién comparable de 3 niveles en la Clasificacién Nacional de
Actividades Econédmicas (CNAE) (ultimo afio completo disponible 2012).

Igualmente se ha utilizado el mismo coeficiente para identificar las evidencias de cara
area de priorizacidon afiadiendo también, al coeficiente de especializacion en numero de
empresas, el coeficiente de especializacion de las exportaciones. La ldgica del uso de la variable
exportaciones es la de introducir un indicador indirecto de la competitividad relativa de las
actividades en cuestion. Para las exportaciones la clasificacidon seguida ha sido la TARIC a partir
de la base de datos del Ministerio de Economia y Competitividad (MINECO) de Estadisticas para
el Comercio Exterior - DATACOMEX.

Finalmente, para el caso de la comparativa con regiones europeas, se ha utilizado el coeficiente
de especializacion existente en el European Cluster Observatory para las 257 regiones de la UE
27, con una expresiéon similar a la incluida mas arriba.
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ANEXO V. RELACION DE CNAE INCLUIDOS EN LOS AMBITOS DE ESPECIALIZACION
Y OPORTUNIDAD

CNAE

Agroalimentario

10
11

172

201

202
222

231

282

283

289
Salud

204

205
21

325
86

87

88
Habitat
_081
139

16

203
232

233

Nombre -Descripcion

Agricultura, ganaderia, caza y servicios
relacionados con las mismas

Silvicultura y explotacién forestal

Pesca y acuicultura
Industria de la alimentacién

Fabricacién de bebidas

Fabricacion de articulos de papel y de
cartéon

Fabricacién de productos quimicos
basicos, compuestos nitrogenados,
fertilizantes, plasticos y caucho sintético
en formas primarias

Fabricacién de pesticidas y otros
productos agroquimicos

Fabricacion de productos del plastico
Fabricacidn de vidrio y productos del
vidrio

Fabricacion de otra maquinaria de uso
general

Fabricaciéon de maquinaria agraria 'y
forestal

Fabricaciéon de otra maquinaria para
usos especificos

Fabricacion de jabones, detergentes y
otros articulos de limpieza y
abrillantamiento; fabricacién de
perfumes y cosméticos

Fabricacion de otros productos
quimicos

Fabricacion de productos farmacéuticos
Fabricacion de instrumentos y
suministros médicos y odontolégicos

Actividades sanitarias

Asistencia en establecimientos
residenciales

Actividades de servicios sociales sin
alojamiento

Extraccion de piedra, arena y arcilla

Fabricacién de otros productos textiles
Industria de la madera y del corcho,
excepto muebles; cesteria y esparteria
Fabricacidn de pinturas, barnices y
revestimientos similares; tintas de
imprenta y masillas

Fabricaciéon de productos ceramicos
refracterios

Fabricacion de productos cerdmicos
para la construccion

n2 Empr SP

2012

31.316

sd

sd

sd
17.825
3.443

1.229

797

77
3.190

820
1.547
625

1.763
60.614

812

626
322

2.382
48.110

4.494

3.868
190.750
1.453
2.623

7.356

427
82

589

Emp
Mur
2012
1.185

sd

sd

sd
732
73

44

26

114

29

48

36

79
1.672

43

33

70
1.400

49

74
6.200
60
79

215

20

Coef
2012

129,77%

sd

sd

sd
140,83%
72,71%

122,78%

111,87%

178,15%
122,55%

121,28%
106,41%
197,53%

153,67%
94,60%

181,60%

180,78%
31,95%

100,78%
99,79%

37,39%

65,61%
111,46%
141,61%
103,29%

100,23%

160,63%
0,00%

93,16%

m RIS3Mur. Comunidad Auténoma de la Regién de Murcia

Cap Reg
en CyT

2,3

2,8

Empleo
2013 %

18,49

12,41
0,07
0,20
4,07
0,23

0,17

0,32

0,02
0,45

0,06
0,16
0,06

0,28
8,84

0,22

0,12
0,08

0,10
6,53

0,03
0,00

0,02

Empleo 2013
(total)

87.691
58858

338
933
19286
1089

787

1537

86
2129

264
759
277
1348

41.895

1052

558
364
487
30975

2932
5527

34.817
666

451

1461

165

111
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234
235

236
237

239
251

274
31
412

43

Turismo

491
493
55
56

79
501

503
511

59

60
771

79
823
900
910

93

Energia
35
253

271
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Nombre -Descripcion

Fabricacién de otros productos

ceramicos

Fabricacién de cemento, cal y yeso
Fabricacién de elementos de hormigdn,

cemento etc.

Corte tallado y acabado de la piedra
Fabricacion de productos abrasivos y
productos minerales no metalicos

n.c.o.p.

Fabricacion de elementos metalicos

para la construccién

Fabricacion de ldmparas y aparatos

eléctricos de iluminacion
Fabricacién de muebles

Construccion de edificios

Actividades de construccion

especializada

Transporte interurbano de pasajeros

por ferrocarril

Otro transporte terrestre de pasajeros

Servicios de alojamiento

Servicios de comidas y bebidas
Actividades de agencias de viajes,
operadores turisticos, servicios de
reservas y actividades relacionadas con

los mismos

Transporte maritimos de pasajeros
Transporte de pasajeros por vias

navegables interiores

Transporte aéreo de pasajeros
Actividades cinematograficas, de video
y de programas de televisidn, grabacion
de sonido y edicién musical

Actividades de programacion y emision

de radio y television

Alquiler de vehiculos a motor
Actividades de agencias de viajes,
operadores turisticos, servicios de
reservas y actividades relacionadas con

los mismos

Organizacion de convenciones y ferias

de muestras

Actividades de creacidn, artiticas y

espectaculos

Actividades de bibliotecas, archivos,
museos y otras actividades
Actividades deportivas, recreativas y de

entretenimiento

Suministro de energia eléctrica, gas,
vapor y aire acondicionado

Fabricacion de generadores de vapor,
excepto calderas de calefaccion central
Fabricacién de motores, generadores y
transformadores eléctricos, y de

RI1S3Mur

n2 Empr SP
2012

465
160

2.050
2.824

259
13.433

401
8.532
71.199

78.897
246.393

7
21.705
14.148

162.610

5.744
223

49
101

3.341

1.154
1.981

5.744
2.331
6.701
2.180

18.374
3.128

2.219

48

694

. Comunidad Auténoma de la Regidn de Murcia

ne
Emp
Mur
2012

22

4

98
128

441

12
516
2.105

2.479
6.192

293
169
4.671

115

36

48
46

115

34

112

38

509
108

89

Coef
2012

162,25%
85,73%

163,94%
155,44%

66,20%
112,58%

102,62%
207,40%
101,39%

107,75%
86,18%

0,00%
46,29%
40,96%
98,51%

68,66%
76,89%

0,00%
33,95%

36,95%

142,64%
79,63%

68,66%
50,02%
57,32%
59,78%

95,00%
118,40%

137,54%

142,89%

79,06%

Cap Reg
en CyT

1,8

Empleo
2013 %

0,04
0,03

0,15
0,14

0,00
0,47

0,04
0,91
1,49

3,47
9,49

0,05
0,52
0,69
6,69

0,13
0,02

0,00
0,00

0,09

0,08
0,05

0,13
0,02
0,15
0,08

0,79
0,14

0,13

0,00

0,01

Region
d

€ .
Murcia

Empleo 2013
(total)

196
136

706
682

22
2219

192
4315
7062

16432
45.007

254
2475
3269

31715

615
95

21

438

392
220

615

93
695
369

3736
687

607

69



CNAE

272
273
Aguay
medioambiente
36
37
38
39
Logistica y
transporte
292

492

494
495
502

504
512

52
Naval
301
TIC

26
582
61

62

63
952
Otras act.

Soporte

181
182

256

259
33

Nombre -Descripcion

aparatos de distribucién y control
eléctrico

Fabricacion de pilas y acumuladores
eléctricos

Fabricacién de cables y dispositivos de
cableado

Captacidn, depuracion y distribucién de
agua

Recogida y tratamiento de aguas
residuales

Recogida, tratamiento y eliminacion de
residuos; valorizacion

Actividades de descontaminacion y
otros servicios de gestidn de residuos

Fabricacion de carrocerias para
vehiculos de motor; fabricacion de
remolques y semirremolques
Transporte de mercancias por
ferrocarril
Transporte de mercancias por carretera
y servicios de mudanza

Transporte por tuberia

Transporte maritimo de mercancias
Transporte de mercancias por vias
navegables interiores

Transporte aéreo de mercancias y
transporte espacial

Almacenamiento y actividades anexas al
transporte

Construccion naval

Fabricaciéon de productos informaticos,
electrénicos y épticos

Edicidn de programas informaticos

Telecomunicaciones
Programacion, consultoria y otras
actividades relacionadas con la
informatica

Servicios de informacion
Reparacion de ordenadores y equipos
de comunicacion

Artes graficas y servicios relacionados
con las mismas

Reproduccion de soportes grabados
Tratamiento y revestimiento de
metales; ingenieria mecanica por
cuenta de terceros

Fabricacion de otros productos
metdlicos

Reparacion e instalacién de maquinaria

n2 Empr SP
2012

12

155

5.443

2.379

352

2.518

194

64.755

630
21

50.335
10
362

41

13.353
292
292

19.468

1.549
323
2.047

10.362
1.685

3.502
184.577

8.242
414

5.441

2.182
5.507

ne
Emp
Mur
2012

0

1

283

186

19

70

2.417

35

1.974

406
11
11

391

30

66

153
13

121

4.702

197
6

91

55
193

Coef
2012

0,00%
22,12%
178,30%
268,12%
185,11%
95,34%
141,42%

128,00%

190,52%
0,00%

134,49%
0,00%
9,47%

0,00%
83,64%

104,27%
129,19%
129,19%

68,88%

66,42%
84,94%
110,57%

50,64%
26,46%

118,49%
87,36%

81,97%
49,70%

57,36%

86,44%
120,19%

m RIS3Mur. Comunidad Auténoma de la Regién de Murcia

Cap Reg
en CyT

1,8

1,6

1,6

15

Empleo
2013 %

0,00
0,00
0,99
0,39
0,05
0,54

0,01
3,44

0,02
0,00

2,87
0,03
0,00
0,00
0,00

0,52
0,33
0,33
0,93
0,02
0,08
0,22

0,36
0,13

0,13

5,50

0,30
0,01

0,22

0,46
0,41

Empleo 2013
(total)

11
4.707
1864
253
2542
48

16.316

90

13628
120

2470
1.571
1571
4.427

101
366
1027

1698
596

639
26.079

1423
56

1046

2180
1931
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69
71

72
73

74
773

774

82
TOTAL
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Nombre -Descripcion

y equipo

Actividades juridicas y de contabilidad
Servicios técnicos de arquitectura e
ingenieria; ensayos y analisis técnicos
Investigacién y desarrollo experimental
en ciencias naturales y técnicas

Publicidad y estudios de mercado
Otras actividades profesionales,
cientificas y técnicas

Alquiler de otra maquinaria, equipos y
bienes tangibles

Arrendamiento de la propiedad
intelectual y productos similares,
excepto trabajos protegidos por los
derechos de autor

Actividades administrativas de oficina y
otras actividades auxiliares a las
empresas

n2 Empr SP
2012

60.331
37.108

2.199
15.408

7.654

6.287

61

33.743

Emp
Mur
2012

1.773
869

51
221

174

323

748

1.464.982 42.719

Coef
2012

100,78%
80,31%

79,53%
49,19%

77,96%

176,19%

56,22%

76,02%
100,00%

Cap Reg
en CyT

Empleo
2013 %

1,47
0,78

0,19
0,32

0,35

0,19

0,29

0,51
100,00

Region
deg

Murcia

Empleo 2013
(total)

6958
3687

914
1530

1653

921

1360

2420
474.193

RIS3Mur. Comunidad Auténoma de la Regién de Murcia m



Region
deg

Murcia

ANEXO VI. ANALISIS COMPARATIVO DE REGIONES EN BASE A LAS CAPACIDADES
ECONOMICAS Y DE CYT OBSERVADAS EN LA REGION DE MURCIA

La globalizacién es un fendmeno al que se recurre de manera automatica para explicar los
factores y condicionantes de la competitividad empresarial actual. La globalizacion ha influido
en el dmbito de la economia a través de la configuracién de un “mundo plano” que ha
eliminado las fronteras para los mercados de bienes y servicios asi como para el de los factores.

Por un lado, los mercados cada

vez mas competitivos (en precios, Posicionamiento de las regiones espaiiolas en relacién al

segmentacion y sofisticacion) exigen gasto en HD y el nivel de exportacién
de economias de escala que solo 7000
. . Palsv
pueden alcanzarse a dimensiones 600,00 S e Nevarr

internacionales.

Por otro, la crisis ha puesto de

ifia

. E 400,00
manifiesto que las empresas (y las ]
regiones) que diversifican 2 3000 :
e X k - = Castilla-La Mancha 2
I M Aragdi
geograf|c§mente r'e5|sten mejor a' las 2000 > .mr;u%pégemﬂg n
turbulencias del sistema econdmico, murclz
cada vez mas frecuentes. 100,00 - Castiayteon
En el nuevo contexto de la 0.00 - - -
. L, 0,0 2000000 4000000 60.000,00 8000000 100.000,00 120.000,00 140.000,00 1R0.000,00
globalizacion y los modelos de Expartaciones i&/hab)

negocio basados en la diferenciacién Fusnre: eabarociin prapa Borte de INE Y DATACOMEX

en base al valor, la inversion en

conocimiento es un elemento clave a la hora de capacitar a las empresas y las economias para
posicionarse mejor en los mercados internacionales.

La especializacion inteligente ayuda a posicionar a la regidén en nichos/mercados especificos
globales y cadenas de valor internacionales gracias al esfuerzo priorizado y coordinado en
conocimiento en la forma de una Estrategia de Especializacidon Inteligente que tiene en cuenta
la diferenciacion internacional y la diversificacion tecnoldgica respecto a las de otras regiones.

Una novedad importante del enfoque de RIS3 frente a las anteriores Estrategias de
Innovacion del pasado es que una region tiene que tomar sus decisiones estratégicas teniendo
en cuenta su posicion relativa a otras regiones de Europa. La region debe ser capaz de
identificar sus ventajas competitivas a través de comparaciones sistematicas con otras regiones,
mapeando el contexto nacional e internacional.

La Estrategia de Especializacion Inteligente plantea por tanto la definiciéon e implementacién
de prioridades teniendo en cuenta esa “dimension abierta” necesaria para responder a la
necesidad de no duplicar esfuerzos y de tener certeza de priorizar y dedicar los recursos
escasos a aquellos ambitos economico-tecnoldgicos donde se compite mejor en términos
comparativos.
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Identificacion de regiones referencia para el trabajo en el marco de las areas
priorizadas en la RISSMUR

Para incluir la dimension comparativa de las RIS3, un primer analisis debe versar sobre las
tendencias generales que tanto en términos econdmicos (mercado) como tecnolégicos y de
conocimiento mas general se estan produciendo a nivel internacional. Estudiar las tendencias es
importante porque permite contrastar el potencial patrén de especializacion frente a los
cambios que podrian afectar su modelo, pero también para aprovechar nuevas oportunidades a
partir de los activos disponibles.

Este ejercicio es el que se ha llevado a cabo mediante el proceso participativo con expertos
de la cuadruple hélice regional y que viene resumido en los apartados “dmbitos de negocio
emergentes” (dimensién econémica de la prioridad) y “tendencias a nivel internacional en las
KETs consideradas” (dimensidn tecnolégica de la prioridad).

La comparativa regional a nivel internacional, si bien es uno de los aspectos diferenciales
de las RIS3 sobre las anteriores estrategias, puede ser compleja si no se establecen criterios
comparativos asi como un colectivo objetivo de referencia.

Respecto al colectivo de comparacion, es fundamental identificar aquellas regiones con las
que existe o puede existir interés para un analisis de estas caracteristicas. Sin embargo, es
necesario establecer precisamente una clasificacién para limitar el nimero de regiones con el
que comparar y establecer los criterios de andlisis. Habitualmente se suele optar por escoger
dos grupos de comparacidn, uno con caracteristicas similares y otro con regiones con una
posicidn de referencia deseable a medio y largo plazo.

En el caso de la identificacion de regiones de comparacion se han utilizado dos criterios:

e Un primer criterio centrado en la masa critica de otras regiones en las areas de
priorizacion escogidas por la Regién de Murcia

e Un segundo criterio centrado en la naturaleza del sistema de innovacion de las
regiones objeto de la comparativa a partir del primer criterio

En cuanto al primer criterio se ha utilizado el indicador del coeficiente de especializacion™®

(en términos del conjunto de Europa) en el “European Cluster Observatory”*! para el primer
listado de regiones de interés en funcidn de las areas priorizadas. En cuanto al segundo se ha
depurado la lista anterior por grupo de comparaciéon regional segun la clasificacién propuesta
por Navarro y Gibaja (2009)*2 de tipologias de sistemas regionales de innovacion.

El listado de regiones por ambito de priorizacién y por tipologia regional de comparacion se
presenta en la siguiente tabla:

10 véase anexo IV
1 European Cluster Observatory: www.clusterobservatory.eu

12 Mikel Navarro y Juan Gosé Gibaja “Typologies of Innovation based on statistical analysis for European and
Spanish regions” 2009
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Potenciales regiones referentes de interés en el marco de la
especializacion inteligente de la Region de Murcia

Grupos de
Comparacion

*

Agroalim.

Log./Trans.

Habitat

REGIONES REFERENCIA

(coef. esp. >1)

Salud

Turismo

Energia

G1: Regiones

Peloponnisos
(GR)

reestructuracion
con fuertes
debilidades.

Kozep-
Dunantul (HU)

Stredne
Slovensko (SK)

Nyugat-
Dunantul (HU)

Zapadne
Slovensko (SK)

A Warminsko-

eriféricas . - . -
ggn’colas con poco Anatoliki Azores (PT) Mazurskie (PL) Eszak-Alfold (HU) Madeira (PT) (D:LIJ)Dunantul
desarrollo Makedonia, . . . Zachodniopomors L
econémico y Thraki (GR) Latvija (LV) \(lgll_e)lkopolskle kie (PL) Notio Aigaio (GR) Slaskie (PL)
tecnoldgico

Thessalia (GR)

G2: Regi
: SIS Stredni Cechy Stredne Kozep-Dunantul Stredne Zapadne
LBl G Nyugat- (C2) Slovensko (SK) | (HU) Slovensko (SK) SNV
proceso de Dunantul (HU) (SK)

Vychodne
Slovensko (SK)

Stredni Morava
€2

G3: Las regiones MURCIA 4,29 MURCIA 0,40 MURCIA 2,25 MURCIA 0,32 MURCIA 0,67 MURCIA 0,40

periféricas con

capacidad La Rioja (ES) Malta (MA) Malta (MA) Malta (MA) llles Balears (ES) Slovenija (SI)

econémico y

tecnolégico baja. Malta (MA) Mazowieckie (PL) Marche (IT) Mazowieckie (PL) Valle d'Aosta (IT) Estonia (EE)

G4: Regiones L . .

centrales con una Iz (@) Friuli-Venezia Tirol (AT) Tirol (AT) 7,94 Poitou-

CREE o Ita-Suomi (FI) | Kozep- Sl P. A. Trento (IT) charentes (FR)

econémica y a-Suomi (F1) Magyarorszag ) ) Regftom Wellemms o Pais Vasco

lechologicay Friesland (NL) (HU) DE-Sheml @) || 6 Salzburg (AT) (ES)

intermedia.

G5: Regiones

industrialmente Steiermark

reestructuradas Corse (G5) 1,77 Karnten (AT) Centre (FR) Karnten (AT) (AT)

con una cierta

capacidad Navarra (ES) Campania (IT) Veneto (IT) Veneto (IT) Vorarlberg (AT) Vorarlberg

econémica y Limburg (NL) (AT)

tecnoldgica

G6: Regiones

centradas . . . ..

principalmente en Bratislavsky kraj Ovre Norrland Irlanda (IE) Ireland (IE) Northern

servicios con una i (SK) (SB) Liclandi(Q)
N . Overijssel (NL) .

cierta capacidad Bremen (DE) Madrid (ES) leri () ScellandUy) Bremen (DE)

econémica y Gelderland (NL)

tecnoldgica.

G7: Regiones LAnsi-Suomi Pohjois-Suomi Baden- Pohiois-Suomi Lansi-Suomi

tecnolégicamente | (FI) Etela-Suomi (FI) | (FI) Wiirttemberg FLJ f

avanzadas con una (DE) (FL (kN

especializacion Pohjois-Suomi Vastsverige (SE) Lansi-Suomi " .

industrial. (FD) (D Vastsverige (SE) Vastsverige (SE) Bayern (DE)

. A Luxembourg

G8: Capitales y . . . . .

regiones con Groningen (NL) | Wien (AT) (L) Berlin (DE) Wien (AT) Wien (AT)

servicios Intensivos | 7,iy_Holland Hamburg (DE) Ostra Hamburg (DE) Praha (CZ) Berlin (DE)

en conocimiento. (NL) Mellansverige

Fuente: elaboracién propia a partir de los datos del European Cluster Observatory y la clasificacion de Navarro y Gibaja (2009)
sobre naturaleza de sistemas regionales de innovacion en Europa.

*A partir de la clasificacion regional realizada por Navarro y Gibaja (2009)
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Potenciales regiones de interés con similares coeficientes de
especializacion en el marco de la especializacion inteligente de la
Region de Murcia

REGIONES REFERENCIA

. esp. >1
Grupos de (coef. esp. >1)

Comparacion*

Agroalim. Log./Trans.

Del-Dunantul (HU) Castilla-La Mancha
(ES)

Wielkopolskie (PL) Centro (PT) Lithuania (LT)
L Kentriki Makedonia Zachodniopomorski
tecnolégico (GR) Thessalia (GR) e(PL)

G1: Regiones periféricas
agricolas con poco
desarrollo econémico y

Warminsko-
Mazurskie (PL)

G2: Regiones
industriales en proceso
de reestructuracion con
fuertes debilidades.

Jihozapad (CZ)

MURCIA MURCIA MURCIA
MURCIA MURCIA MURCIA
Galicia (ES) Sardegna (IT) Basilicata (IT)
C.Valenciana (ES) Valle d'Aosta (IT)
Castilla y Ledn (ES) Basilicata (IT) Estonia (EE)

G4: Regiones centrales
con una capacidad Smdland med éarna

Bretagne (FR)

econdmica y
tecnoldgica intermedia.

(SE)

Friesland (NL) Bourgogne (FR)

G5: Regiones
industrialmente
reestructuradas con
una cierta capacidad
econémica y
tecnoldgica

G6: Regiones centradas
principalmente en Madrid (ES)
servicios con una cierta North East (UK) Ireland (IE)
capacidad econémica y Scotland (UK)
tecnoldgica.

G7: Regiones
tecnoldgicamente
avanzadas con una
especializacién Pohjois-Suomi (Fl)
industrial.

C.F. de Navarra (ES) Midi-Pyrénées (FR)

G8: Capitales y regiones
con servicios intensivos Zuid-Holland (NL)
en conocimiento.

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del European Cluster Observatory y la clasificacion de Navarro y Gibaja (2009)
sobre naturaleza de sistemas regionales de innovacién en Europa.

*A partir de la clasificiacion regional realizada por Navarro y Gibaja (2009)
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