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El modelo energético de la Region de Murcia.

El Gobierno de la Region de Murcia ha realizado importantes esfuerzos en
propiciar la migracién del modelo energético de finales del siglo pasado a un
modelo responsable y sostenible, acorde con la realidad actual y con el modelo
de desarrollo sostenible que se persigue en la sociedad. La situacion actual
refleja el proceso de cambio. Sin embargo, no es suficiente y los parametros que
permiten comparar el estado energético de la region con otras realidades en
marcos de actuacion superiores, sea Espafia o la Uni6on Europea como
referentes, nos indican que es necesario ahondar en los esfuerzos realizados
para alcanzar algunos de los objetivos planteados, especialmente en las areas
mas innovadoras como son las energias renovables y el uso inteligente de la
energia.

Una breve revision de los parametros que configuran el modelo energético nos
permitird evaluar la situacion actual con la reciente evolucién y plasmar los
nuevos objetivos.

Estructura de consumo de energia primaria

Segun datos del ultimo balance consolidado, en la Region de Murcia en 2013 el
consumo de energia primaria se estructura de modo similar al del afio anterior,
con claro predominio del gas natural, con una participacion neta (sin considerar la
demanda relativa al saldo de intercambios) del 56%. La gran penetracion de esta
fuente energética en los ultimos afios en el sector industrial, la coloca en esta
posicion predominante, si bien presenta un descenso del 7,9% en relacion al
consumo de 2012.

El siguiente tramo de la demanda energética regional queda cubierto con el
consumo de productos petroliferos. Este consumo de petroleo como fuente de
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energia primaria asciende a 1.281 ktep, suponiendo 80 ktep menos que en el
ejercicio anterior.

En términos de participacion neta, representa un 36%, igual que en 2012. Por
ultimo, las energias renovables continian con su lento crecimiento, del 7,6% en
2013, para llegar a cubrir una demanda de 285 ktep, correspondiente al 8%,
aumentando su participacién en un punto con respecto al afio anterior. El saldo
de energia eléctrica continla por segundo afio siendo importador,
incrementandose en mas del 50% debido principalmente al descenso del 26% en
la produccion deblas centrales térmicas de ciclo combinado.

Consumo de energia primaria Regién de Murcia ktep

Fuente: MINETUR

En comparacién con las cifras a nivel nacional, se observa una evolucion paralela
del consumo de energia primaria, ain con diferencias en la tendencia de 2011 y
2012, aunque en descenso en este afio 2013. En el conjunto de Espafia la
dependencia del carbén se reduce una tercera parte en términos relativos, y la
del petréleo en un 1,9%.

A nivel regional, y teniendo en cuenta que no existe consumo de carbon, el
descenso en la demanda de petréleo es mas pronunciado. Los porcentajes de
variacién de gas natural y aumento de energias renovables estan en linea con los
nameros nacionales. Con respecto a la energia nuclear, la Regién de Murcia no
depende de ella mas alla de la fraccion debida a los intercambios de energia
eléctrica con otras comunidades.
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Consumo de energia primaria Espafia ktep

10.531

53.978 52.934  44.6% -1,9%
28.184 26.077  23,3% -7,5%
16.019 14.785 13.2% -1, 7%
16.180 17.369  13.4% 7.3%

-963 -579 -0,8% -39,9%

128.908 121.117 100,0% -6,0%

Fuente: MINETUR

La evolucion del consumo de energia primaria en la Region de Murcia ha tenido
tendencia decreciente desde el afio de inicio de la crisis econdémica, en el que
tuvo un maximo cercano a los 4500 ktep. como puede observarse en la grafica
siguiente:

Evolucion del consumo de energia primaria
Region de Murcia
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Fuente: Balance Energético de la Region de Murcia 2013 DGIEM

Anéloga tendencia se puede encontrar en el conjunto de Espafia, aunque la
pendiente descendente incluye también el afio 2008.
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Evolucion del consumo de energia primaria
Espana
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Fuente: Balance Energético de la Region de Murcia 2013 DGIEM

En la siguiente grafica se observa la distribucion del consumo de energia primaria
segun origen de las fuentes y su comparacion con la media espafiola, en la que
se evidencia la importancia del gas natural en el mix energético regional.

Consumo de energia primaria
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Fuente: Balance Energético de la Region de Murcia 2013 DGIEM
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Estructura de consumo de energia final

La energia final consumida en la Region de Murcia rompe la tendencia
ascendente iniciada en el afio 2009, con un retroceso del 3,1%, situandose en la
cifra de 3.415 ktep en 2013 y siendo la participaciéon en el conjunto nacional por
tanto del 4%, en linea con ejercicios anteriores. La relacion entre energia primaria
y final sigue siendo baja, dada la alta participacion del gas natural, siendo ésta
una fuente energética de menor gasto en procesos de transformacion.

El consumo de gas natural continla en cabeza con un leve descenso, inferior a
un punto porcentual, mientras que el de productos petroliferos vuelve a reducirse
para situarse en un 33,5% de participacion. Las energias renovables siguen
aumentando su participacion, principalmente debido a un mayor aprovechamiento
de las instalaciones de produccién eléctrica de fuente renovable, alcanzando la
cifra de 237 ktep consumidos, y suponiendo el 6,6% del mix regional.

Consumo de energia final Regién de Murcia ktep
2012 2013

% A13f12

{*| Exciluida la energia eléctrica de origen renovabie

Fuente: Balance Energético de la Region de Murcia 2013 DGIEM

En el conjunto nacional se presenta una mayor demanda de productos
petroliferos, que supera el 50%, y una participacion del carbén, con fines de
produccién eléctrica, que a nivel regional no existe. En la Regién de Murcia, sin
embargo, y dada la infraestructura prevista y ejecutada en las Ultimas décadas, la
potenciacion del gas natural hace que sea el principal participe del consumo de
energia final. La participacion de las energias renovables es levemente inferior a
la del conjunto de Espanfia.
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Consumo de energia final Espafia ktep
2012

Fuente: MINETUR. Secretorio Generol. Dpto. Planificacion vy Estudios. IDAE.

La evolucion del consumo de energia final en la Regién de Murcia en el periodo
2007-2013, presenta tendencia creciente entre 2007-2008 y desde 2009 hasta
2012.

Evolucidn del consumo de energia final
Region de Murcia
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Fuente: Balance Energético de la Region de Murcia 2013 DGIEM

El comportamiento del parametro regional contrasta con el del Estado, que ha
sido decreciente en todo el periodo considerado salvo en 2009-2010, en el que
presento un pequefio repunte.
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Evolucion del consumo de energia final
Espana
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Fuente: Balance Energético de la Region de Murcia 2013 DGIEM

En la siguiente gréafica se observa la distribucion del consumo de energia final
segun origen de las fuentes y su comparacion con la media espafiola, en la que
se evidencia la importancia del gas natural en el mix energético regional.

Consumo de energia final
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Fuente: Balance Energético de la Region de Murcia 2013 DGIEM
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El papel de la energia como vector econémico.

La energia tiene una participacion creciente en las economias regionales y
nacionales. En la crisis econdémica iniciada en 2008, las empresas del ambito
energético han colaborado firmemente a mantener el crecimiento de la economia
en un escenario en el que la confianza empresarial e inversionista ha decaido. La
Region de Murcia es, per se, una potencia energética.

El desarrollo de las infraestructuras energéticas convencionales electricidad, gas
natural y petréleo convierten a la Region en un polo de primer orden merced los
ciclos combinados (con una potencia de 4.300 MW), la planta de regasificaciéon
de Enagéas con una capacidad de almacenamiento de GNL de 587.000 m3 y una
emision de 4.200 m3(n)/h en el horizonte del 2016, y no menos importante la
refineria de Repsol con la reciente ampliacion. Ello permite contemplar el
abastecimiento energético de los usuarios murcianos en condiciones Optimas de
calidad, cantidad y seguridad. Estas actividades generan una fuente de ingresos,
empleos y riqueza importantes para la regién estimado en torno al 3% del PIB
con una creciente participacion en la economia regional.

En cuanto a indicadores de tipo socio-econdmicos asociados al consumo de
energia, en el Balance Energético de la Regidon de Murcia se pueden encontrar
los siguientes:

26.635.779 1.029.002.000 26.875.168 1.049.181.000
1.461.987 46.727.890 1.461.803 46.512.199

0,15 0,13 0,14 0,12
0,13 0,09 0,13 0,08
2,66 2,76 2,54 2,60
241 1,90 2,34 1,84

Fuente: INE, CREM, DGIEM

Otro indicador de gran interés es el de “intensidad energética”. La intensidad
energética se expresa como el consumo de energia por unidad de PIB. El cuadro
siguiente muestra la evolucion de este indicador desde el afio 2008,
observandose un aumento del mismo en los ultimos afios, invirtiendo la tendencia
en 2013, debido principalmente al incremento del consumo regional de gas
natural para usos finales.
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Intensidad energética
E. primaria fPIB  Variacion
tep/mill € anual %

E. final /PIB
tep/milL€

Fuente: Balance Energético de la Region de Murcia 2013 DGIEM

Intensidad energética
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Fuente: Balance Energético de la Region de Murcia 2013 DGIEM

Se pone de manifiesto el valor de la energia como input en los procesos
productivos y por tanto su fuerte incidencia en el grado de COMPETITIVIDAD de
la economia regional, siendo por ello altamente necesario evolucionar
permanentemente a un escenario de eficiencia y optimizacion.
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2. Estrategia

Para el la planificacion de los objetivos, ejes, medidas y acciones se ha seguido
el proceso que se describe en el siguiente diagrama de flujo:

DEFINICION DE
OBJETIVOS
EE'I'RATEGEDS

DEFINICION DE
EJES
ESTRATEGICOS

GENERACION DE
PROPUESTAS DE

ACTUACIONES

MEDIDAS Y
ACCIONES
DEFINITIVAS
Establecimiento
de indicadores y PFESI;-
metas uesios
PROGRAMA i

OPERATIVO
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Como se expresa en el diagrama anterior se va a seguir el siguiente proceso:

1) Elaboracion de una tabla DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortaleza y
Oportunidades) que permita la blusqueda de éareas en las que sea
recomendable la implantacion de medidas y acciones correctivas y
preventivas.

2) Definicion de los Objetivos Estratégicos que sean coherentes con los
establecidos en las politicas energéticas del Estado Espafiol y de la Union
Europea. De esos objetivos estratégicos se deducirdn los objetivos
tacticos y operativos a determinar.

3) Tras el conocimiento del sector y con los objetivos como horizonte se
definiran los Ejes Estratégicos a considerar, asi como su naturaleza y
clasificacion.

4) Con todos los parametros anteriores estaremos en disposicién de generar
las primeras Propuestas de Actuaciones (mediante herramientas de
generacion de ideas) que determinaran las medidas y acciones.

5) Seguidamente se ejecutard una fase de evaluacién de las propuestas
generadas.

6) Tras la evaluacion obtendremos el bloque de Medidas y Acciones
definitivas.

7) Teniendo en cuenta los presupuestos disponibles y definiendo para cada
actuacion los correspondientes indicadores y las metas concretas a
alcanzar en cada caso, obtendremos el Programa Operativo.

DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y
Oportunidades)

Mediante el uso de herramientas de prospeccion y andlisis de los DAFOS
obtenidos para la elaboracion de planes anteriores (Plan Estratégico de la Region
de Murcia, Plan Industrial, Estrategia RIS3Mur, etc.) y la intervencion de un panel
de expertos, se ha elaborado el documento de debilidades, amenazas, fortalezas
y oportunidades en el sector de la energia en nuestra region, que se reproduce a
continuacién
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DAFO ENERGIA REGION DE MURCIA

FORTALEZAS

Alta potencialidad en energia solar

Polo energético en el Valle de Escombreras

Importantes infraestructuras de distribucion eléctrica
Importante planta de regasificacion

Importantes redes de gasificacion

Existencia de 3 universidades y diversas escuelas de
negocios que conforman un potente entramado
formativo de educacion superior en el ambit o regional

Amplia red de centros tecnologicos, bien ubicados
geograficamente y con buena cooperacion con las
pymes

Existencia de importantes empresas tractoras del
sector energético.

Importante sector empresarial e industrial con gran
experiencia en el ambito energético

Existencia de organizaciones empresariales que
fomentan la innovacion

Existencia de una cultura de ahorro energético en la
industria.

Existencia de un importante sector naval, gran
consumidor de energia.

Existencia de una importante industria agroalimentaria
con fuerte demanda energética.

OPORTUNIDADES

Politicas europeas y nacionales que favorecen el
desarrollo e incentivan 10s sistemas basados en
EERR.

Demanda de recursos humanos. Generacion de
empleo.

Insercion de la Region en uno de los mas potentes
ejes europeos de desarrollo econémico como el Arco
Mediterraneo

Desarrollo de las Fmpresas de Servicios Energéticos y
otros modelos de negocio relacionados con la gestion
energética.

Liderar el desarrollo del concepto de gestion
energética inteligente.

Impulso de actvidades logisticas, relacionadas con el
desarrollo de las EERR.

Reindustrializacion y refuerzo del tejido empresarial

Nuevas tecnologias y sistemas en desarrollo
(sistemas inteligentes, autoconsumo, hidrogeno,
almacenamiento de energia, combustibles sintéticos,
etc.)

Alto potencial de ahorro energético no explotado
{especialmente en el sector de la edificacion).

Proximidad geografica a territorios en vias de
desarrollo industrial a los que exportar tecnologia y
servicios energéticos.

Posibilidad de mayor utilizacion de las centrales de
generacion eléctrica de ciclo combinado.

Aprovechamiento de energias residuales en procesos
industriales
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DEEBILIDADES
Escasez de agua

Escasez deviento y muchas de las zonas mas
favorables ubicadas en espacios protegidos
medioambienmtalmente

Escasa disponibilidad (casi nula) de yacimientos de
combustibles fosiles

Intensidad energética superior a la media nacional

Complejidad y lentitud en tramitaciones en
determinadas administraciones

Insuficiente conexion, coordinacion y colaboracion
entre Universidades, centros de I+D+i y empresas:
escasa participacion en proyectos conjuntos y
transferencia de conocimiento

Escasos recursos economicos propios y necesidad de
financiacion externa con especial incidencia en el caso
de las ESEy la |+D.

Desigual desarrollo de las redes para evacuacion o
suministro de energia en el territorio

Existencia de habitos inadecuados de consumo en las
Administraciones publicas

Excesivo peso de los hidrocarburos en el mix
energetico, especialmente en el sector de transporte

Inexistencia de cultura de gestion colectiva de
recursos energéticos

Escasez de industrias productoras de bienes de
equipo para el sector energético

AMEMAZAS

Incertidumbre en abastecimiento y coste de los
combustibles fasiles

Riesgo de perder posiciones de liderazgo de la
industria del sector energético

Elevada vuinerabilidad a los efectos del cambio
climatico

Inseguridad juridica en el actual desarrollo normativo

asociado al sector energético, especialmente en el
ambito de Ia retribucion

Marco normativo anclado en el concepto de “déficit de
tarifa” que lastra el desarrollo del mercado de
generacion distribuida

Reduccion progresiva de fondos asignados a 1+D+

Pérdida de mano de obra especializada

Disminucion de fondos europeos necesarios para las
imersiones en mejora de las infraestructuras

Escasez de empresas regionales de senvicios
avanzados

Escasa integracion de las TICs en el sector energético

Escasas ayudas europeas en determinados sectores
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Definicion de objetivos del Plan

Objetivos estratégicos.

De conformidad con el Tratado de Lisboa, los principales objetivos de la politica
energética de la Union Europea son:

Garantizar el funcionamiento del
mercado de la energia

Garantizar la seguridad del
abastecimiento energético en la Union

Fomentar la eficiencia energética y el ahorro
energético asi como el desarrollo de formas de
energia nuevas v renovables

Fomentar la interconexién de las redes
energeéticas

Europa debe hacer frente al aumento de la demanda energética, la volatilidad de
los precios y las perturbaciones del suministro. También es necesario reducir el
impacto medioambiental del sector de la energia.

Para solucionar esos problemas, se hace necesaria una estrategia energética
clara en todo el espacio de la UE.
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La politica energética de la UE para hacer frente a las necesidades actuales,
segun los principios anteriormente apuntados, debe perseguir tres objetivos
principales:

Seguridad de
bastecimiento

Competitividad

Por otra parte, el Plan Estratégico de la Regién de Murcia 2014-2020 “IRIS 2020",
establece los siguientes objetivos estratégicos:

.‘/7 e o ) \\

Nuevo modelo de desarrollo econémico @

Objetivos estratégicos
1. Crecimiento y creacién de empleo
2. Mejora de la calidad de vida y del entorno

3. Estabilidad presupuestaria y sostenibilidad
financiera

Los cuales son totalmente coherentes con los planteados por la Unidon Europea
en materia de energia, permitiendo articular un modelo energético que sume
esfuerzos con el resto de regiones y estados miembros de la Union.

Por otra parte, la Comisién Europea, como responsable de la gestién de los
fondos estructurales y encargada de su reparto entre los diferentes entes
territoriales, ha establecido como requisito previo (condicion “ex-ante”) para
acceder a los fondos estructurales 2014-2020, que la Regién solicitante desarrolle
una estrategia de investigacién e innovacion para la especializacion
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inteligente (RIS3) que demuestre que tiene la suficiente capacidad competitiva,
frente al resto de entidades territoriales, para gestionar fondos estructurales en
una serie de sectores prioritarios, concretos y limitados, en el ambito de la
investigacion e innovacion.

La RIS3 es una oportunidad para la Region de Murcia desde el momento que
promueve una evolucion hacia una nueva estructura productiva, desde la base
existente —lo que somos— y abordando el cambio desde una perspectiva de
mejora, apoyandose principalmente en los sectores productivos tradicionales y
fomentando e impulsando otras actividades de futuro en los que la Regién pueda
tener suficiente potencial.

La Estrategia de Investigacion e Innovacion para la Especializacion Inteligente de
la Region de Murcia fue aprobada por el Consejo de Gobierno de la Comunidad
Auténoma de la Region de Murcia el siete de marzo de 2014, y formula los
siguientes objetivos estratégicos:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS RIS3Mur

Fomentar la creacion y transferencia del conocimiento
Impulsar el emprendimiento y la creacion de empresas valorizando el conocimiento

Potenciar la formacion y la especializacion de los recursos humanos

Apoyar las capacidades econdmicas y de conocimiento de la Region de Murcia y su
integracion en la economia global

Promover la 1+D+i cooperativa y multidisciplinar entre todos los agentes publicos y
privados

Favorecer la creacién y participacién en redes

N o U s WIN R

Fomentar la cultura innovadora y la Innovacion Social

Como antecedentes de la planificacién energética Regional, cabe decir que esta
se inicia en los afios 2002-2003 con la elaboracion de una planificaciéon regional
de caracter interno por parte de la Direccion General de Industria Energia y Minas
con el horizonte 2012, que propone unas directrices politicas, aplicadas por el
Gobierno y que se han traducido en una evolucion del panorama energético.

Posteriormente se elabora el Programa Integral de Ahorro y Eficiencia en la
Energia. Este programa se enmarca dentro del Plan Industrial 2008-2013,
trascendiendo su horizonte hasta el 2016, acorde con la planificacion sectorial
nacional.

El modelo energético planteado, pretendia la correcta gestion energética desde el
punto de vista de la demanda, transmitiendo las necesidades de cobertura
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energética al Gobierno de la Nacion y fomentando el aprovechamiento de los
recursos endégenos y las formas de generacion eficientes, minimizando las
pérdidas en transporte y transformacion, como es la generacion distribuida.

Al mismo tiempo, el Gobierno Regional, asumié los compromisos adquiridos por
el Gobierno de la nacion en el seno de la Union Europea como miembros
adheridos al Protocolo de Kyoto. Destacan los objetivos en eficiencia energética e
incremento del autoabastecimiento a partir de las energias renovables con la
consiguiente reduccién de emisiones a la atmosfera, que en sintesis supone una
reduccién del consumo energético del 13% a partir de la mejora de la eficiencia
energética de un 20%.

Respecto a las energias renovables, la propuesta radicé en incrementar el
objetivo del 12% de cuota del mix energético de origen renovable hasta un 20% y
el uso de los biocarburantes en un 10% para vehiculos en el horizonte del afio
2020.

En este escenario se enmarcaron los objetivos del modelo energético propuesto
por el Gobierno Regional a través del Programa Integral de Ahorro y Eficiencia en
la Energia de la Region de Murcia 2010-2016 que se enumeran a continuacion:

1. Seguir siendo energéticamente autosuficientes (en generacion),
favoreciendo la incorporacion de las energias renovables al mix
energético de generacion autonémico.

2. Fomento del aumento de la competitividad de las empresas de la
Region de Murcia y la disminucion del consumo energético mediante el
uso eficiente de la energia.

3. Procurar la accesibilidad de todos los ciudadanos a las fuentes de
energia en condiciones de calidad y seguridad.

4. Preservar el patrimonio natural y cultural del territorio de la Region,
en las distintas etapas del ciclo energético.

5. Compatibilizar la programacion energética con las premisas de
desarrollo sostenible.

Con todo lo anterior, se establecen a continuacion los objetivos estratégicos del
Plan Energético de la Regién de Murcia 2015-2020, en los siguientes términos:
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Garantizar el
abastecimiento en
condiciones de
seguridad (de

Fomentar el ahorro Fomentar el uso de

y la eficiencia fuentes de energia

energética en todos sostenibles y que
los ambitos garanticen la
competitividad

suministro, juridicas y
de prevencion) y
calidad con las
infraestructuras

necesarias

Los objetivos estratégicos se orientan hacia una “economia circular de la
energia” que comprendera todos los actores que intervienen.

Objetivos tacticos.

La Directiva 2012/27/UE del Parlamento Europeo y del Consejo, de 25 de octubre
de 2012 relativa a la eficiencia energética, por la que se modifican las Directivas
2009/125/CE y 2010/30/UE, y por la que se derogan las Directivas 2004/8/CE y
2006/32/CE, establece un marco comun de medidas para el fomento de la
eficiencia energética dentro de la Union a fin de asegurar la consecucion del
objetivo principal de eficiencia energética de un 20% de ahorro para 2020, y
preparar el camino para mejoras ulteriores de eficiencia energética mas alla
de ese afo.

En ese sentido se establecen como objetivos cuantitativos, para el horizonte
2020 los previstos por la Union Europea:
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20%

REDUCCION
EMISIONES
GASES EFECTO
INVERNADERO

Estos objetivos tacticos se proyectaran hacia el horizonte 2030 en los siguientes
términos:

2.3. Objetivos operativos.

Segun datos del ultimo balance energético regional, correspondiente al ejercicio
2013, el consumo de energia primaria en la Region de Murcia se estructura de
modo similar al del afio anterior, con claro predominio del gas natural, con una
participacion neta (sin considerar la demanda relativa al saldo de intercambios)
del 56%. La gran penetracion de esta fuente energética en los ultimos afios en el
sector industrial, la coloca en esta posicion predominante, si bien presenta un
descenso del 7,9% en relacién al consumo de 2012. El siguiente tramo de la
demanda energética regional queda cubierto con el consumo de productos
petroliferos. Este consumo de petréleo como fuente de energia primaria asciende
a 1.281 ktep, suponiendo 80 ktep menos que en el ejercicio anterior.

En términos de participacion neta, representa un 36%, igual que en 2012. Por
ultimo, las energias renovables continian con su lento crecimiento, del 7,6% en
2013, para llegar a cubrir una demanda de 285 ktep, correspondiente al 8%,
aumentando su participacién en un punto con respecto al afio anterior. El saldo
de energia eléctrica continla por segundo afio siendo importador,
incrementandose en mas del 50% debido principalmente al descenso del 26% en
la produccion de las centrales térmicas de ciclo combinado.
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Tomaremos como valores de partida los establecidos en dicho balance para
calcular los valores finales para el ejercicio 2020 .

Balance Energético 2013
Comunidad Auténoma de la Regidn de Murcia

(ktep)

Exportaciones
{Origen no renovable,no eléctrico)
12998

Stock crudo 141

5 Stock pp. 241
e Merman,ajuctes de meicion 19

Importacitn Gas Matural
1.756

S T e

N
Importacién = el 208 BN \ man (E]

Biocarburantes 99 i _;‘_;dml - 1 \ Primaria 220
g Exportaciin Eneryin clé e B34 e
203

Produccion regional 12 i) 155 i an Servicles 363

Renovables 335 e o2 o
(&) Hidrdulica, edlica, solar, biomasa, biogds, RSU {c) Salda eléctrico de intercambias (1] Produccidn energia eléctrica cogeneracidn
(b} Solar térmica, biomasa térmica, geotérmica, biocarburantes (d) Pérdidas regionales transporte y distribucion (g) Produccidn energio térmica cogeneracion

{e) Pérdidas transformacidn eléctrica (h) Pérdidas sf idn coger i

Vamos a analizar los objetivos tacticos para estudiar de forma realista la
prospeccion de los parametros que los conforman y hacer una estimacion de su
situacion en 2020.

Con respecto al CO2:

En la actualidad producimos 9.380 kt de COZ2, siendo la media de 8.931 kt en los
altimos 8 afios. Y su evolucion la siguiente:

Afio  CO2 (Kt)
2.006 9.453
2.007 9.654
2.008 8.558
2.009 7.478
2.010 8.101
2.011 8.956
2.012 9.867
2.013 9.380
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A final de 2020, se deberia bajar la emision a 7.504 kt de CO2.
Esto se podria conseguir de varias formas:

e Reduciendo el consumo final de gas natural y de petréleo en un 20 %. Es
decir 107 ktep cada afio hasta el 2020.

e Importando la energia eléctrica equivalente desde otras regiones.

e Aumentando la produccién por energias renovables: un 45 % la produccion
de renovables hasta el 2020, para compensar el gas y petréleo suprimido.

e Capturando el CO2, aumentando la masa vegetal de la regiébn o con
instalaciones técnicas.

e Mejorando le eficiencia energética regional.

Con respecto ala produccién debida a fuentes renovables:
En la actualidad la produccién energética debida a fuentes renovables es solo de

237 ktep, lo que supone un 6.94 % de toda la energia final consumida, siendo la
media de 173 ktep en los ultimos 8 afios, y su evolucién la siguiente:
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ktep ktep % part
Afio Renvbs | Total Rnvb
2.006 78 2.627 2,97
2.007 86 2.799 3,07
2.008 161 3.525 4,57
2.009 193 2.646 7,29
2.010 195 2.624 7,43
2.011 209 3.070 6,81
2.012 222 3.524 6,30
2.013 237 3.415 6,94
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Evolucion renovables —e— % part Rnvb
%

Lineal (% part Rnvb)

10,00

8,00
6,00 %
4,00

2,00

0,00

Si se mantuviera la tendencia de la grafica, crecimiento de 0,52 % anual,
resultaria que para 2020 se podria llegar a un 11,48 %.

Proyectos de energias renovables que se quedaron paralizados en 2011 fueron:

Tipo Energia n° MW Ktep
Edlica 25 850,15 320,2
Biogas 11 21,79 8,2
Termoeléctrica Solar 11 469,60 | 176,87
Biomasa 4 37,99 14,31
Fotovoltaica 8 2158 | 812.79
Total| 51 3.537,50|1.332,37

En cuanto a la eficiencia energética:

Si se considera que para medir la eficiencia energética en la region resulta
indicador valido la intensidad energética, obtenida de dividir el consumo total de
tep por el PIB, resulta que para el ultimo afio esté ha sido de 127,07 tep/M€. Su
evolucion ha sido la siguiente:

Eng. final /PI1B
afo tep/mill€
2.006 100,00
2.007 100,00
2.008 101,05
2.009 95,73
2.010 104,53
2.011 112,98
2.012 132,32
2.013 127,07
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Intensidad energética
tep/M€

140,00

120,00 D

100,00 ?—%

80,00 —eo—tep/mill€

Lineal (tep/mili€)

60,00

40,00

20,00

0,00

Se ha de considerar que el aumento de este indice supone mayor ineficiencia
energética, ya que implica mayor gasto en energia por unidad de PIB alcanzada.

Posibles escenarios futuros
) Que todo siga igual

Si no se puede realizar ninguna accion de las previstas, como mucho se podria
aumentar algo la implantacién de las energias renovables, o que supondria, en el
mejor de los casos llegar a un 11,5 % de energia renovable, lo que supondria
una disminucion de emision de CO2 de solamente 547 kt, es decir solo un 5,8 %
del CO2 emitido actualmente, siendo nula la mejora en mejora en eficiencia o
ahorro energético.

Il) Que se modifiqguen las condiciones normativas y econdmicas de modo
gue se de un escenario altamente favorable al impulso de las EERR

La modificacion de algunos requisitos legislativos, tanto econémicos como
medioambientales, a nivel estatal, como autonémico, en el sentido de favorecer el
desarrollo de las energias renovables y cogeneracion, animarian a ciertos
sectores hacia las renovables y el autoconsumo energético, disminuyéndose,
sensiblemente las aportaciones de CO2 a la atmosfera.

lI) Que se materialicen las instalaciones que estaban previstas en 201 1y
no se ejecutaron.

Debido a modificaciones normativas en el sector energético, realizadas desde la
Administracion del Estado, en el afio 2011, se quedaron en cartera la realizacion
de instalaciones de generacion eléctrica renovable, en la Region de Murcia, que
afadirian una potencia instalada de 3.537,5 MW que generando un a media de
12 horas diarias ahorraria 1.332,37 ktep al afio; esto supone casi tres veces el
CO2 que se ha de evitar para la Region de Murcia, y se alcanzaria el 38 % en
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Considerando los tres criterios anteriores, en cuanto al desarrollo de las energias
renovables, se expresan graficamente la situacion que se alcanzaria en los tres
supuestos, considerando que el crecimiento total del consumo energético total
evoluciona creciendo, como en los 8 ultimos afios, es decir 98,5 ktep/afio.

IV) Que se materialice la mitad de las instalaciones referidas en el escenario
anterior

se considera un cuarto escenario consistente en llevar a cabo el 50 % de las
acciones proyectadas. (Atendiendo a la imposibilidad de realizarse los proyectos
referidos en el criterio 111)

Los planteamientos para las energias renovables segun los cuatro escenarios,

seria:
Normal Favorable En proyecto 50% proyecto
ktep
Afio Total ktep % ktep % ktep % ktep %
2.015 3.612 277 7,67 277 277 277
2.016 3.745 297 7,93 313 8,66 543 15,05 410 10,95
2.017 3.878 317 8,17 348 9,30 810 21,63 543 14,01
2.018 4.012 337 8,39 384 9,90| 1076 27,75 677 16,87
2.019 4.145 356 8,60 420 10,46| 1343 33,47 810 19,54
2.020 4.278 376 8,80 456 10,99| 1609 38,83 943 22,05
Prospeccion renovables
%
45,00
40,00
35,00
30,00 —o— Normal
25,00 —&— Favorable
20,00 — En proyecto
15,00 50% proyecto
10,00 |~ _— = ———
5,00
0,00
1 2 3 4 5 6 Afio
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Las acciones que se proponen estdn encaminadas a conseguir la mejora del
medio ambiente considerando acciones en el area de la energia, siendo
necesaria una dotacion econémica que la respalde.

Es necesario coordinar a distintas unidades de la Admdn. Autonémica a llevar a
cabo acciones que pueden mejorar la eficiencia energética, en la region. En
particular la DG de Desarrollo Rural y Forestal, la DG Ordenacién del Territorio,
Arquitectura y Vivienda, la DG de Transportes, Costas y Puertos el INFO con la
DG de Energia y Actividad Industrial y Minera.
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4. Ejes de la planificacion

Ejes y lineas del Plan

En el presente apartado se va a definir el conjunto de lineas que configuran los
ejes estratégicos del Plan Energético regional, agrupandose en dos grandes
clasificaciones: ejes sectoriales y ejes transversales.

A su vez cada agrupacion se clasificard en los correspondientes niveles, en
atencion a la naturaleza del objetivo que persiguen cumplir y el sector (o el area)
al que se enfoca.

Ejes estratégicos

Como ya se definié en apartado anterior, los objetivos estratégicos del plan se
vertebran en torno a tres conceptos:

e OE1 (garantizar el abastecimiento en condiciones de seguridad (de
suministro, juridicas y de prevencién) y calidad con las infraestructuras
necesarias);

¢ OEZ2 (fomentar el ahorro y la eficiencia energética en todos los &mbitos)

e OE3 (Fomentar el uso de fuentes de energia sostenibles y que garanticen
la competitividad).

Dichos objetivos estratégicos se conectan con el horizonte 20-20-20 en los
objetivos tacticos y se concretan cuantitativamente en los objetivos operativos,
modificados estos en una concepcion realista condicionada por la situacion
normativa, econémica y social existente.

Los ejes estratégicos se subdividen en dos categorias:

e sectoriales

e transversales

Esta clasificacion se hace en atencion a las materias que son su objeto de
ejecucion; subdividiéndose a su vez las primeras en las orientadas a empresas,
familias y Administracion Publica; y las segundas a infraestructuras, eficiencia,
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impacto ambiental positivo y simplificacion administrativa, como puede
observarse en la siguiente tabla:

0
@)
=
-
L
=
m
@)

Estratégicos

Empresas
SECTO
RIALES

Familias
Administracion Publica
Infraestructuras

Tacticos
Operativos

TRANSVER :
SALES Impacto ambiental +

Simplificacién administrativa

Ejes sectoriales

Constituyen estos ejes aquellas lineas y actuaciones que estan orientadas
claramente a determinados sectores, colectivos 0 grupos sociales o econémicos.
Asi se han determinado los siguientes:

Empresas (organizaciones empresariales de titularidad privada o publica,
pero siempre en régimen de derecho privado).

Familias (en el ambito estrictamente privado, doméstico y personal, sin
actividad econémica)

Administracion Publica (organismos publicos, empresas de titularidad
publica en régimen de derecho publico)

Ejes transversales

Constituyen estos ejes aquellas lineas y actuaciones que estan orientadas con
vocacion horizontal y que van a promover o impulsar conceptos o areas de
actividad que repercuten positivamente en la sociedad. Asi se ha determinado los
siguientes:

Infraestructuras (instalaciones publicas o privadas que den servicio a
nacleos, colectivos, areas, etc.)

Eficiencia (impulso de la eficiencia energética en todas sus
manifestaciones)

Impacto ambiental positivo (mejora del medio ambiente a través de la
gestion energética)

Simplificacion administrativa (impulso de la optimizacion de los
procedimientos y actuaciones de la administracion en materia de
tramitacion de instalaciones energéticas).
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5. Generacion de propuestas de

actuaciones

BlUsqueda de propuestas y actuaciones para el Plan

Una vez conocidas las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades del
sector energético regional, y definidos los objetivos estratégicos, asi como los
ejes estratégicos, se procede a la generacion de propuestas de actuaciones.

Para ello se han usado dos herramientas de generacion y blusqueda de ideas:
e Tormenta de ideas (brainstorming)
e Benchmarking

La tormenta de ideas (brainstorming) es la técnica para generar ideas mas
conocida. Desarrollada por Alex Osborn (especialista en creatividad y
publicidad) en los afios 30 y publicada en 1963 en el libro "Applied
Imagination”. Es la base sobre la que se sostiene la mayoria del resto de las
técnicas.

El equipo que realizé el grupo de generacion de ideas estuvo constituido por
personal experto de la Direccion General de Energia y Actividad Industrial y
Minera.

El Benchmarking es otra herramienta que consiste en tomar "comparadores” o
benchmarks a aquellos productos, servicios, procesos de trabajo o acciones
gue pertenezcan a organizaciones que evidencien las mejores practicas sobre
el area de interés, con el propésito de transferir el conocimiento de las
mejores practicas y su aplicacién. Es una técnica para buscar las mejores
practicas que se pueden encontrar fuera o a veces dentro de las
organizaciones, en relacion con los métodos, procesos de cualquier tipo,
productos o servicios, siempre encaminada a la mejora continua.

Con todo ello se elaboré la tabla que se reproduce a continuacion:
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D esalacion criogenica en plantas de regss icacon

2orovechamiento calor residual de procesos productivos para obtencion de agua

Asesoram iento en gedion de la contratacion energética en el dmbito empresarial

Fomerto de la gedtidn de compras energética centralizadas (poligonos, azodaciones, dc.

Anrovechamiento energéticos de subprodudos de procesos productivos

Felacion de empresas eficientes erergeticamente

Creacion de un ranking de empresss segdn su grado de eficiencia energética v publicacion

Azesoram iento en gestion enerética a asocaciones empresatales (polionos, parques, etc)

Impulzar laz audit ofias energeticas como herramienta de gestion

Impulso del "Cluster de la E nergia"

Senuimiento y actuadiones esped ficas en indusrias de dto mnzumo enermético

Impulzar el papel de los Certros Tecnolog cos regionales en materia de eficiencia energetica sectonal

Impulzar s eficienca energética en empresas de trasnpote (Mercancas y personas)

Orden de snvudas de la Conssjena dedtinada al fomento de eficiencia energética v uso de EERR (fondos FEDER)

Jornadas de difusion de tecrologiss de EERR y AEE disponibles para las empresas por sedtores

Fom erto de la R esponzabilidad Social Corporativa: Premios a la Excelencia Energetica

Fom erto e |a Responsabilidad Social Corporativa; Premios s los produdos v servicios energéticamente eficientes

Jormada de difuzsion de la RSC v la Energia

F envoacion de equipos de baja efidencia

F ormacian escolar enbuenas practicas de gegtion de |a energia

Concursos infartiles sobre eficiends energética y EERR

Ejes Sectoriales

Incorporacion en el curiculo academico de formadon energstice

Fromocian cel aprovecharmienta energéticn en Comunidades de vednos

A=zesoram iento en gedion de la cortratacion energetica en el ambito doméstico

Difuzion de buenas practicas energéticas en el dmbito doméstico

Familias

Impulso del autoconsumo en el secor dom éstico

E =tudio de la eficiencia energética en el == or domedtion a traves oe o certificacion

Curoz telamaticos (FORMACAR M) anbre ahorro vy eficiencia energética

F crmacion de empleados pablicos en matena de ahoro y eficiencia energética

Promocion de compras centralizadas en suministros energéticos

Flan e eficiencs energética en edificios de la Adminigradon

Creacion de un "Ente Eneng éico £uto ndmic”

Creacion de infaestrucdturas de aprovechamiento de |3 biomasa

Creacidn de infaestructuras de aprovechamiento de 13 energia geotérmica

Desamollo de mejoras en redes de distribucian

Haboracion de un diagrama de Pareto de los consumos energétices sectorales

Creacién de un Observatorio Energétics Regional dentro de la D.G. de Energia

Estaciones de recarga encrgética de wehioulos abastesidas por fucntes renovables

Promocion del hidrogen o como fuente energetica en elt@nsporte

Lo rovechamiento para generacion por EERR en zonas verdes de los poligonos industriales

Evaluacion de |a capacidad y saturacion de las redes de distrubucion enengética de la Fegion

Estudio e impulsa de 13 integracion de las fuemes de EERR con el sisterna de dismibucion wiranspore

20 lisis ycontrol de |a es@bilidad de los parAmetros de suministro elédgrico, de gas wde agua

Seguimiento de |3 implartadion de los contadores v redes inteligerte = de e nengia electica

Infraestructuras

Estudios de replicabilidad de |3 generacion v consumos elédricos

Prameocion de purtos de recarga para wehiculos elédtricos

Potencigcion de uso del mocaril

Potenciacion deltransporte pablics urbano + aparcamientos disuasorios

Potenciacion de la reforestacién

Pronects "Estacie” (aprowechamienta de comientes manna s en el bar Menor)

Ejes Transwversales

hedicion de la eficien da energética

Baboracion de protocolos de medida de I3 eficiencia

Regulacion de las empresas de senicios ene rgéticos (ESES)

Estudio de sistemnas de mejora para aprovechamiento eneng éico

Fomento de sistemnas pasiwos

Concienciar&ducar a la sociedad en temas de eficiencdia energética

Propuestas de gooiones comectivas en dncion de los resultados de los balance 5 enengéticos

Impulsar |a implantadén de la nomma 150 50001 sobre eficiencia energética

Colaboracidn con las Universidade = de |a Regidn en materia de ahoma v efciencia energética

Efic

Promocion de la mejora del rendimiento elécrico equivalente de [as centrales de cogener@cion

Impulso de |a colaboradidn entre distribuid oras energéticas y centros de [+0+H regionaks

Impulse del uso del hidrégeno v del gas natural en la propulsion de embarcaciones

Aprovechamiento de |3 energla edlica en horas valle almacenandola en sistemas efidentes wh generando hidrdgeno

higjora de |3 eficiencia en los parques edlicos (incremento de potencia instalada’
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Fomerito del Autoconssma

Experencias piloto

Promacion de elementos oo nastroctivos act ws

Impulso de la bisqueda de nuevas enengias altemativas en la Region

Cultivos para aprovechamientos energéticos

Aprowechamiento enengético de residudos para elaboracion de nuevos productos energ &icos

Fomerito de los biocombustibles

Aprowechamiento de procesos de pirdlisis

Impulso de I3 "energia intelige nte” en todos los ambitos : mutihibridacion, mis energético local.

Promocion del uso de wehiculos industrales v de transporte pidblico de propulsidn elédrica, hibida o por gas natural

Promacion del automal particular con propulsian eléctica

Formacion en conducoion eficients

hiejora de entomo s akctados por infraestructu @s energéticas

Pociones de difusion sobre impacto en los ecosistemnas del ahomo de emisiones de CO2

Impacto ambiental +

Formmacion sobre enengia v cambio dimatico

Promocian del uso de wehiculos de emiziones cero (hiddetas])

Promacion de uso compartido de wehiculos

Haboracion de planes de moilidad

Uszo de nuewos materales mas & icientes

Coordinacion entre Administraciones en matena e nergética

‘dgilanciateduccion de iempos de contratacion en matera energética

Legislar sobre contratacio ndomerdializacion en matera energéetica

Ejes Transversales

Patenciar |a re prese ntacién en drganos de decision

Estudio de industras intesivas en consume energético

Confeczion de un mapa de las indu strias intensia s en consumo energético & inf@e structuras

Estudio de industrias intesivas en consumo energético

Centro de Innowvacidn sobre Shomo w Eiciencia Energética

lifi

Solictud de colaboracion a las Corporaciones locales en matena de Ahomo w EE w EERR.

Rewisidn nomativa en materia energética

Legislar Ia obligacion de comunicacion de produczion energética

Facilitar I3 comuni cacion tele matica de datos de produccion enengética

ion y simpl

Legislar excanciones iscales por inwersion en eficenda energética

Colaboracion con los Cenfros Tecnologicos regionales en matena energética

strac

Premio s a funcionarios o unidades de |a Adman. que mas fomenten |3 efciencia energética

Realizadén de balances energéticos regionales anuales

Impulso de b Chi en matena de enengia

Revwisidn de |a nommativa ambiental que afecta al desarrollo de las EERR en |a Regidn

Ad

Seguimiento de los resultados de las acciones de |a planificadion energética (con indicadores))

Establecimiento de exigencas de rendimientos minimos de ins@lacdones de alumbrado yw dimatiza cion

Difusidn genérica en materia de awdas, aho mo v eficienca v EERR

Difuzién de canales de informadén de otras Administracion es (IDAE, Ministe fos, et )
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Acciones seleccionadas

Tras el estudio detallado de cada una de las acciones obtenidas en la fase de
generacion se ha procedido a la seleccion de aquellas que cumplen los
siguientes criterios:

e Mayor incidencia a corto plazo en los objetivos estratégicos
e Mas facilmente ejecutables

e Necesario de ejecutar previamente a otras actuaciones para las que van a
servir de base.

Con todo ello tenemos las siguientes:

Aprovechamiento calor residual de procesos productivos para obtencion de agua

Asesoramiento en gestion de la contratacion energética en el ambito empresaria

Fomento de la gestion de compras energética centralizadas (poligonos, asociaciones, etc.)
Asegoramiento en gestion energética a asociaciones empresariales (poligonos, parques, etc.)

Impulso del "Cluster de la Energia™

Impulsar el papel de los Centros Tecnologicos regionales en materia de eficiencia energética sectorial
Orden de ayudas de la Consejeria destinada al fomento de eficiencia energética vy uso de EERR {fondos FE
Jornadas de difusion de tecnologias de EERR v AEE disponibles para las empresas por sectores
Fomento de la Responsabilidad Social Corporativa: Premios a la Excelencia Energética

Jornada de difusion de la B5C v la Energia

Promocion del aprovechamiento energético en Comunidades de vecinos

Impulso del autoconsumo en el sector doméstico

Estudio de la eficiencia energética en el sector doméstico a través de la certificacion
Curos telamaticos (FORMACARM) sobre ahorro vy eficiencia energética

Plan de eficiencia energética en edificios de la Administracion

Piblica

Creacion de infraestructuras de aprovechamiento de la biomasa

Desarrollo de mejoras en redes de distribucion

Elaboracion de un diagrama de Pareto de los consumos energéticos sectoriales

Creacion de un Observatorio Energético Regional dentro de la D.G. de Energia

Estaciones de recarga energética de vehiculos abastecidas por fuentes renovables

Promocion del hidrogeno como fuente energética en el transporte

Evaluacion de la capacidad v saturacion de las redes de distrubucion energética de la Region

Estudio e impulso de la integracion de las fuentes de EERR con el sistema de distribucion y transporte
Seguimiento de la implantacion de los comtadores v redes inteligentes de energia eléctrica
Potenciacion de la reforestacion
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Medicion de la eficiencia energeética

Fomento de sistemas pasivos

Impulsar la implantacion de la norma IS0 50001 sobre eficiencia energética

Colaboracion con las Universidades de la Region en materia de ahorro v eficiencia energética

Promocion de la mejora del rendimiento eléctrico equivalente de las centrales de cogeneracion

Impulso del uso del hidrogeno v del gas natural en la propulsion de embarcaciones

Fomento del Autoconsumo

Experiencias piloto

Impulso de la biusqueda de nuevas energiags alternativas en la Region

Impulso de la "energia inteligente” en todos los ambitos: multihibridacion, mix energético local.

Promocion del uso de vehiculos industriales v de transporte publico de propulsion eléctrica, hibrida o po

Acciones de difusion sobre impacto en los ecosistemas del ahorro de emisiones de C02

ambiental +

Formacion sobre energia v cambio climatico

Coordinacion entre Administraciones en materia energética

Potenciar la representacion en organos de decision

Estudio de industrias intesivas en consumo energetico

Confeccion de un mapa de las industrias intensivas en consumo energético € infraestructuras

Centro de Innovacion sobre Ahorro v Eficiencia Energética

Legislar excenciones fiscales por inversion en eficiencia energética

Realizacion de balances energéticos regionales anuales

Impulso de +D+i en materia de energia

simplificacion

Revizion de la normativa ambiental que afecta al desarrolle de las EERR en la Region

Administracion y

on generica en materia de ayudas, ahorro y eficiencia v EERR

Difusion de canales de informacion de otras Administraciones {IDAE, Ministerios, etc.)

Colaboracion con los Centros Tecnologicos regionales en materia energética

Para constituir el Programa Operativo, a cada una de las acciones se le ha
asignado un codigo, se ha definido qué organismo sera el responsable de su
impulso, asi como aquellos que van a colaborar. Del mismo modo se indica a
gué objetivos estratégicos contribuye cada accion, el horizonte temporal de la
misma, los indicadores las metas correspondientes y el valor de presupuesto
particular de cada actuacion.

Con todo ello se construye la tabla siguiente que configura el Programa
Operativo del Plan.
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Eje: Empresas

PLAN ENERGETICO DE LA
REGION DE MURCIA

Sectorial Transversal

Denominacion de la actuacion:
Aprovechamiento calor residual de procesos productivos para obtencion
de agua (12 fase)

Direcciéon General de Energia y Actividades Industriales y Mineras

Agentes colaboradores:
Universidad Politécnica de Cartagena

Empresas de la Regidén de Murcia cuyos procesos productivos generen
calor residual y precisen agua

Descripcion

Se trata de impulsar el aprovechamiento energético del calor residual de los diferentes
procesos productivos existentes en las industrias de la region para obtener agua que
pueda satisfacer necesidades industriales o agrarias por procedimientos en los que se
use el calor como input. El proyecto debe realizarse en dos fases, la primera consistira e
un estudio de las diferentes formas de aprovechamiento de la energia térmica residual
de los procesos que se dan en las principales actividades que se desarrollan en las
industrias de la Region, determinando ratios de volumen de agua obtenida por unidad de
energia térmica aprovechada segun tipo de proceso. La segunda fase consistira en
habilitar lineas de ayudas a las empresas para realizar estudios técnicos e implementar
tecnologia que permita obtener agua con el uso del excedente térmico generado en la
produccion.

Objetivo estratégico: Objetivos especificos:
OE-1 I: -Incremento de la eficiencia energética de las empresas
-Reduccion del déficit hidrico
OE-2 -
OE-3

Horizonte temporal
12 Fase: 2016

30.000 €
Indicadores: Metas:

-Documento final entregado antes de 31/12/2016

Disponer del

Documento
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Eje: Empresas

PLAN ENERGETICO DE LA _
REGION DE MURCIA SeEa Transversal

Denominacion de la actuacion:
Asesoramiento en la gestion de la contratacion energética en el ambito
empresarial

Direccién General de Energia y Actividades Industriales y Mineras

Agentes colaboradores:
Organizaciones empresariales de la Regién de Murcia

Empresas de la Regién de Murcia

Descripcion

Se trata de poner a disposicion de las empresas de la Regidon de Murcia que lo soliciten
asesoramiento basico para gestionar la contratacion consultoria de los servicios
energéticos necesarios para desarrollar su actividad de modo que optimicen sus costes
lo que redundaréd en la mejora de su competitividad.

La actuacion se realizard por personal técnico de la DGEAIM o empresas especializadas
en gestion energética bajo la supervision de personal técnico de la DGEAM a través de
contratos de servicios.
Objetivo estratégico: Objetivos especificos:
OE-1 - -Incremento de la eficiencia energética de las empresas
-Reduccion de costes empresariales
OE-2 - -Mejora de la competitividad empresarial

OE-3 I:

Horizonte temporal
Periodo de vigencia del plan

30.000 € /afo

Indicadores:

-Nimero de empresas asesoradas ]_OO

Empresas/ano
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Eje: Empresas

PLAN ENERGETICO DE LA
REGION DE MURCIA

Sectorial Transversal

Denominacion de la actuacion:
Fomento de la gestion de compras energéticas centralizadas

Direcciéon General de Energia y Actividades Industriales y Mineras

Agentes colaboradores:
Organizaciones empresariales de la Regién de Murcia

Empresas de la Regidén de Murcia

Descripcion

Esta actuacion tiene como finalidad promover alianzas empresariales que permitan
reforzar la posicion de la demanda frente a la oferta de las diferentes comercializadoras
de servicios energéticos a través de mecanismos de cooperacidon para gestionar las
compras de dichos servicios.

Esta dirigida a empresarios ubicados en poligonos industriales, asociaciones y
colectivos empresariales en general que puedan establecer acuerdos para acceder a los
mercados energéticos de forma conjunta.

Las acciones a realizar consistiran en Jornadas de difusion, mesas de trabajo, cursos,
intercambio de experiencias, seminarios, etc.

Objetivo estratégico: Objetivos especificos:

OE-1 - -Incremento de la eficiencia energética de las empresas

-Reduccion de costes empresariales
OE-2 - -Mejora de la competitividad empresarial

OE-3 I:

Horizonte temporal
Periodo de vigencia del plan

6.000 € /afno

Indicadores:

-NUmero de eventos celebrados 20

Eventos/ano
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Eje: Empresas

PLAN ENERGETICO DE LA
REGION DE MURCIA

Sectorial Transversal

Denominacion de la actuacion:
Asesoramiento en gestién energética a asociaciones empresariales

Direcciéon General de Energia y Actividades Industriales y Mineras

Agentes colaboradores:
Organizaciones empresariales de la Regién de Murcia
Colegios profesionales

Asociaciones de empresas de la Region de Murcia

Descripcion
Esta actuacion tiene como finalidad ayudar a las asociaciones de empresas a conocer
los fundamentos de la gestion energética de modo que puedan incorporar medidas de
ahorro y eficiencia energética asi como fuentes de energias renovables en sus
instalaciones.

La actuacion se desarrollara por parte de los técnicos de la DGEAIM, o empresas
consultoras especializadas bajo la supervision de técnicos de la DGEAIM, que realizaran
jornadas técnicas, cursos, seminarios, intercambio de experiencias u otras actividades
de difusién y formacion para transmitir la informacion bésica sobre la materia a las
asociaciones empresariales de la Region.

Objetivo estratégico: Objetivos especificos:

OE-1 I: -Incremento de la eficiencia energética de las empresas
-Reduccion de costes empresariales
OE-2 - -Fomento de las EERR

OE-3 -

Horizonte temporal
Periodo de vigencia del plan

20.000 € /afo

Indicadores:

-NUmero de eventos celebrados 20

Eventos/ano
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Eje: Empresas

PLAN ENERGETICO DE LA
REGION DE MURCIA

Sectorial Transversal

Denominacion de la actuacion:
Impulsar la creacion del “Cluster de la Energia”

Instituto de Fomento de la Region de Murcia

Agentes colaboradores:

Direcciéon General de Energia y Actividades Industriales y Mineras
Organizaciones empresariales del sector energético

Centro Tecnologico de la Energia

Empresas del sector energético de la Regidon de Murcia

Descripcion

Esta actuacién tiene como finalidad impulsar la creacion de una Asociacion de
Empresas Innovadoras (AEl) del sector energético en la Region de Murcia, de modo que
pueda inscribirse en el Registro Especial de AEI del Ministerio de Industria, Energia y
Turismo y pueda acogerse al programa de apoyo de dicho Ministerio, que prevé apoyar
con recursos publicos las estrategias de innovacién y competitividad empresarial
desarrolladas por parte de las AEl que se reconozcan como tales.

Objetivo estratégico: Objetivos especificos:

OE-1 - -Mejora de la innovacion en el sector energético

-Mejora de la competitividad de las empresas del sector
OE-2 - energeético

OE-3 -

Horizonte temporal
Ejercicio 2016

-Recursos propios-

Indicadores: Metas:

-Creacion de la AEl del Sector Energético CreaCién de Ia

AEl
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Eje: Empresas

PLAN ENERGETICO DE LA
REGION DE MURCIA

Sectorial Transversal

Denominacion de la actuacion:
Impulsar el papel de los Centros Tecnoldgicos regionales en materia de
eficiencia energética sectorial

Direcciéon General de Energia y Actividades Industriales y Mineras

Agentes colaboradores:
Instituto de Fomento de la Region de Murcia
Centros Tecnoldgicos de la Regién de Murcia

Centros Tecnoldgicos de la Region de Murcia

Descripcion

Esta actuacion tiene como finalidad impulsar las actividades realizadas por los distintos
centros tecnolégicos existentes en la Region de Murcia en materia de ahorro y eficiencia
energética, tanto en las instalaciones propias como en actuaciones de difusion hacia el
exterior.

Comprendera estudios, jornadas, cursos, intercambio de experiencias, acciones de
demostracion, campafas de difusion y concienciacion sectoriales, fomento de la
innovacion energética, etc.

Objetivo estratégico: Objetivos especificos:

DE-1 I: -Mejora de la eficiencia energética sectorial

-Concienciacion en desarrollo sostenible

OE-2 -
OE-3 I:

Horizonte temporal
Periodo del vigencia del plan

50.000 €/afio

Indicadores:

-N° de eventos realizados 100

Eventos/ano
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Eje: Empresas

PLAN ENERGETICO DE LA
REGION DE MURCIA

Sectorial Transversal

Denominacion de la actuacion:
Orden de ayudas de la Consejeria de Desarrollo Econdmico, Turismo y
Empleo, destinada al fomento de eficiencia energéticay uso de EERR

Direccién General de Energia y Actividades Industriales y Mineras

Agentes colaboradores:

Empresas de la Regién de Murcia de los sectores industrial y terciario.

Descripcion

El objeto de esta medida es establecer las bases reguladoras para la concesién de
subvenciones y convocatoria de las mismas, en régimen de concurrencia competitiva, a
las actuaciones elegibles realizadas por las empresas regionales de los sectores
industrial y terciario, en el ambito del Programa Operativo FEDER 2014/2020 para la
Region de Murcia, correspondientes a los Objetivos Especificos: (OE040201) OE.4.2.1.
Avanzar en la evaluacion y mejora de la eficiencia energética, con objeto de incentivar y
promover la realizacién de actuaciones que reduzcan las emisiones de didxido de
carbono, mediante la mejora de la eficiencia energética, contribuyendo con ello a
alcanzar lareduccién del consumo de energia primaria'y (OE040202) OE.4.2.2. Fomento
del uso de energias renovables, con objeto de fomentar el autoconsumo de energias
renovables en los sectores mencionados, mejorando de esta forma el mix energético en
la Regién de Murcia.

Objetivo estratégico: Objetivos especificos:

OE-1 I: -Incremento de la eficiencia energética de las empresas

-Incremento del uso de energias renovables por parte de
OE-2 - empresas.

OE-3 I:

Horizonte temporal
Convocatorias anuales durante la duracion del Plan

22.584.058 € FEDER y
5.646.014, 5 € CARM

Indicadores:

-% de Fondos en ayudas concedidas/ total disponible
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Eje: Empresas

PLAN ENERGETICO DE LA _
REGION DE MURCIA SeEa Transversal

Denominacion de la actuacion:
Jornadas de difusion de tecnologias de Energias Renovables y Ahorro y
Eficiencia Energética

Direcciéon General de Energia y Actividades Industriales y Mineras

Agentes colaboradores:
-Asociaciones empresariales, Centros Tecnoldgicos y el IDAE.

Empresas de la Regidén de Murcia de los sectores industrial y terciario.

Descripcion

Tras el anadlisis de los sectores econdmicos con mayor incidencia en el consumo
energético y emision de CO2 en la region, se les ofrecera la realizacion de jornadas
divulgativas para poder desarrollar aquellas tecnologias de EERR y AEE que sean mas
adecuadas para su actividad asi como de las posibles ayudas existentes para su
implementacion.

Las Jornadas podran ser impartidas por técnicos de la DGEAIM o empresas
especializadas contratadas a tal fin, bajo la supervision de técnicos de la DGEAIM

Objetivo estratégico: Objetivos especificos:

OE-1 -Incremento de la eficiencia energética de las empresas y
sectores econémicos

OE-7 - -Incremento del uso de energias renovables por parte de
empresas y sectores econémicos.

OE-3 - Difundir las ayudas que otorgan las administraciones
para laimplantacion de las EERR y el AEE en las
empresas.

Horizonte temporal
Vigencia del plan.

20.000 €

Indicadores:

-NUumero de jornadas realizadas / afio

10

Jorndas/ano
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Eje: Empresas

PLAN ENERGETICO DE LA _
REGION DE MURCIA SeEa Transversal

Denominacion de la actuacion:
Fomento de la Responsabilidad Social Corporativa: Premios a la
Excelencia Energética

Direcciéon General de Energia y Actividades Industriales y Mineras

Agentes colaboradores:

Empresas y ciudadanos de la Region de Murcia

Descripcion

La finalidad de estos premios es reconocer el mérito y avalar el prestigio de las
personas, empresas y organizaciones pertenecientes a la Region de Murcia que han
realizado un esfuerzo importante para mejorar su competitividad en el ambito de las
energias renovables y en el ahorro y eficiencia energética, asi como animar a otras
entidades a seguir trabajando en el camino de laexcelencia proyectando hacia el
exterior el nivel de excelencia energética de las organizaciones murcianas.

También se pretende que este galardon sea una herramienta de divulgacion de las
mejores practicas empresarialesy que sirva para apoyar a las empresas
y organizaciones en la mejora de su gestiobn energética a través del conocimiento
e implantacién de Sistemas de Gestion Energética segin la norma UNE-ISO 50001, la
ejecucion de Auditorias energéticas segun la norma UNE 216501 u otros referenciales de
reconocido prestigio, asi como el empleo de protocolos de mediday verificacién para el
establecimiento de forma fiable del ahorro real generado en una instalacion, dentro de
un programa de gestion de la energia, tales como el Protocolo Internacional de Medidas
y Verificacion de Ahorro Energético (IPMVP) desarrollado por Efficiency Valuation
Organization ( EVO) o equivalente.

Objetivo estratégico: Objetivos especificos:
-Concienciacion en la necesidad de incrementar la
OE-1 eficiencia energética
OE-7 - -Concienciacion en desarrollo sostenible

OE-3 I:

Horizonte temporal
Periodo del vigencia del plan

3.000 €/ano

Indicadores:

-N° de empresas que se presentan
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Eje: Empresas

PLAN ENERGETICO DE LA
REGION DE MURCIA

Sectorial Transversal

Denominacion de la actuacion:
Jornadas de difusion de la Responsabilidad Social Corporativay la
Energia

Direcciéon General de Energia y Actividades Industriales y Mineras

Agentes colaboradores:
Universidad de Murcia (Catedra de RSC)

Empresas y ciudadanos de la Region de Murcia

Descripcion

Se trata de la organizacion de un Seminario, o serie de Jornadas, dedicados a
concienciar sobre el impacto en el ahorro y la eficiencia energética de la incorporacién a
las organizaciones empresariales de los conceptos y fundamentos de la
Responsabilidad Social Corporativa, especialmente de los sistemas de gestion de la RSC
y la adopciéon de modelos organizativos basados en los principios de la responsabilidad
social.

En las Jornadas se fomentaran los valores del desarrollo sostenible y se atendera al
enfoque practico que permita a las organizaciones industriales de la Regién de Murcia la
implantacion de los sistemas normalizados de RSC.

Objetivo estratégico: Objetivos especificos:
OE-1 -Concienciacion en la necesidad de incrementar la
eficiencia energética
OE-2 -Concienciacion en desarrollo sostenible

-Fomento de la RSC

OE-3 I:

Horizonte temporal
Periodo del vigencia del plan

5.000 €/ano

Indicadores:

-N° de Jornadas
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Eje: Familias

PLAN ENERGETICO DE LA
REGION DE MURCIA

Sectorial Transversal

Denominacion de la actuacion:
Promocién del aprovechamiento energético en comunidades de
propietarios

Direccién General de Energia y Actividades Industriales y Mineras

Agentes colaboradores:
Colegio de Administradores de Fincas de Murcia

Administradores de fincas

Descripcion

Se trata de desarrollar campafias y acciones de difusion orientadas a concienciar a los
Administradores de Fincas en la importancia de transmitir a las comunidades de
propietarios para las que trabajan los beneficios del ahorro y la eficiencia energética.

Las actuaciones se realizaran por personal técnico de la DGEAIM, o empresas
especializadas en gestion energética bajo la supervision de personal técnico de la
DGEAM a través de contratos de servicios, para desarrollar jornadas técnicas, campafnas
publicitarias, produccion y difusion de material multimedia, etc.

Objetivo estratégico: Objetivos especificos:

-Incremento de la eficiencia energética en el sector

eE=L doméstico.

OE-2 -
OE-3 I:

Horizonte temporal
Periodo de vigencia del plan

20.000 € /afio

Indicadores:

-NUmero de actuaciones realizadas/afo
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Eje: Familias

PLAN ENERGETICO DE LA
REGION DE MURCIA

Sectorial Transversal

Denominacion de la actuacion:
Impulso del autoconsumo en el sector doméstico

Direcciéon General de Energia y Actividades Industriales y Mineras

Agentes colaboradores:

Ciudadanos de la Region de Murcia

Descripcion

Se trata de desarrollar campafias y acciones de difusién orientadas a promocionar en el
sector doméstico el autoconsumo de energia eléctrica tal como viene definido en el
articulo 8 de la Ley 24/2013, de 26 de diciembre, del Sector Eléctrico, con las condiciones
técnicas, administrativas y econémicas reguladas a través del Real Decreto 900/2015, de
9 de octubre.

Las actuaciones se realizaran por personal técnico de la DGEAIM, o empresas
especializadas en gestion energética bajo la supervision de personal técnico de la
DGEAM a través de contratos de servicios, para desarrollar jornadas técnicas, campafnas
publicitarias, produccion y difusion de material multimedia, etc.

Objetivo estratégico: Objetivos especificos:
OE-1 -Incremento de la eficiencia energética en el sector
domeéstico.
OE-7 -Fomentar el uso de las energias renovables.
-Mejorar las condiciones de seguridad en el
OE-3 - abasEec'imiento y calidad de suministro en el sector
domestico

Horizonte temporal
Periodo de vigencia del plan

20.000 € /afo

Indicadores:

-NUmero de actuaciones realizadas/afno
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Eje: Familias

PLAN ENERGETICO DE LA
REGION DE MURCIA

Sectorial Transversal

Denominacion de la actuacion:
Estudio de la eficiencia energética en el sector doméstico a través de la
certificacion

Direcciéon General de Energia y Actividades Industriales y Mineras

Agentes colaboradores:
-Direccién General de Ordenacién del Territorio, Arquitecturay Vivienda

Ciudadanos de la Region de Murcia

Descripcion

Se trata de realizar conocer el grado de eficiencia energética en el sector doméstico
mediante el estudio de la informacion contenida en los certificados de eficiencia
energética de edificios registrados en la DGEAIM, asi como la propuesta de actuaciones
futuras para la mejora de dicha eficiencia.

Las actuaciones se realizaran por personal técnico de la DGEAIM, o empresas o
instituciones especializadas en gestién energética bajo la supervision de personal
técnico de la DGEAM a través de contratos de servicios.

El informe final se difundira en una Jornada Técnica donde se dara cuenta de los
resultados obtenidos y las propuestas de mejora.

Objetivo estratégico: Objetivos especificos:
OE-1 -Incremento de la eficiencia energética en el sector
domeéstico.
OE-2 -Fomentar el uso de las energias renovables.
-Mejorar las condiciones de seguridad en el
OE-3 abastecimiento y calidad de suministro en el sector
domeéstico

Horizonte temporal
Periodo de vigencia del plan

20.000 €
Indicadores: Metas:

[Informe. -Informe realizado

-Realizacion de Jornada Técnica -Jornada realizada
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o Regién E de Murcia M U I

Eje: Familias

PLAN ENERGETICO DE LA
REGION DE MURCIA

Sectorial Transversal

Denominacion de la actuacion:
Cursos teleméticos sobre ahorro y eficiencia energética (FORMACAM)

Fundacioén Integra

Agentes colaboradores:
-Direccién General de Energia y Actividad Industrial y Minera
-Servicio de Empleo y Formacion

Ciudadanos de la Region de Murcia

Descripcion

El objeto es proporcionar acceso a formacién a distancia sobre ahorro y eficiencia
energética mediante internet, (formacién on-line, eFormaciéon o elLearning), a todas
aquellas personas que por cualquier circunstancia no pueden asistir a un centro de
estudios.

La formacion se realizara mediante la plataforma de eFormacion form@carm, de forma
gratuita, a toda la Region de Murcia poniendo a disposicién de los ciudadanos cursos
on-line relacionados con Ahorro y Eficiencia Energética. A la finalizacién de cada curso,
se emitira, desde la propia plataforma, un certificado de aprovechamiento del mismo..

Objetivo estratégico: Objetivos especificos:

OE-1

OE-2 -
OE-3 I:

Horizonte temporal
Periodo de vigencia del plan

I: -Incremento de la eficiencia energética

60.000 €

Indicadores:

-Numero certificados de aprovechamiento emitidos /

ano
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o Regién E de Murcia M U I

Eje: Administracion Publica

PLAN ENERGETICO DE LA
REGION DE MURCIA

Sectorial Transversal

Denominacion de la actuacion:
-Plan de eficiencia energética en edificios de la Administracion

- Direccién General de Energia y Actividad Industrial y Minera

Agentes colaboradores:
-Direccion General de Patrimonio e Informatica

Edificios de la Admén. de la Region de Murcia

Descripcion

El objeto es la rehabilitacion energética de los edificios de la admén. Publica en la
Region de Murcia, cumpliendo lo establecido en las directivas europeas y con vocacion
ejemplarizante en la sensibilizacion de la sociedad en materia de ahorro y eficiencia
energética. Para ello se actuard en edificios de Consejerias y emblematicos, los de uso
sanitario y asistencial, asi como univesidades y centros educativos.

Para ello se ha elaborado y se va aimplantar la Estrategia de Eficiencia Energética en los
Edificios de la Administracion Regional.

Objetivo estratégico: Objetivos especificos:

OE-1 I: -Cumplimiento de Directivas Europeas.
-Reduccion del consumo energético.

OE-2 - -Sensibilizacion.

l: -Accidn ejemplarizante.

OE-3
-Fomentar los edificios de consumo casi nulo.

Horizonte temporal
Periodo de vigencia del plan

44.390.000 €

Indicadores:

- %Ahorro energético/ situacion actual
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o Regién E de Murcia M U I

Eje: Infraestructuras

PLAN ENERGETICO DE LA
REGION DE MURCIA

Sectorial Transversal

Denominacion de la actuacion:
Dinamizacién de las infraestructuras para el aprovechamiento de la
biomasa.

Direcciéon General de Energia y Actividades Industriales y Mineras

Agentes colaboradores:
Direccién General de Desarrollo Rural y Forestal.

- Asociaciones de propietarios forestales de la Region de Murcia
(PROFOMUR).

- Federacion Espafiola de Empresas Forestales y del Medio Natural
(FEEF)

Descripcion

Mediante el aprovechamiento de la biomasa residual se pretende disminuir el consumo
de combustibles fésiles, produccion de energia eléctrica distribuida, disminuir los
riesgos de incendios en las areas forestales, incentivar la reforestacion y crear puestos
de trabajo estables.

El proyecto consiste en habilitar lineas de ayudas a las empresas para realizar estudios
técnicos e implementar tecnologia que permita el aprovechamiento energético de
residuos forestales y vegetales en general.

Objetivo estratégico: Objetivos especificos:

OE-1 I: - Fomento de fuentes de energias sostenibles.

- Desarrollo e implantacién de produccion de
OE-2 I: energia eléctrica distribuida.

- Aprovechamiento de subvenciones dotadas de
OE-3 - fondos FEDER

Horizonte temporal
Periodo de vigencia del Plan.

150.000 €

Indicadores:

- Ayudas concedidas / total disponible
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o Regién E de Murcia M U I

Eje: Infraestructuras

PLAN ENERGETICO DE LA _
REGION DE MURCIA SeEa Transversal

Denominacion de la actuacion:
Desarrollo de mejoras en redes de distribucion.

Direcciéon General de Energia y Actividades Industriales y Mineras

Agentes colaboradores:
- Titulares de las redes de transporte y de las redes de distribucion.
- Universidad Politécnica de Cartagena.

Consumidores de gas y de electricidad y productores de energia eléctrica
con distintas tecnologias.

Descripcion

La accion consiste en primer lugar en realizar el analisis de la evolucién del TIEPi y del
crecimiento de las redes de distribucion en los ultimos 5 afios, lo que permitird un
seguimiento de la calidad de los servicios de suministro de gas y electricidad.

También se persigue estudiar y determinar la capacidad, nivel de saturacion vy
automatismo inteligente de las redes de transporte y distribucién de gas y electricidad
gue afectan a la Regién de Murcia. La maniobrabilidad de la red deberia ser automatica e
inteligente. La gestion de las redes ha de contemplar la filosofia de “Industria 4.0”

Para desarrollar esta accién se propone establecer un convenio de colaboracién con la
U.P. de Cartagena y las companias distribuidoras, lo que permitira elaborar el plan de
mejora de dichas redes hasta el horizonte 2020.

Objetivo estratégico: Objetivos especificos:
OE-1 - - Mejorar la calidad de suministro energético a los
puntos de consumo.
- Facilitar el desarrollo de la produccién de energia
QE-2
I: distribuida.
OE-3

Horizonte temporal
Finales de 2017.

30.000 € (2016) 30.000 € (2017)
Indicadores: Metas:

50% (2016)

-Realizacion del documento de Plan de Mejoras

50% (2017)
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o Regién E de Murcia M U I

Eje: Infraestructuras

PLAN ENERGETICO DE LA
REGION DE MURCIA

Sectorial Transversal

Denominacion de la actuacion:
Elaboracion de un diagrama de Pareto de los consumos energéticos
sectoriales.

Direcciéon General de Energia y Actividades Industriales y Mineras

Agentes colaboradores:

Sectores empresariales de alto consumo energético.

Descripcion

A partir de los distintos balances energéticos, establecer la curva ABC sobre la que se
pueda determinar cuales son los sectores empresariales que consumen mas energia, y
asi poder impulsar de forma eficiente los incentivos para conseguir el mayor ahorro
energético y eficiente en la aplicacion de las distintas formas de energias finales, para
ello se elaboraran propuesta de mejora que generaran nuevas acciones de planificacion

Objetivo estratégico: Objetivos especificos:
OE-1 -Incidir en los sectores mas significativos, en cuanto
- consumos energeéticos, para conseguir mejorar la
eficienciay sostenibilidad energética.
QE-2

- Contratar a un técnico especialista.
OE-3

Horizonte temporal
Periodo de vigencia del Plan

1.000 €/afo
Indicadores: Metas:

-Realizacién del diagrama de Pareto de consumos Disponer del diagrama de
energéticos sectoriales. Pareto de consumos en el
-NUmero de acciones de mejora generadas. primer semestre de cada

ano

Generar 3 acciones de
planificacion / afio
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o Regién E de Murcia M U I

Eje: Infraestructuras

PLAN ENERGETICO DE LA
REGION DE MURCIA

Sectorial Transversal

Denominacion de la actuacion:
Creacion del Observatorio Energético Regional dentro de la DGEIM.

Direcciéon General de Energia y Actividades Industriales y Mineras

Agentes colaboradores:
Distintas fuentes oficiales y sectoriales de informacién.

- Entidades y sectores interesados.

Descripcion

La accién consiste en la puesta en marcha de un centro de prospecciéon en materia
energética que partir de datos de elaboracién propios, balances energéticos y datos
estadisticos solventes, pueda gestionar la elaboracion y mantenimiento de los
indicadores previstos en las distintas acciones del plan, asi como aquellos otros mas
generales que pueda considerarse necesario, de modo que permita supervisar el
desarrollo del Plan Energético y proponer las medidas necesarias en caso de observarse
desviaciones con respecto alas metas previstas.

El observatorio sera gestionado por personal técnico de la DGEAIM, o através de
contratos con empresas especializadas o convenios con instituciones, siempre bajo la
supervision de personal propio de la DGEAIM.

Objetivo estratégico: Objetivos especificos:

- Poder controlar la evoluciéon del Plan Energético,

OE-1 - . p
comparar con otras CCAA, media nacional y paises de la
UE.

OE-2 - . : »
- Polo de referencia informativa en aspectos energéticos.

OE-3 - - Contratacion de un técnico analista.

Horizonte temporal
Periodo de vigencia del Plan.

10.000 €

Indicadores: Metas:

-Elaboracién de los requisitos del observatorio antes Creacidén observatorio
de 30/06/2016.

0)
-Indicadores actualizados/ total indicadores del Plan 100 A)
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o Regién E de Murcia M U

Eje: Infraestructuras

PLAN ENERGETICO DE LA
REGION DE MURCIA

Sectorial Transversal

Denominacion de la actuacion:
Promocién de estaciones de recarga energética de vehiculos abastecidas
por fuentes renovables

Direccién General de Energia y Actividades Industriales y Mineras

Agentes colaboradores:
Ayuntamientos.
Colegio de Administradores de Fincas.

- Instalaciones de EERR que puedan admitir la dotacion de puntos de
recarga para vehiculos eléctricos.
- Empresas de transporte y transportistas.

Descripcion
La accion se desarrollara en dos fases:

En primer lugar se realizara un estudio de la estrategia mas adecuada para la
implantacion de los puntos de recarga en estacionamientos publicos para
posteriormente difundir el resultado.

En segundo lugar se procedera a difundir en los Ayuntamientos los requisitos
necesarios para implantar los puntos de recarga en sus establecimientos asi como
realizar una campafia de difusion entre los administradores de fincas de los requisitos
necesarios para implantar los puntos de recarga en los garajes de las comunidades de
propietarios.

Objetivo estratégico: Objetivos especificos:
OE-1 I: -Facilitar el uso de vehiculos eléctricos.
-Reduccion de las emisiones de CO2.
OE-2 - - Facilitar alos grupos de interés el acceso alas
subvenciones de fondos FEDER que se pongan a
OE-3 - disposicion.

Horizonte temporal
12 Fase: 2016
22 Fase: Periodo de vigencia del Plan

15.000 €
Indicadores: Metas:
Disponer del estudio

-Realizaciéon de estudio

-N° de actuaciones de difusion. = 15 /ano.
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o Regién g de Murcia M U I

Eje: Eficiencia

PLAN ENERGETICO DE LA _
REGION DE MURCIA SeEa Transversal

Denominacion de la actuacion:
Promocién del hidrégeno como fuente de energia en de transporte.

Direccién General de Transportes, Costas y Puertos

Agentes colaboradores:

Direccién General de Energia y Actividades industriales y Mineras.
Navantia.

Universidad Politécnica de Cartagena.

Sector empresarial (publico y privado) del transporte.

Descripcion

Dado que mas del 25 % de las emisiones de CO2 esta provocado por el sector del
transporte, es necesario introducir en el mismo sistemas de propulsién que eviten dichas
emisiones. Una de las soluciones es la implantacion de motores que utilicen hidrégeno
como combustible y el aire como comburente, produciendo como residuo agua. Otra
solucion es la generacion eléctrica mediante pilas de combustible. Esta accion consiste en
promover el uso del hidrogeno como fuente de propulsion de vehiculos en la Region de
Murcia, para ello se habilitaran lineas de ayuda para uso de dicha fuente energética en el
transporte, tanto a nivel de vehiculos como de infraestructuras necesarias para su
desarrollo.

Objetivo estratégico: Objetivos especificos:
- Reducir el consumo de energia fésil en el sector del
transporte regional.

OE-1 - _ _ _
-Mejora del medio ambiente atmosférico.
OE-2 - - Reduccién del coste del transporte.

OE-3 -

Horizonte temporal
Periodo de vigencia del Plan

100.000 €

Indicadores:

-% de ayudas concedidas sobre el

presupuesto asignado
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o Regién E de Murcia M U I

Eje: Infraestructuras

PLAN ENERGETICO DE LA
REGION DE MURCIA

Sectorial Transversal

Denominacion de la actuacion:
Evaluacion de la capacidad y nivel de saturacion de las redes de
distribucién energéticas en la Regién de Murcia.

Direcciéon General de Energia y Actividades Industriales y Mineras

Agentes colaboradores:

- Titulares de las redes de transporte y de las redes de distribucion.
- Compaiiias distribuidoras

- Universidad Politécnica de Cartagena.

Empresas de redes de distribucidon energética.

Descripcion

Esta accion consiste en la realizacién de un estudio que determine la capacidad y nivel
de saturacion de las redes de distribucién de gas y de electricidad existentes en la
Regién de Murcia, al objeto de su consideracion en la planificacién energética regional.
Para ello se suscribira un convenio con la Universidad Politécnica de Cartagena y las
Compaifias distribuidoras para llevar a cabo dicho estudio y proponer acciones de
planificacion que puedan ser consideradas por el Gobierno Regional dentro de sus
competencias en materia energética.

Objetivo estratégico: Objetivos especificos:
- Determinar las carencias en las redes de
OE-1 - distribucion.
OE-7 - - Proponer las mejoras a realizar
- Optimizar las redes de distribucion
OE-3

Horizonte temporal
Finales de 2017.

100.000 €

Indicadores: Metas:

- Realizacion del estudio Disponer del estudio
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o Regién E de Murcia M U I

Eje: Infraestructuras

PLAN ENERGETICO DE LA
REGION DE MURCIA

Sectorial Transversal

Denominacion de la actuacion:
Estudio e impulso de la integracion de las fuentes de EERR con el sistema
de distribucién y transporte.

Direcciéon General de Energia y Actividades Industriales y Mineras

Agentes colaboradores:
- Titulares de las redes de transporte y de las redes de distribucién.
- Asociaciones de productores por EERR.

Productores de Electricidad por EERR y distribuidoras eléctricas.

Descripcion

Para aprovechar las ventajas de la produccidon de electricidad de forma distribuida es
preciso que exista una infraestructura de distribucion eléctrica a la que se puedan
conectar con facilidad las centrales de produccién de energia eléctrica abastecidas por
fuentes de energia renovable. Asi mismo es imprescindible que la legislacion que regula la
actividad de produccién de la energia eléctrica por EERR facilite la viabilidad de dicha
actividad.

Por ello, esta accidn consiste en, tras el correspondiente estudio de la situacion, proponer
mejoras en las redes de distribucidon y una adaptacion normativa que permita soslayar las
dificultades existentes para asi facilitar el alcanzar los objetivos de auto produccion
energética y proteccion del medio ambiente.

Objetivo estratégico: Objetivos especificos:
OE-1 - - Facilitar el desarrollo de la produccidén de energia
distribuida.
OE-2 - Facilitar el uso de energias renovables.
- Disminuir la generacién de gases efecto
OE-3 - invernadero

Horizonte temporal
Finales de 2016.

5.000 €

Indicadores: Metas:

Realizacién del informe de propuestas de mejoras |nf0rm e real | Zad 0

técnicas de las redes de distribuciéon

Realizacién del informe de mejoras normativas |nf0rme realizado
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o Regién E de Murcia M U I

Eje: Infraestructuras

PLAN ENERGETICO DE LA
REGION DE MURCIA

Sectorial Transversal

Denominacion de la actuacion:
Seguimiento de la implantacién de contadores y redes inteligentes de
energia eléctrica.

Direcciéon General de Energia y Actividades industriales y Mineras.
Agentes colaboradores:

Servicio de Inspeccion de la DGEAIM.

Compaifiias de distribucion eléctrica existentes en la Region de Murcia

Sector de distribucion eléctrica

Descripcion

Antes de 2019, deben estar cambiados todos los contadores eléctricos por contadores
gue sean electronicos y telegestionados. Para la buena calidad del suministro eléctrico
la gestion de las redes de distribucion debe estar automatizada al maximo. Se puede
considerar que tal gestién estd sometido a un proceso que contempla los criterios de
“Industria 4.0”, para lo cual la maniobrabilidad de la red deberia ser automética. Aun
guedan puntos de maniobra que no lo son. A través del proyecto STAR lberdrola, la
distribuidora mayoritaria de electricidad en la Region, esta llevando acabo la sustitucion
de contadores, de modo que a 31/12/2015 habia sustituido el 58% del total. A 31/12/2018
deben estar sustituidos todos los contadores.

La accion consiste en la supervision por la DGEAIM del cumplimiento de los plazos
establecidos para la correcta sustitucion de los contadores en nuestra Region.

Objetivo estratégico: Objetivos especificos:
OE-1 -Alcanzar la sustitucion de todos los contadores
eléctricos de la region.

OE-2 - Determinar con las companiias de distribucion eléctrica
cuanta potencia contratada estd sometida a maniobra

OE-3 l: telemandada/automatica y cuanta a maniobra manual.

Horizonte temporal
Periodo de vigencia del Plan

Indicadores:

-% Contadores sustituidos
70%
(a 31/12/2016)
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o Regién E de Murcia M U I

Eje: Infraestructuras

PLAN ENERGETICO DE LA
REGION DE MURCIA

Sectorial Transversal

Denominacién de la actuacion:
Potenciar la reforestacion

Direccién General de Energia y Actividades Industriales y Mineras

Agentes colaboradores:
Direccién General de Desarrollo Rural y Forestal.

- Asociaciones de propietarios forestales de la Region de Murcia
(PROFOMUR).
- Federacion Espafiola de Empresas Forestales y del Medio Natural
(FEEF)
- Otros titulares de areas forestales.
Descripcion
La accion persigue la captura de CO2 através del reino vegetal y en particular de los
arboles (asi como especies de arbustos y monte bajo en zonas que actualmente son muy
aridas y desérticas), los cuales también colaboran a la fijacion del suelo, evitando los
dafios del arrastre de tierras y la deforestacion, pudiéndose obtener una biomasa que
disminuya el consumo de combustibles fésiles.

Para ello se convocara una mesa con los representantes de los sectores implicados para
proponer el establecimiento de estrategias adecuadas para aumentar la captura de CO2
y se elaborara un informe al cual se dara difusion y servira de base para futuras
actuaciones.

Objetivo estratégico: Objetivos especificos:
OE-1 - - Capturar CO2 en laregion
- Frenar ladesertizacién
OE-2 - - Aumentar la disposicién de biomasa.
- Disminuir el consumo de combustibles fosiles.
OE-3 -

Horizonte temporal
12 fase: afio 2016.

10.000 €

Indicadores: Metas:
Sesion realiada
- Realizacién de mesa de trabajo (antes de 30/06/2016)

Disponer de la estrategia
- Realizacion de documento de estrategia (antes de 30/11/2016)
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o Regién E de Murcia M U I

Eje: Eficiciencia

PLAN ENERGETICO DE LA
REGION DE MURCIA

Sectorial Transversal

Denominacion de la actuacion:
Elaboracion de protocolos de medida de la eficiencia energética.

Direccién General de Energia y Actividades Industriales y Mineras

Agentes colaboradores:
Universidad Politécnica de Cartagena
IDAE

- Todos los sectores.

Descripcion

La actividad consiste en elaborar y divulgar un documento informativo que permita dar a
conocer los procedimientos de medida y calculo de la eficiencia energética de
instalaciones, equipos y procesos, segln normas y procedimientos reconocidos,
especialmente aplicable a los sectores y actividades de mayor consumo energético
(aquellos que alcancen al menos el 80% de la energia final)

Objetivo estratégico: Objetivos especificos:

OE-1 - Planificar la redaccion del protocolo a aplicar a los
sectores que supongan el consumo del 80% de la energia
final.

OE-2 - Establecer los ratios para cada uno de los sectores y
llevar su seguimiento. Formaria parte del Observatorio

OE-3 Energético.

- Obtener medicion trimestral de la eficiencia energética
en la Regidon de Murcia, versus estado espafiol.

Horizonte temporal
- Finales de 2016

Inicialmente 5.000 €
Indicadores:

- Existencia de documento informativo

Disponer del
documento
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o Regién E de Murcia M U I

Eje: Eficiencia

PLAN ENERGETICO DE LA
REGION DE MURCIA

Sectorial Transversal

Denominacion de la actuacion:
Fomento de Sistemas pasivos.

Direccién General de Energia y Actividades Industriales y Mineras

Agentes colaboradores:

Direccién General de Ordenacion del Territorio, Arquitectura y Vivienda
Universidad Politécnica de Cartagena

Centro Tecnoldgico de la Construccion.

IDAE

- Administraciones publicas.

- Colegios profesionales relacionados con la construccion.

- Sectores empresariales relacionados con la construccion.

- Administradores de fincas.

Descripcion

Es necesario conseguir que las edificaciones (y en general las instalaciones de cualquier
naturaleza) relnan las caracteristicas necesarias para que energéticamente consuman lo
minimo, nada, o produzcan ellas mismas energia. Para ello es necesario verificar cuales son
los sumideros de eficiencia energética que habitualmente existen en los edificios para tratar de
suprimirlos o0 minimizarlos y no consentir su desarrollo. Esta accién consiste en fomentar los
sistemas pasivos de ahorro energético en todas sus manifestaciones y aplicaciones, tanto en
construccion como en la industria y otros sectores. Para ello se pretende identificar y
promocionar el uso de sistemas y medidas pasivas de eficiencia energética, difundiendo su
importancia 'y fomentando su utilizacidn a través de ayudas para estudio e implantacion de los
mismos.

Objetivo estratégico: Objetivos especificos:

OE-1 - Promover entre las entidades propietarias de edificios, la
implementacién de sistemas pasivos de eficiencia energética
en la construccion.

OE-2 - Difundir el disefio pasivo y Eficiencia Energética en la
edificacion, tanto publica como privada. Implementacion de

OE-3 aspectos del Codigo Técnico de la Edificacion.

- Difundir las ayudas que ofrece el IDAE para rehabilitacion
energética de edificios existentes.

Horizonte temporal
Periodo de vigencia del Plan

150.000 €/afio

(EI IDAE dispone Inicialmente de 200 M € para ayudas)
Indicadores:

-% Ayudas concedidas / total de ayudas existente
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o Regién E de Murcia M U I

Eje: Transversal

PLAN ENERGETICO DE LA
REGION DE MURCIA

Sectorial Eficiencia

Denominacion de la actuacion:
Impulsar laimplantacion de la Norma ISO 50001 sobre eficiencia
energeética.

Direccién General de Energia y Actividades Industriales y Mineras

Agentes colaboradores:
Organismos de certificacion.

- Todos los sectores.

Descripcion

La norma ISO 50001 proporciona beneficios para las organizaciones grandes vy
pequefias, en los sectores publico y privado, en la fabricacion y los servicios. La ISO
50001 establece un marco para las plantas industriales, instalaciones comerciales,
institucionales y gubernamentales, y organizaciones enteras para gestionar la energia.
Se estima que la norma, dirigida a una amplia aplicabilidad a través de los sectores
econémicos regionales, podria influir hasta en un 60% del consumo de energia. Por ello
es muy importante su conocimiento por lo que esta accion esta dedicada a su difusion a
través de Jornadas técnicas y cursos de formacién.

Objetivo estratégico: Objetivos especificos:
OE-1 I: - Difundir la implantacion de la norma entre los sectores.

- Fomentar las auditorias energéticas.

OE-2 -
OE-3 I:

Horizonte temporal
Periodo de vigencia del Plan.

30.000 € DGEAIM
Inicialmente, 22,5 M€ de fondos FEDER, para la vigencia del
Plan

Indicadores:

-  N°de Jornadas realizadas 10

- N°de Cursos de Formacién impartidos ~
Jornadas/afio

2

Cursos/ano
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Eje: Eficiencia

PLAN ENERGETICO DE LA
REGION DE MURCIA

Sectorial Transversal

Denominacion de la actuacion:
Colaboracién con las Universidades de la Region en materia de ahorro y
eficiencia energética.

Direccién General de Energia y Actividades industriales y Mineras

Agentes colaboradores:

Universidad de Murcia, Universidad Politécnica de Cartagenay Universidad
Catdlica de Murcia.

Titulados universitarios que intervengan en la aplicacion técnica de criterios
de ahorro y eficiencia energética.

Descripcion

Esta accion consistird por un lado en potenciar el aspecto profesional de los titulados
promoviendo que los curriculums formativos de las universidades contemplen
conocimientos en materia de ahorro y eficiencia energética, asi como en implancién
técnicas que disminuyan el efecto invernadero y protejan los ecosistemas. Por otro lado,
desarrollar colaboracion y contactos entre la sociedad y las universidades, para solventar
los requisitos y exigencias energéticos que los tiempos demandan para solventar los
problemas de gestion de la energia dentro de una economia competitiva y sostenible.

Asi mismo se convocara a las OTRIs de la universidades con el fin de establecer los
proyectos mas pertinentes relacionados con las acciones que se contemplan en el Plan:
Uso del hidrégeno, elementos pasivos, rendimientos energéticos en cogeneraciones,
observatorio energético.

Objetivo estratégico: Objetivos especificos:
-Transmitir a las universidades las demandas que los
distintos sectores econémicos, puedan plantear para

OE-1 - atender los requerimientos que la sociedad les exige para
ser mas eficientes energéticamente y preservar el medio
OE-2 - ambiente.
- Realizar los convenios derivados de las acciones
OE-3 - propuestas.

Horizonte temporal
Periodo de vigencia del Plan

5.000 €

Indicadores:

-N° de acuerdos/convenios con
universidades para realizar proyectos
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Eje: Eficiencia

PLAN ENERGETICO DE LA _
REGION DE MURCIA SeEa Transversal

Denominacion de la actuacion:
Promocién de la mejora del rendimiento eléctrico equivalente de las
centrales de cogeneracion.

Direccién General de Energia y Actividades industriales y Mineras
Agentes colaboradores:

Ministerio de Industria.

Las centrales de cogeneraciéon de la Region de Murcia.

Auditores energéticos.

Titulares de centrales de cogeneracidon en régimen especial.

Descripcion
La presente accion consiste en larealizacion de auditorias por muestreo de instalaciones
de centrales de cogeneracion para conocer el Rendimiento Eléctrico Equivalente real que
presentan en funcién de la tecnologia empleada. Una vez conocidos los resultados
conviene determinar si los rendimientos actuales son mejorables.

Las auditorias seran realizadas por empresas auditoras energéticas, contratadas por la
DGEAIM, bajo la supervision de técnicos de este Centro Directivo.

Objetivo estratégico: Objetivos especificos:
-Mejorar el rendimiento eléctrico equivalente de las
centrales de cogeneracion existentes en la Region de

OE-1 I: Murcia.
OE-2 -
OE-3 I:

Horizonte temporal
Periodo de vigencia del Plan

30.000 €/ano

Indicadores:

-N° de auditorias realizadas/ total
determinado
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Eje: Eficiencia

PLAN ENERGETICO DE LA
REGION DE MURCIA

Sectorial Transversal

Denominacion de la actuacion:
Impulso del uso del hidrégeno y del gas natural en la propulsion de
embarcaciones.

Direccién General de Transportes, Costas y Puertos

Agentes colaboradores:

Direccién General de Energia y Actividades industriales y Mineras.
Navantia.

Centro Tecnologico Naval y del Mar

Universidad Politécnica de Cartagena.

Sector empresarial (publico y privado) de construccion y mantenimiento
Naval.

Descripcion

Dado que mas del 25 % de las emisiones de CO2 esta provocado por el sector del
transporte, es necesario introducir en el mismo sistemas de propulsién que eviten dichas
emisiones. Una de las soluciones es la implantacion de motores que utilicen hidrégeno
como combustible y el aire como comburente, produciendo como residuo agua. Otra
solucion es la generacion eléctrica mediante pilas de combustible. Esta accion consiste en
promover el uso del hidrégeno como fuente de propulsion de embarcaciones en la Region
de Murcia, para ello se habilitaran lineas de ayuda para uso de dicha fuente energética en el
transporte maritimo, tanto a nivel de las propias embarcaciones como de infraestructuras
portuarias necesarias para su desarrollo.

Objetivo estratégico: Objetivos especificos:
- Determinar el consumo de energia fésil en el sector
nautico regional.

OE-1 l:

- Analizar el estado del arte en el empleo del hidrégeno
como combustible, buscando la colaboracién de la UPCT,
Navantia, el Centro Tecnoldgico Naval y del Mar. Analisis de
la infraestructura necesaria para que se pueda dar el uso
OE-3 - del hidrégeno como combustible en el sector naval.

OE-2

Horizonte temporal
Periodo de vigencia del Plan

100.000 €
Indicadores:

-% de ayudas concedidas sobre el

presupuesto asignado
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Eje: Transversal

PLAN ENERGETICO DE LA
REGION DE MURCIA

Sectorial Impacto ambiental

Denominacién de la actuacion:
Fomento del autoconsumo

Direccién General de Energia y Actividades Industriales y Mineras

Agentes colaboradores:
Empresas distribuidoras.

Empresas, familias y administraciones de la Regién de Murcia,
consumidores de energia eléctrica.

Descripcion

Se trata de impulsar el aprovechamiento de fuentes renovables de energia para el
consumo eléctrico en instalaciones receptoras, dentro de la normativa vigente y
aprovechando la oportunidad que genere la reduccion de precio de los equipos de
generacion y almacenaje, mediante actuaciones encaminadas a difundir el conocimiento
de la generacion eléctrica en modalidad de "Autoconsumo", dando a conocer sus
particularidades desde el punto de vista tecnolégico, normativo, econdémico Yy
administrativo, asi como su impacto mediambiental positivo.

La accion a realizar seria la elaboracion de convenios con empresas distribuidoras y
comercializadoras de electricidad y gas, para mejorar las condiciones de los contratos
de suministro a instalaciones receptoras con equipos de generacion renovable.

Objetivo estratégico: Objetivos especificos:
OE-1 -Incremento del porcentaje de abastecimiento mediante
fuentes de energia renovables.
OE-2 I: -Generacion distribuida

OE-3 I:

Horizonte temporal
12 Fase: 2016

10.000 €

Indicadores:

-Convenios firmados.
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Eje: Impacto ambiental

PLAN ENERGETICO DE LA
REGION DE MURCIA

Sectorial Transversal

Denominacion de la actuacion:
Experiencias piloto

Direccién General de Energia y Actividades Industriales y Mineras
Agentes colaboradores:
Centro Tecnoldgico de la Energia y del Medio Ambiente

Empresas de la Region de Murcia del sector energético

Universidad Politécnica de Cartagena

Centros tecnoldgicos

Descripcion

Se trata de impulsar experiencias en materia energética que tengan impacto ambiental
positivo y permitan la replicabilidad, con caracter demostrativo y ejemplar.

Dichas experiencias abarcarian los campos de la generacion, distribucién y consumo, y
las fuentes de energia desarrolladas.

Con la experiencia piloto pretendemos pasar del desarrollo experimental a la aplicacion
practica y ajustar rendimientos,

Las acciones las desarrollaria el Centro Tecnoldgico de la Energia, mediante sus medios
materiales y practicas de alumnos becarios de carreras técnicas, implementando
desarrollos de proyecto.

Objetivo estratégico: Objetivos especificos:
OE-1 - - Incremento de la eficiencia energeética.
- Desarrollo tecnolégico.
OE-2 -
OE-3 B

Horizonte temporal
12 Fase: 2016

20.000 € /afio

Indicadores:

-N° Proyectos iniciados.

-N° Resultados obtenidos, via patentes o
soluciones eficientes
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Eje: Impacto ambiental

PLAN ENERGETICO DE LA
REGION DE MURCIA

Sectorial Transversal

Denominacion de la actuacion:
Impulso de la busqueda de nuevas energias alternativas en la Region

Universidad Politécnica de Cartagena

Agentes colaboradores:
Centros tecnoldgicos.
Direcciéon General de Energia y Actividades Industriales y Mineras

Empresas de la Regién de Murcia del sector energético

Universidad Politécnica de Cartagena

Centros tecnoldgicos

Descripcion

Actuaciones de I+D+i orientadas a la busqueda de nuevas fuentes de energias limpias, o
nuevos procesos de optimizaciéon de las ya existentes.

La busqueda se realizara sobre productos residuales de cultivos agricolas, geotermia,
energia mareomotriz, pilas de combustible, y cualquier otra fuente sin una penetracion
suficiente en el mercado.

La accion podria considerarse de caracter de investigacién basica, y corresponderia a la
Universidad, como proyectos de investigacion o tesis doctorales.

Objetivo estratégico: Objetivos especificos:
OE-1 - - Disminucién de la dependencia energética.
- Desarrollo tecnolégico.
OE-2 -
OE-3

Horizonte temporal
12 Fase: 2016

10.000 € /afio

Indicadores:

-Proyectos iniciados.

-Publicaciones.
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Eje: Impacto ambiental

PLAN ENERGETICO DE LA
REGION DE MURCIA

Sectorial Transversal

Denominacion de la actuacion:
Impulso de la "energia inteligente" en todos los ambitos: multihibridacién,
mix energético local.

Direcciéon General de Energia y Actividades Industriales y Mineras

Agentes colaboradores:
Empresas distribuidoras.
Centros tecnoldgicos.

Empresas de la Region de Murcia del sector energético

Universidad Politécnica de Cartagena

Centros tecnoldgicos

Descripcion

Se trata de impulsar experiencias en materia hibridacion energética que tengan impacto
en la optimizacion de la distribucion y la integracion de todas las fuentes de generacién,
basado en los principios:

Los proyectos han de ser cooperativos, distribuidos y descentralizados.

Sin liderazgos transversales ningun proyecto puede salir adelante.

Los que intervienen en una tarea entre varios han de tener algin grado de identificacion
con él.

La accion consistira en la formalizacion de convenios con empresas distribuidoras de
electricidad y gas, para el desarrollo del control inteligente de dichos suministros.

Objetivo estratégico: Objetivos especificos:
OE-1 - - Incremento de la eficiencia energeética.
- Desarrollo tecnolégico.
OE-2
OE-3

Horizonte temporal
12 Fase: 2016

Indicadores:

-Convenios formalizados.
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| Eje: Impacto ambiental

PLAN EN_ERGETICO DELA E— - |
REGION DE MURCIA Selona ransversa

Denominacion de la actuacion:
Promocion del uso de vehiculos industriales y de transporte publico de
propulsion electrica, hibrida o por gas natural.

Direccion General de Transportes, Costas y Puertos

Agentes colaboradores:
Administracion local.

Empresas de transporte de la Region de Murcia.

Ayuntamientos

Autoridad portuaria

Descripcion

Tanto los fabricantes como las administraciones piblicas deben identificar el cambio
conceptual sobre movilidad y tipologia de vehiculos e infraestructuras, y
especificamente:

La introducciin de las tecnologias de comunicacion

Las nuevas tecnologias de propulsidon.

El cambio de mentalidad de las nuevas generaciones

Los vehiculos industriales y los de transp orte publico son los que deben liderar el
cambio. Se trata de impulsar el uso de energias con menores impactos ambientales, en
aquellos sectores intensives en su consumo, y en concreto en el transporte :

Transp orte urbano golective.

Transp orte maritimo.

Para ello habria que dotar de infraestructuras de abastecimiento, y acercar el
conocimiento a los sectores.

Daria como efectos positives la disminucion de la contaminacién urbana, y el impulso al
sector de la industria naval auxiliar.

La accion consiste en actuaciones de difusion que incentiven a la iniciativa privada a la
implantacion de infraestructuras como oportunidad de neqgocio.

Objetivo estrategico: Objetivos especificos:

. - Incremento de la eficiencia energética.
- Reduccion de emisiones de CO2,
OE-2 I:I - Desarrollo tecnolégico.

Horizonte temporal
1? Fase: 2016

10.000 € /ano

ndicadores:

-N°® Actuaciones de difusion
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Eje: Impacto ambiental

PLAN ENERGETICO DE LA
REGION DE MURCIA

Sectorial Transversal

Denominacion de la actuacion:
Acciones de difusion sobre impacto en los ecosistemas del ahorro de
emisiones de CO2

Direcciéon General de Medio Ambiente.

Agentes colaboradores:
Direcciéon General de Energia y Actividades Industriales y Mineras
Universidades

Empresas, familias y administraciones de la Regién de Murcia,
consumidores de energia.

Descripcion

Se trata de dar a conocer el impacto sobre los sistemas ambientales de la concentracién
de CO2 en el aire, régimen pluviométrico, desertizacion, enfermedades inducidas, y
soluciones al problema

Los cobeneficios que reportaria una reduccion de la polucién del aire mediante
iniciativas de reduccién de las emisiones de GEIl podrian ser, a corto plazo, sustanciales,
y compensarian una fraccién sustancial de los costos de mitigacion.

Las pautas de comportamiento pueden contribuir a la mitigacion del cambio climatico en
todos los sectores. Las practicas de gestion pueden desempefiar también un papel
positivo.

Se trataria de involucrar a todos los sectores sociales en el necesario cambio de
mentalidad.

La accion consistiria en la organizacion de jornadas y seminarios

Objetivo estratégico: Objetivos especificos:

-Incremento del porcentaje de abastecimiento mediante

OE-1 fuentes de energia renovables.

OE-2 - -Reduccion de las emisiones de CO2.

OE-3 -

Horizonte temporal
12 Fase: 2016

10.000 € /afio
Indicadores:

-N° Actuaciones de difusiéon
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Eje: Impacto ambiental

PLAN ENERGETICO DE LA
REGION DE MURCIA

Sectorial Transversal

Denominacion de la actuacion:
Acciones de formacién sobre energia'y cambio climatico.

Direcciéon General de Medio Ambiente.

Agentes colaboradores:

Direccién General de Energia y Actividades Industriales y Mineras
Colegios profesionales

AENOR

Empresas, familias y administraciones de la Regién de Murcia,
consumidores de energia.
Profesionales del sector de la energia.

Descripcion

Se trata de impartir formacidon sobre legislacion y técnicas de gestién energética y
legislacion ambiental, auditoria energética, auditoria ambiental, sistemas de gestion de
la calidad en el desarrollo e implantacion de sistemas de gestion medioambiental, segin
normas [SO-14000, reglamento EMAS, Evaluacién y diagnéstico medioambiental, y
sistemas de gestién energética.

La formacién sera impartida por empresas especializadas contratadas por la DGEAIM
bajo la supervision de técnicos de dicho Centro Directivo.

La accion consistira en la organizacion de jornadas y seminarios
Objetivo estratégico: Objetivos especificos:

— I: -Formacion de empleo cualificado.

-Sensibilizacién social

OE-2 -
OE-3 -

Horizonte temporal
Periodo de vigencia del Plan

20.000 € /aio
Indicadores: Metas:

- N° de Jornada

8 Jornadas/afo

- N°de Seminarios.
4 Seminarios/aio
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Eje: Administracion y simplificacion

PLAN ENERGETICO DE LA
REGION DE MURCIA

Sectorial Transversal

Denominacion de la actuacion:
Coordinacion entre Administraciones en materia energética.

Direccion General de Administracién Local

Agentes colaboradores:

Direcciéon General de Energia y Actividades Industriales y Mineras
Ministerio de Industria, Energia y Turismo.

IDAE.

Ayuntamientos

Consejeria de Fomento e Infraestructuras

Administracion autonémica.

Ayuntamientos

Descripcion

Actuaciones de informacién y puesta en comun de las diferentes acciones que cada
Administracion realiza en materia energética para mejora aprovechamiento de recursos y
evitar duplicidades. Se trata ademas de alinear las acciones y los tiempos de las
politicas europeas en el ambito energético, con las estatales, autonémicas y
municipales, de forma que exista un efecto facilitador. Se trata de involucrar a todos los
sectores sociales en el necesario cambio de mentalidad, mediante la participacion de
todas las administraciones.

Se propone la creacion de la Mesa Interdepartamental Regional de la Energia, en la que
estén representadas todas la administraciones para proponer actuaciones de
coordinacion en materia energética regional

Objetivo estratégico: Objetivos especificos:
OE-1 -Incremento del porcentaje de abastecimiento mediante
- fuentes de energia renovables.
OE-7 - -Reduccion de las emisiones de CO2.
-Gestion inteligente de redes.
OE-3 -Sensibilizacion social.

-Simplificacién administrativa

Horizonte temporal
12 Fase: 2016

0 € /aio
Indicadores: Metas:

- Creacion de la Mesa Interdepartamental Cread a
de la Energia
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Eje: Administracion y simplificacion

PLAN ENERGETICO DE LA _
REGION DE MURCIA SeEa Transversal

Denominacion de la actuacion:
Potenciar la representacion en Organos de decisién.

Direccién General de Energia y Actividades Industriales y Mineras

Agentes colaboradores:

Ministerio de Industria, Energia y Turismo.
IDAE.

CNMC

Administracion autonémica.

Descripcion

Impulsar la presencia de representantes de la Administracion Regional en organismos
competentes en materia energética nacionales y europeos, asi como de los
representantes de las empresas y de la sociedad murciana.

Se trata de defender los intereses de la Comunidad Auténoma de la Regién de Murcia en
los organismos que fijan la politica energética.

La Region de Murcia tiene unas caracteristicas peculiares en cuanto a la generacion y
distribucion de la energia, que requieren que se defienda su singularidad, tanto por la
alta insolacion, como por la existencia de tres plantas de ciclo combinado, una refineria
o una planta de regasificacion de GNL.

Una buena representacion donde procede, sin coste econémico.

La accién conllevaria la elaboracién de propuestas a los Organos decisorios en materia
de energia para trasladar a lo representantes regionales en los érganos energéticos

Objetivo estratégico: Objetivos especificos:
OE-1 -Incremento del porcentaje de abastecimiento mediante
- fuentes de energia renovables.

OE-2 - -Reduccion de las emisiones de CO2.

-Gestion inteligente de redes.
OE-3 - -Sensibilizacion social.

Horizonte temporal
12 Fase: 2016

0 € /aio
Indicadores:

- Iniciativas legislativas.

- Captacion de inversiones y ayudas.
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Eje: Administracion y simplificacion

PLAN ENERGETICO DE LA
REGION DE MURCIA

Sectorial Transversal

Denominacion de la actuacion:
Estudio de industrias intensivas en consumo energeético.

Direccién General de Energia y Actividades Industriales y Mineras

Agentes colaboradores:
Centros tecnoldgicos.
REE.

CNMC

Asociaciones profesionales.

Descripcion

Esta actuacion tiene como finalidad colaborar con las asociaciones de empresas en la
gestién energética de modo que puedan incorporar medidas de ahorro y eficiencia
energética, fuentes de energias renovables, o mejoras en la contratacion de la energia,
asi como en el abastecimiento energético en sus instalaciones.

La actuacion se desarrollara por parte de empresas consultoras especializadas bajo la
supervision de técnicos de la DGEAIM, y los resultados de la misma seran indicadores
gue serviran para orientar la politica energética regional, y la elaboracion del Mapa de
Industrias Intensivas en consumo energético.

Consistira en la contratacion de dicho estudio

Objetivo estratégico: Objetivos especificos:
OE-1 - -Incremento de la eficiencia energética de las empresas
-Reduccion de costes empresariales
OE-2 - -Fomento de las EERR
OE-3

Horizonte temporal
12 Fase: 2016

10.000 €
Indicadores: Metas:

- Informe sobre las industrias intensivas em

consumo energetico. Elaboracion

del informe
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Eje: Administracion y simplificacion

PLAN ENERGETICO DE LA
REGION DE MURCIA

Sectorial Transversal

Denominacion de la actuacion:
Elaboracion de un mapa de industrias intensivas en consumo energeético.

Direccién General de Energia y Actividades Industriales y Mineras

Agentes colaboradores:
Centros tecnoldgicos.
REE.

Empresas distribuidoras
CNMC

Asociaciones profesionales.

Agrupaciones empresariales

Descripcion

Esta actuacién tiene como finalidad servir de base a la politica industrial regional, se
nutre de los datos facilitados por empresas consumidoras y suministradoras, y tiene un
caracter mas vertical que el asesoramiento a empresas, ya que se pretende que sea una
herramienta para ilustrar las fortalezas, debilidades y oportunidades de nuestra
estructura de consumo.

La actuacion se desarrollara por parte de los técnicos de una empresa consultora
especializada bajo la supervision de técnicos de la DGEAIM, y los resultados de la
misma seran indicadores que serviran para orientar la politica energética regional. El
objetivo es la elaboracién del mapa.

Objetivo estratégico: Objetivos especificos:
OE-1 - -Incremento de la eficiencia energética de las empresas
-Reduccion de costes empresariales
OE-2 - -Fomento de las EERR.
-Mejoras en la distribucién
OE-3

Horizonte temporal
12 Fase: 2016

20.000 €
Indicadores: Metas:

- Mapa deindustrias intensivas en consumo

energeético. E|ab0raCIén

del mapa
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Eje: Administracion y simplificacion

PLAN ENERGETICO DE LA
REGION DE MURCIA

Sectorial Transversal

Denominacion de la actuacion:
Centro de Innovacién sobre Ahorro y Eficiencia Energética.

Direcciéon General de Energia y Actividades Industriales y Mineras

Agentes colaboradores:
Centros tecnoldgicos.
Universidad.

Otras Consejerias

Administracion autonémica.

Descripcion

Se trata de poner en funcionamiento un centro (dentro de la Direccion General de
Energiay Actividad Industrial y Minera, gestionado por técnicos de la DGEAIM) que
impulse lainnovacion en materia de ahorro y eficiencia energética, coordinando las
actuaciones de los diferentes organismos de innovacién regionales.

La transferencia de tecnologia entre la investigacion y las aplicaciones industriales, asi
como la identificacion por parte de los centros de investigacion de las necesidades de
mejora en procesos e instalaciones de consumo energético, es necesaria para que se
puedan optimizar las condiciones de consumos energéticos en la industria, mejorando
por un lado los resultados empresariales, por otro la calidad ambiental, y por otro la
calidad de la la I+D+i regional.

Se propone la publicacion de un boletin sobre novedades en el ambito del ahorro y la
eficiencia energética

Objetivo estratégico: Objetivos especificos:
OE-1 -Incremento del porcentaje de abastecimiento mediante
- fuentes de energia renovables.
OE-7 - -Gestion inteligente de redes.
-Desarrollo de I1+D local
OE-3

Horizonte temporal
12 Fase: 2016

10.000 € /afio
Indicadores:

- Estudios sectoriales.

- Ejemplares editados.
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o Regién E de Murcia M U I

Eje: Administracion y simplificacion

PLAN ENERGETICO DE LA
REGION DE MURCIA

Sectorial Transversal

Denominacion de la actuacion:
Exenciones fiscales por inversion en eficiencia energética.

Direccién General de Energia y Actividades Industriales y Mineras

Agentes colaboradores:
Administracion General.
Administracion Autonémica.
Administraciones Locales.

Consumidores de energia

Descripcion

Promocién del Ahorro y la Eficiencia Energética a través de incentivos fiscales que
estimulen su aplicacion.

Dado que existen impuestos y tasas que son competencia de cada nivel de la
Administracion, habria que colaborar y ver qué exenciones serian mas eficientes ala
hora de primar la componente de eficiencia en instalaciones y procesos.

La Administracion General del Estado podria actuar sobre IRPF, impuesto de
sociedades, impuestos sobre hidrocarburos, electricidad....

La Comunidad Auténoma podria actuar en su ambito sobre transmisiones, impuesto
sobre hidrocarburos, tramo autonémico del IRPF...

Y los Ayuntamientos sobre el Impuesto de bienes inmuebles, IAE...

Se propone instar al Gobierno de la Nacion para que se otorguen mayores beneficios
fiscales a lainversion en sistemas de ahorro y/o eficiencia, en el Impuesto de
Sociedades.

Se propone instar alos Ayuntamientos que se otorguen mayores beneficios fiscales a la
inversiéon en sistemas de ahorro y/o eficiencia, en el Impuesto de Actividades
Econdmicas.

Objetivo estratégico: Objetivos especificos:
OE-1 -Incremento del porcentaje de abastecimiento mediante
fuentes de energia renovables.
OE-7 - -Reduccion de las emisiones de CO2.
-Gestion inteligente de redes.
OE-3 -Sensibilizacion social.

Horizonte temporal
12 Fase: 2016

Indicadores:

N° de iniciativas de instancia a organismos
competentes en mataria fiscal sobre medidas
de apoyo a la inversién.
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Eje: Administracion y simplificacion

PLAN ENERGETICO DE LA
REGION DE MURCIA

Sectorial Transversal

Denominacion de la actuacion:
Realizacién de Balances Energéticos anuales

Direcciéon General de Energia y Actividades Industriales y Mineras

Agentes colaboradores:

Ministerio de Industria, Energia y Turismo
REE.

CNMC

ENAGAS

Repsol

Consumidores de energia

Descripcion

Se pretende realizar el andlisis del aprovechamiento y usos de las distintas fuentes de
energia presentes en la Regidn, ya sean de origen autéctono o importadas. Se realizara
una evaluacién de la produccién, manipulacién y consumo de electricidad, productos
petroliferos, gas natural y energias renovables, asi como la puesta en claro de los datos
de producciéon y consumos de energia primaria y final, balance eléctrico, consumos
sectoriales e impacto sobre el medio ambiente.

El balance sera una herramienta de gran utilidad para orientar la accién del Gobierno
Regional en sus politicas energéticas, asi como para las empresas regionales a la hora
de conocer oportunidades de negocio.

La accion consiste en la elaboracidon de balances energéticos anuales.

Objetivo estratégico: Objetivos especificos:
OE-1 -Incidir en los sectores mas significativos, en cuanto
- consumos energéticos, para conseguir mejorar la
eficienciay sostenibilidad energética.
QE-2

-Gestion inteligente de redes.
OE-3

Horizonte temporal
12 Fase: 2016

10.000 € /afio

Indicadores:

- Balances realizados.
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Eje: Administracion y simplificacion

PLAN ENERGETICO DE LA
REGION DE MURCIA

Sectorial Transversal

Denominacion de la actuacion:
Impulso de I1+D+i en materia de energia.

Direccién General de Universidades e Investigacion

Agentes colaboradores:

Direccién General de Energia y Actividades Industriales y Mineras
Centros tecnoldgicos.

Otras Consejerias

Administracion autonémica.

Descripcion

Se trata de impulsar la innovacion en materia de ahorro y eficiencia energética,
coordinando las actuaciones de los diferentes organismos de innovacion regionales.
La transferencia de tecnologia entre la investigacion y las aplicaciones industriales, asi
como la identificacion por parte de los centros de investigacion de las necesidades de
mejora en procesos e instalaciones de consumo energético, es necesaria para que se
puedan optimizar las condiciones de consumos energéticos en la industria, mejorando
por un lado los resultados empresariales, por otro la calidad ambiental, y por otro la
calidad de la la I+D+i regional.

Se propone actuar sobre la Oficina de Transferencia Tecnolégica de la UPCT, creando
becas de investigacion en materia de energia.

Objetivo estratégico: Objetivos especificos:
OE-1 -Incremento del porcentaje de abastecimiento mediante
- fuentes de energia renovables.
OE-2 - -Gestion inteligente de redes.
-Desarrollo de I1+D local
OE-3 -

Horizonte temporal
12 Fase: 2016

20.000 € /afno
Indicadores:

- Proyectos de investigacién iniciados.

- Proyectos transferidos a la industria
(aplicaciones)
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Eje: Administracion y simplificacion

PLAN ENERGETICO DE LA
REGION DE MURCIA

Sectorial Transversal

Denominacion de la actuacion:
Revision de la normativa ambiental que afecta al desarrollo de las EERR
en la Region.

Direcciéon General de Calidad y Evaluacion Ambiental.

Agentes colaboradores:
Direccion General de Energia y Actividades Industriales y Mineras
Ayuntamientos

Administracion autonémica.
Ayuntamientos

Descripcion

La normativa ambiental, cuya finalidad es garantizar el respeto a las condiciones
ambientales, tiene entre otras consideraciones un aspecto procedimental, y afecta a
todas las administraciones.

Se trata de alinear las acciones y los tiempos de las politicas europeas en el aspecto
ambiental del ambito energético, con las estatales, autonémicas y municipales, de forma
que exista un efecto facilitador, asi como la coordinacién para que promover la mayor
homogeneidad posible, dentro del respeto alas competencias de cada Organo
implicado.

La actuacion consistira en la creacion de una mesa de coordinacion para la
racionalizacion de la normativa ambiental

Objetivo estratégico: Objetivos especificos:

— I: -Simplificacion administrativa.

-Sensibilizacién social.

OE-2 l:
OE-3 -

Horizonte temporal
12 Fase: 2016

0 € /aio
Indicadores: Metas:

- Creacion de la mesa de coordinacion.

Mesa creada
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Eje: Administracion y simplificacion

PLAN ENERGETICO DE LA _
REGION DE MURCIA SeEa Transversal

Denominacion de la actuacion:
Difusién genérica en materia de ayudas, ahorro y eficienciay EERR

Direcciéon General de Energia y Actividades Industriales y Mineras

Agentes colaboradores:

Organizaciones empresariales de la Regién de Murcia
Administraciones

Colegios profesionales

Empresas de la Regién de Murcia

Familias

Administraciones publica

Descripcion

Se trata de dar asesoramiento basico para gestionar la concesion de ayudas para la
adquisicién o renovacion de equipos, la contratacion de consultoria de los servicios
energéticos necesarios para desarrollar una actividad de modo que optimicen sus
costes lo que redundara en la mejora de su competitividad, o en la minoraciéon de la
factura de consumos energéticos.

La actuacion se realizara por personal técnico de la DGEAIM, centros tecnolégicos,
asociaciones profesionales y empresariales. y consistira en hacer visibles las
convocatorias de ayudas de las diferentes administraciones, y dar visibilidad a las
empresas especializadas en gestidon energética, mediante la creacion de una base de
datos de dichas empresas, y la utilizacién de las redes sociales.

Objetivo estratégico: Objetivos especificos:

OE-1 - -Incremento de la eficiencia energética de las empresas
-Reduccion de costes empresariales
OE-2 - -Mejora de la competitividad empresarial

OE-3 l: -Minoracion de la factura energética de los hogares

Horizonte temporal
Periodo de vigencia del plan

10.000 € /afio
Indicadores: Metas:

-Crecion de base de datos de empresas de Creacidon de la
servicios energéticos

base

-Numero de seguidores de las noticias )
5.000 seguidores en

redes/a fin de afo
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Eje: Administracion y Simplificacion

PLAN ENERGETICO DE LA
REGION DE MURCIA

Sectorial Transversal

Denominacion de la actuacion:
Difusién de canales de informacion de otras Administraciones (IDAE,
Ministerios, etc.)

Direcciéon General de Energia y Actividades Industriales y Mineras

Agentes colaboradores:

Organizaciones empresariales de la Regién de Murcia
Administraciones Publicas

Colegios profesionales

Empresas de la Regién de Murcia

Familias

Administraciones publica

Descripcion

Se trata de dar difusién a la informacién, tanto sobre ayudas, como de consumos
energéticos, técnicas disponibles, precios de la energia, etc. de la Administracion
General del Estado y Comunidad Europea .

Se trataria de ordenar y facilitar el acceso a dicha informacion mediante vinculacién con
el portal institucional de la C.A. y a su vez con los que gestionan las asociaciones
profesionales, empresariales o ciudadanas.

La actuacion consistira en la creacién y mantenimiento de una pagina Web con enlaces,
y la posibilidad de resolver consultas (preguntas frecuentes)

Objetivo estratégico: Objetivos especificos:

OE-1 - -Simplificacion administrativa
-Reduccion de costes empresariales
OE-2 - -Mejora de la competitividad empresarial

OE-3 l: -Minoracion de la factura energética de los hogares

Horizonte temporal
Periodo de vigencia del plan

10.000 € /afio

Indicadores:

-Crecion de la pagina. 1

-NUmero de consultas 1.000 consultas
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Eje: Administracion y simplificacion

PLAN ENERGETICO DE LA
REGION DE MURCIA

Sectorial Transversal

Denominacion de la actuacion:
Colaboracién con los Centros Tecnol6gicos regionales en materia
energética

Direccién General de Energia y Actividades Industriales y Mineras

Agentes colaboradores:
Centros tecnolégicos.

Administracion autonémica.

Descripcion

Se trata de impulsar la innovacién en materia de ahorro y eficiencia energética,
coordinando las actuaciones de los diferentes Centros Tecnoldgicos regionales.

La transferencia de tecnologia entre la investigacion y las aplicaciones industriales, asi
como la identificacion por parte de los centros de investigacion de las necesidades de
mejora en procesos e instalaciones de consumo energético, es necesaria para que se
puedan optimizar las condiciones de consumos energéticos en la industria, mejorando
por un lado los resultados empresariales, por otro la calidad ambiental, y por otro la
calidad de la |+D+i regional.

Los Centros Tecnol6gicos son un vehiculo ideal para conocer la probleméatica de los
sectores industriales, y darles difusién a los avances tecnoldgicos en sus ambitos de
actuacion.

La accién consistiria en el establecimiento de convenios de colaboracidon con el centro
tecnologico de la Energia y del Medio Ambiente para impulsar la colaboracién con el
resto de C.T. en materia energética.

Objetivo estratégico: Objetivos especificos:
OFE-1 I: -Eficiencia energética.
-Gestion inteligente de redes.
OE-2 -Desarrollo tecnolégico.

-Simplificacién administrativa
OE-3 - .

Horizonte temporal
12 Fase: 2016

20.000 € /afno
Indicadores: Metas:

- Convenio de colaboracion. Suscri pcién

convenio
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MUI

Regién E de Murcia

Acciones prioritarias para el ejercicio 2016
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