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2. METODOLOGIA

Este apartado pretende explicar como se ha afrontado el proceso de elaboracién de la
Estrategia RIS3 en la Regién de Murcia. La metodologia aqui explicada es consecuencia del
desarrollo de dos documentos que han servido de referencia en todo momento para todos los
implicados en el proceso. Estos documentos son la llave RIS3 para la Autoevaluacion, y la Guia
para la implantacién de RIS3 de la Unidon Europea.

2.1. La llave RIS3 para la autoevaluacién.’

El objetivo principal de este documento metodoldgico de autoevaluacion RIS3 es servir de
ayuda a la regién para preparar los pasos ulteriores de la especializacion inteligente mediante:

®  |a identificacién de potencialidades y fortalezas existentes para los esfuerzos del
desarrollo.

B |adeteccion de lagunas y cuellos de botella en el sistema regional de innovacién.

®  La movilizacion de los actores e instituciones relevantes involucrados en los procesos
de desarrollo RIS3.

[ ]

Y la definicion de los posibles puntos de partida para sus procesos de desarrollo RIS3.

Para la ejecucién del proceso se han considerado los siguientes grupos de referencia, cada
uno de los cuales tiene sus propios nucleos de competencias e intereses, que también conllevan
sus responsabilidades particulares en cuanto al crecimiento regional.

Empresas y empresarios lideres regionales: Los
lideres industriales, empresas de éxito no
conocidas  “campeones ocultos” 'y los
empresarios clave innovadores tienen la
experiencia sobre el potencial de mercado de
et las nuevas ideas, tecnologias y conocimientos,

PYMEs

Clusters

At Empesas  asi como de la base econdmica realmente
existente en la region. Dado que la
Empreas especializacién inteligente considera a las

uiti-

e empresas como la fuerza impulsora de la
innovacion, se les invita a proporcionar sus
analisis y compartir su perspectiva sobre el
futuro del sistema regional de la innovacion.

Responsables e implantadores de la
politica regional: los primeros en ser invitados
Fig. 1. Triple hélice RIS3. a organizar dichas autoevaluaciones son los
miembros del Gobierno Regional y sus instituciones, para valorar el sector de la gobernanza de
su region. Su intervencion ha de reconciliar la experiencia y los intereses de los otros dos grupos

! JOANNEUM RESEARCH GRAZ “The RIS3 KEY for self-assessment” http://www.bmwf.gv.at/fileadmin/user_upload/forschung/RIS3/ris3_engl.pdf
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y preparar una decision RIS3 politica. Se deben cubrir todos los departamentos
gubernamentales relevantes (empresa, investigacion, educacion, finanzas, etc).

Instituciones lideres regionales: Universidades, centros de investigacién y tecnologia
(centros tecnoldgicos) que concentran la experiencia del perfil especifico del conocimiento de la
region. Las instituciones lideres desarrollan el potencial de la regién en capacidades y
creatividad, ponen en uso y actualizan la infraestructura de investigacion y expanden las
fronteras de la ciencia y la tecnologia regionales. Para convertir un proceso RIS3 en inteligente,
las valoraciones de las instituciones lideres regionales deben complementarse con el
descubrimiento empresarial de los campos de la innovacién regional.

2.2. Guia para la implantacion de la RIS3

Las cuatro dimensiones que se evallUan a través de la estrategia de especializacién
inteligente son las siguientes: el sector empresarial, el sector de ciencia-conocimiento-creativo,
el sector gubernamental y el sistema de innovacién regional como un todo, cubriendo todas las
interacciones entre los tres sectores.

La Comision Europea ha sugerido que el desarrollo de estrategias de especializacion
inteligente debe tener como objetivo la concentracién de los recursos en las dareas de
especializacién mas prometedoras de una regidon en funcién a sus ventajas comparativas,
alineando a todas las partes interesadas de la regidn en torno a una vision sélida y bien fundada
sobre el propio futuro.

La guia oficial de elaboracion de la RIS3 establece una aproximacién en seis pasos para la
elaboracidn de las estrategias regionales:

Establecimiento de una estructura de direccion participativa.
Andlisis del contexto regional y de su potencial innovador.

Elaboracion de una vision compartida sobre el futuro de la region.

Seleccion de un numero limitado de prioridades para el desarrollo regional.

Establecimiento de un plan de accion: policy mix.

Puesta en marcha de mecanismos de monitorizacion y evaluacion.

La adopcidén de la estrategia RIS3 supone un esfuerzo para obtener una vision consensuada
y lo mas orientada posible para la definicion de prioridades. Esta estrategia, apuesta por lo que
denomina “Key Enabling Technologies” (KETs)?, que podria traducirse por tecnologias clave
habilitadoras, constituyéndose las TICs como un importante componente de la estrategia de
especializacién inteligente por su naturaleza horizontal y su potencial de transformacién. Por
tanto, los recursos, servicios e infraestructuras TICs se deben orientar como un eje horizontal
que ayude a los distintos sectores a alcanzar un mayor grado de competitividad y sostenibilidad.

2 COM (2012) 241 final “A European Strategy for Key Enabling Technologies- A bridge to growth and jobs” (26 de
junio de 2012)
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2.3. Gobernanza participativa para la elaboracion de la RIS3Mur

La Estrategia de Especializacion Inteligente RIS3 de la Regién de Murcia se ha definido
teniendo en cuenta los principios de gobernanza participativa que la Comisidon propone como
mecanismo deseable. El proceso de disefio tiene su origen en la reflexion conjunta y en el
consenso entre los principales interlocutores y agentes del Sistema Regional de Ciencia,
Tecnologia y Empresa (SRCTE). Para ello, se han creado tres Comités (Directivo, Ejecutivo y
Técnico), ademds de un Grupo de Trabajo con una Secretaria Técnica:

Estrategia RIS3Mur: Estructuras de Gobierno
Comité Directivo RIS3Mur

Consejeria de Economia y Hacienda Confederacion Regional de Organizaciones Empresariales de

o - e Murcia
Consejeria de Industria, Empresa e Innovacioén

i - - Universidades Piblicas de la Region de Murcia
Consejeria de Presidencia

Comité Ejecutivo RIS3Mur

- 5 2 = - Instituto Murciano de Investigacion y Desarrollo
Direcciones Generales de la CARM en el ambito de la I+D+i Agrario y Alimentario
Instituto de Fomento Confederacion de Organizaciones Empresariales

Instituto de Turismo de la Regi6n de Murcia

Comité Técnico RIS3Mur
Confederacion Regional de Fundacion'Seneca
Organizaciones Empresariales de Fundacién Integra
Murcia

Direcciones Generales de la CARM en el
ambito de la I+D+i

Fundacion para la Formacion e
Instituto de Fomento Instituto Murciano de Investigacién Investigacion Sanitarias

y Desarrollo Agrario y Alimentario Red de Cantros Tecnoléglcos

Grupo de Trabajo RIS3Mur

Instituto de Fomento de la Regi6n de Red de Agrupaciones

Murcia Confederacién Regional de Empresariales Innovadoras
DG Investigacién e Innovacién Organizaciones Empresariales de (Clusters)

DG Patrimonio, Informatica y uftlades Centros Europeos de Empresa e
Telecomunicaciones Red de Centros Tecnol6gicos innovacién

Empresarios e investigadores de Parques Cientifico y Tecnolégico Coordinador Campus Mare
referencia Nostrum

Fig. 3. Gobernanza para la elaboracion de la RIS3Mur.

A continuacion se incluye el rol de cada uno de los Comités y el detalle de los agentes e
instituciones que los componen:

2.3.1. Comité Directivo

Formado por las tres consejerias con mayor implicacidon en la |+D+i regional, en la gestion
presupuestaria, la planificacién econémica general y la gestion de los Fondos Europeos, siendo
su funcién la direccidon y aprobacién de los trabajos propuestos por el Comité Ejecutivo. Estd
integrado por:
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Titular de la Consejeria de Industria, Empresa e Innovacion.
Titular de la Consejeria de Economia y Hacienda.

Titular de la Consejeria de Presidencia.

Rector de la Universidad de Murcia

Rector de la Universidad Politécnica de Cartagena.

Presidente de la Confederacién Regional de Organizaciones Empresariales de
Murcia.

2.3.2. Comité Ejecutivo

Del que forman parte las Direcciones Generales y otros organismos publicos que tienen
implicacion directa en la gestion y/o ejecucion de fondos europeos destinados a la I1+D+i y la
planificacion econdmica general, junto a la representaciéon empresarial, encargados de
supervisar los trabajos desarrollados por el Comité Técnico. Forman parte los titulares o
representantes de los siguientes organos:

Direccidon General de Investigacion e Innovacion.

Direccién General de Patrimonio, Informatica y Telecomunicaciones.
Direccién General de Presupuestos y Fondos Europeos.

Direccién General de Universidades.

Direccién General de Industria, Energia y Minas.

Direccién General de Economia, Planificacion y Proyectos Estratégicos.
Direccidon General de Industria Agroalimentaria y Capacitacién Agraria.
Direccién General de la Unidn Europea y Asuntos Exteriores.

Direccién General de Planificacién, Ordenacién Sanitaria y Farmacéutica e
Investigacion.

Instituto de Fomento de la Region de Murcia.
Instituto de Turismo.

Confederacién Regional de Organizaciones Empresariales de Murcia.

2.3.3. Comité Técnico

Encargado de la revisién y aprobacién de las acciones desarrolladas por el Grupo de Trabajo
del proyecto para el disefio y elaboracion de la estrategia. Lo componen representantes de los
siguientes organismos e instituciones:

Instituto de Fomento de la Region de Murcia.

Direccién General de Investigacion e Innovacion.
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Direccién General de Patrimonio, Informatica y Telecomunicaciones.
Direccién General de Presupuestos y Fondos Europeos.

Direccién General de Universidades.

Direccidon General de Industria, Energia y Minas.

Direccién General de Economia, Planificacidn y Proyectos Estratégicos.
Direccién General de Industria Agroalimentaria y Capacitacién Agraria.
Direccién General de la Unidn Europea y Asuntos Exteriores.

Direccién General de Planificacién, Ordenacion Sanitaria y Farmacéutica e
Investigacion.

Confederacién Regional de Organizaciones Empresariales de Murcia.
Instituto Murciano de Investigacion y Desarrollo Agrario y Alimentario.
Instituto de Turismo.

Fundacidn Séneca, Agencia regional de Ciencia y Tecnologia.
Fundacidn Integra.

Fundacion para la Formacién e Investigacidon Sanitarias.

Red de Centros Tecnoldgicos.

2.3.4. Grupo de Trabajo

Dentro del Grupo de Trabajo, la Secretaria Técnica desarrolla los trabajos técnicos de disefo
y elaboracion de la estrategia. Coordinado por la Direccion General de Investigacién e
Innovacion, la componen técnicos y personal de los siguientes organismos:

Instituto de Fomento de la Region de Murcia.
Direccién General Investigacion e Innovacion.
Direccién General Patrimonio, Informatica y Telecomunicaciones.

Empresarios e investigadores de referencia.

Junto a la Secretaria Técnica, han participado en diferentes fases de la elaboracion de la
Estrategia RIS3Mur las siguientes entidades:

Confederacién Regional de Organizaciones Empresariales de Murcia.
Red de Centros Tecnoldgicos.
Parques Cientifico y Tecnoldgico.

Red de Agrupaciones Empresariales Innovadoras (Clusters).
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B Centros Europeos de Empresa e innovacién de Murcia y Cartagena.

®  Unidad de Coordinacién del Campus Mare Nostrum.

2.4. Proceso de elaboraciéon, mecanismos de analisis y desarrollo metodolégico

El primer paso para la puesta en marcha del proceso de elaboracion fue la creacion de las
estructuras de gobierno expuestas en el apartado anterior. En una primera reuniéon de
lanzamiento, en septiembre de 2012, miembros de la Direccion General de Investigacion e
Innovacion, de la Direccidén General de Patrimonio, Informatica y Telecomunicaciones del
Gobierno regional y del Instituto de Fomento, se pusieron de acuerdo para definir estas
estructuras, posibilitando que los diferentes agentes de la cuadruple hélice (universidades,
empresas, administracidn y sociedad) estuvieran implicados desde el principio en el desarrollo
de este trabajo. Fue la primera vez que se introdujo el concepto RIS3 y las oportunidades que
representaba para la Regién de Murcia.

A finales de 2012, se explicé al Comité Técnico la metodologia de trabajo que se seguiria
para la elaboracion de la RIS3 y los plazos previstos, asi como la necesidad de acompasar este
ejercicio con la elaboracion en paralelo del Plan Estratégico de la Regién de Murcia 2014-2020.

Los trabajos que se exponen a continuacién han sido presentados, debatidos y aprobados en
siete reuniones de estos Comités, compuestos por cincuenta miembros, realizados a lo largo
del proceso de elaboracion de la estrategia.

2.4.1. Analisis del contexto socioeconomico, empresarial y de I+D+i en la Region
de Murcia

La Secretaria Técnica realizé una intensa labor de recopilaciéon de datos socioeconéomicos, de
actividad empresarial e investigadora, y del sistema I+D+i, que sirvieran de punto de partida
para el debate junto al resto de agentes implicados en la elaboracién de la estrategia.

Gran parte de la informacidon socioecondmica se obtuvo del Diagndstico General de la
Situacion Econdmica del Plan Estratégico de la Regién de Murcia 2014-2020, con el objetivo de
que ambas estrategias tuvieran un punto de partida comun. En este apartado se incluyen datos
demograficos, de situacion de la economia regional y su estructura.

Asi mismo, se realizdé un estudio sobre la situacion de la I+D+i en la Regiéon de Murcia,
incluyendo informacién sobre los instrumentos financiadores, los recursos y resultados de la
I+D+i en la Region, actividad en sectores tecnolégicos, e informacidn sobre innovacion
empresarial.

Se incluye ademads una primera aproximacion a los admbitos de especializacion en funciéon
de la concentracion empresarial y la capacidad cientifico-tecnoldgica de la Regién de Murcia.

Caracterizacion del Sistema Regional de Ciencia, Tecnologia y Empresa (SRCTE)

A continuacion, por parte de la Secretaria Técnica, se realizaron los trabajos para la
caracterizacion del SRCTE, para lo cual se adoptd el acuerdo de seguir la metodologia propuesta
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en el documento “La llave RIS3 para la Autoevaluacién”, correspondiéndole a la Direccién
General de Investigacién e Innovacidn el andlisis del Sistema en su parte académica, al Instituto
de Fomento la parte empresarial y a la Direccién General de Patrimonio, Informatica y
Telecomunicaciones los aspectos relativos al “crecimiento digital”.

Para la caracterizacion del Sistema desde el ambito cientifico y académico se ha realizado un
proceso de consulta individualizada a 60 investigadores, tecndlogos y gestores de la
investigacion de especial relevancia de la Region, con una duracién media de dos horas.
También, se organizé una mesa especifica de investigadores regionales en ambitos de
excelencia cientifica, con el fin de recabar sus opiniones respecto de la “Valoracidn del estatus y
potencial del Sector de la Ciencia/ Conocimiento y Creativo” y de la “Valoracion de la inteligencia
de la innovacidn regional y del marco de politicas de crecimiento”.

Las consultas a investigadores consistieron, en una primera fase, en entrevistas presenciales
y, posteriormente, en el tratamiento de las respuestas recogidas mediante su agrupacién
tematica, cuantificacién y posterior reagrupamiento en los cuatro apartados del analisis DAFO
(debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades). Esta informacidon se contrastd con los
DAFOs realizados anteriormente en la Region para la elaboracion de la propuesta a Campus de
Excelencia por parte de las universidades publicas de la Regién de Murcia y para elaborar el Plan
de Ciencia, Tecnologia e Innovacidon de la Region de Murcia 2011-2014. En este andlisis
comparado, se puso de manifiesto un alto grado de coincidencia, lo que valida el andlisis
realizado de la realidad regional en este documento, y en cierta medida, objetiva sus resultados.

Los investigadores y tecndlogos entrevistados pertenecen a los siguientes centros,
organismos e instituciones:

Universidad de Murcia (UMU). Instituto Espafiol de Oceanografia (IEO).

Universidad Politécnica de Cartagena (UPCT). Instituto Geoldégico y Minero de Espafia
(IGME).
Universidad Catolica de San Antonio (UCAM).
Instituto Euromediterraneo del Agua (IEA).
Centro de Edafologia Aplicada del Segura-
Consejo Superior de Investigaciones Cientificas Centros Tecnologicos (del Mueble y la Madera,
(CEBAS-CSIC). de la Construccion, de Ila Conserva y la
Alimentacion, del Calzado y el Plastico, del Marmol
Instituto  Murciano de Investigacion vy y la Piedra, de la Energia y el Medio Ambiente, de
Desarrollo Agrario y Agroalimentario (IMIDA). las TIC, Naval y del Metal).

Las Agrupaciones Empresariales Innovadoras Hospitales universitarios.
(AEI).
Instituto Murciano de Investigacion
Los departamentos de I+D de las empresas Biosanitaria (IMIB).

Campus Mare Nostrum (CMN). Clusters regionales.

Academias cientificas de la Region de Murcia.
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Este primer DAFO se presentd y validé en una mesa de trabajo con universidades y centros
de investigacion a la que también asistid el experto evaluador de soporte asignado por la
Comisidn Europea a la Region de Murcia para la elaboracién de su estrategia.

Para obtener una visién preliminar se remitié un cuestionario sobre las implicaciones de la
especializacion inteligente al tejido empresarial de Murcia. La informacién recopilada ayudé a
definir las tematicas a debatir dentro de la RIS3Mur.

Con el objeto de recabar la vision empresarial de la Region, sus potencialidades, las
perspectivas tecnoldgicas presentes y futuras, y la priorizacién de diferentes ambitos de
actividad estudiados, el Instituto de Fomento, junto a los Centros Tecnoldgicos y la
Confederaciéon Regional de Organizaciones Empresariales de Murcia, organizd trece mesas
empresariales en las que participaron 110 empresarios y organismos intermedios
(asociaciones empresariales, agrupaciones empresariales innovadoras, centros tecnoldgicos,
Centro Europeo de Empresas Innovadoras de Murcia y Cartagena, etc.). Para identificar a los
integrantes de estas mesas, se contd ademds con 16 asociaciones empresariales, que fueron
reunidas previamente para conocer la iniciativa y recabar su compromiso de participacion en la
definicidn de los ambitos prioritarios de la Estrategia

Las tematicas escogidas partieron de una primera reflexion del Grupo de Trabajo
encuadrandolas con el Programa Horizonte 2020 dentro de la Estrategia Europa 2020; la
Estrategia Espafiola de Ciencia, Tecnologia e Innovacién; el Plan Estratégico de la Region de
Murcia 2014-2020, y el estudio sobre los clusters regionales llevado a cabo en 2010 por el
Instituto de Fomento.

Las tematicas resultantes a partir del estudio y reflexién iniciales fueron:
B Agroalimentacién

B Auxiliar Agroalimentacién

Logistica y Distribucion

®  Habitat

Turismo

Medio Ambiente y Energia

Salud, Bienestar y Atencion a Colectivos Especiales

Materiales y Tecnologias Clave

Maritima y Marina

Tecnologias de la informacidn y las comunicaciones

Emprendimiento

Multisectorial

Gestores de clusters
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En las mesas participaron las empresas, mayoritariamente PYMES, sus asociaciones y los
gestores de la innovacidon empresarial, junto a otros agentes de interfaz cercanos a las empresas
como son los Centros Tecnoldgicos.

Estas reuniones tuvieron una duracién aproximada de una hora y media, habiendo remitido
previamente a los asistentes convocados a las mismas, un breve cuestionario que les sirviera
para preparar sus aportaciones. En este cuestionario se invitaba a la reflexion sobre los
siguientes aspectos:

B Ambitos de negocio / Sectores / Actividades tradicionales en los que podemos
ser/seguir siendo competitivos a nivel internacional.

B Ambitos de negocio / Sectores / Actividades por desarrollar que suponen una
oportunidad para la Region de Murcia para competir a nivel internacional.

®  Tecnologias clave necesarias para poder seguir siendo competitivos a nivel
internacional.

[ ]

Medidas / Actuaciones / Incentivos en el ambito de la Investigacion e Innovacién
gue se deberian impulsar con el objetivo de que la Regién de Murcia, a través de
sus empresas, mejorara su posicion competitiva internacional.

Las mesas empresariales fueron muy participativas y sus conclusiones sirvieron para:

B Establecer el DAFO regional en materia de Investigacion, Desarrollo e
Innovacion, fruto de su integracidn con las aportaciones del ambito cientifico y
académico.

Iniciar el proceso de descubrimiento emprendedor con identificacion de algunos
nichos de negocio y desarrollo en nuevos campos de actividad.

Detectar aquellas areas en las que las tecnologias facilitadoras resultan mas
productivas en la Region.

Por ultimo, desde la Direccion General de Patrimonio, Informatica y Telecomunicaciones de
la Consejeria de Economia y Hacienda, se prestd especial atencién al Sector de las Tecnologias
de la Informacién, Comunicaciones y Audiovisual, recabando informacion sobre el importante
papel de las TICs en todos los dmbitos de la Estrategia RIS3, y la necesaria implicacién dentro del
nuevo escenario econémico regional. A partir de esta informacién, se realizé un DAFO en el
dambito de la Sociedad de la Informacion.

La integracion de la informacidn aportada desde los ejercicios anteriores, que incorporaba el
punto de vista de investigadores, empresarios, instituciones y ciudadanos, junto con los datos
del analisis socio-econdmico de la Region y del Plan Estratégico Regional 2014-2020, dio lugar al
DAFO RIS3Mur y a una propuesta de Vision compartida, asi como la definicion de los retos y
objetivos estratégicos.

El documento integrado fue presentado y debatido en los Comités Técnico y Ejecutivo. Fue
objeto de analisis en el Consejo Asesor Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, érgano
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consultivo del Consejo de Gobierno y de la Administracidon regional en materia de politica
cientifica, tecnoldgica y de innovacioén, que canaliza la participacién efectiva de la sociedad de la
Region de Murcia en la toma de decisiones en estas materias e incorpora la opinién y consejo
de expertos de reconocido prestigio. Estd compuesto por veintiln miembros. Lo preside el
titular de la consejeria competente en politica cientifica y los vocales que lo integran son
elegidos por la Asamblea Regional, por las consejerias con competencias en investigacion,
innovacion y desarrollo tecnoldgico, las universidades de la Regidn, la Confederacion Regional
de Empresarios y las organizaciones sindicales.

Igualmente, a finales de 2013 la Estrategia RIS3Mur fue presentada al Consejo del
Emprendimiento de la Region de Murcia, 6rgano adscrito al Instituto de Fomento, de consulta y
coordinacion en materia de impulso de las politicas de apoyo y asistencia a los emprendedores,
contemplado en la Ley 5/2013, de 8 de julio, de apoyo a los emprendedores y a la
competitividad e internacionalizacion de las pequenas y medianas empresas (PYMES) de la
Regidn de Murcia. Se constituye como el maximo érgano de consulta en materia de impulso de
las politicas de apoyo y asistencia a los emprendedores, y especialmente tiene por objeto
evaluar sus necesidades de presente y futuro, e informar, asi como proponer, medidas de
fomento y de apoyo al emprendimiento. Esta compuesto por veintidds miembros y lo preside el
titular de la consejeria de adscripcion del Instituto de Fomento de la Regién de Murcia, siendo
su vicepresidente el director de este organismo. Seis de sus vocales estan designados por el
Consejo de Gobierno en representacion de la Comunidad Autdnoma de la Region de Murcia;
otros once vocales provienen de organismos e instituciones universitarias, empresariales,
sindicales y de la administracioén local.

2.4.2. Identificacion de las prioridades de la especializaciéon inteligente

La Secretaria Técnica, en el seno del Grupo de Trabajo RIS3, ademds de los trabajos
anteriormente citados realizd una encuesta a todos los agentes del SRCTE generadores de
conocimiento o financiadores de proyectos con objeto de conocer qué empresas regionales, o
con establecimiento productivo en la Regidn, han realizado actividades de |+D+i en colaboracion
con organismos regionales de investigacion. Con dicha informacién se construyé una base de
datos con 593 empresas que en los ultimos tres afios habian llevado a cabo actividades de I1+D.
Permitié identificar qué ambitos de actividad o sectores presentan una mayor inversién en 1+D,
y sus tendencias de futuro.

Los datos mas relevantes contenidos en dicha base, junto con las conclusiones obtenidas en
las reuniones de las mesas de trabajo y las evidencias mas significativas encontradas tras el
analisis socioecondmico y del sistema I+D+i se recogieron en unas fichas que agrupan toda la
informacion por ambitos (Anexo I). De esta forma, se pudo estudiar la informacién clasificada
en los dmbitos que ya se dibujaban como relevantes para la regién con una visidn global y de
forma comparable.

Esta valiosa informacidn, cruzada con el estudio de las empresas exportadoras, junto con el
analisis socioecondmico y los DAFOs, sirvieron para elaborar una primera propuesta sobre los
dambitos o prioridades identificadas para la RIS3Mur.
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En este primer andlisis se observaron dos tipos de ambitos estratégicos en la Regién: de
“Liderazgo” y de “Potencialidad”. Por otro lado, el analisis no estaria completo sin incluir las
denominadas “Actividades Tractoras”, correspondiente a sectores con un peso importante
dentro del contexto socioecondmico y de desarrollo regional.

Todo esto teniendo siempre en cuenta la importancia de las tecnologias facilitadoras en
cada uno de los ambitos seleccionados como prioritarios.

A continuacién, se abordd con mayor concrecion la identificacion de actividades
consolidadas y de oportunidad para cada uno de los ambitos anteriormente citados.

Esta propuesta fue compartida con empresas e investigadores, y fue presentada y debatida
en los distintos comités (Técnico, Ejecutivo y Directivo) para recabar sus sugerencias vy
propuestas alternativas. En todo momento se siguié el orden jerarquico de los comités, lo que
permitid, mejorar la propuesta incorporando las aportaciones recibidas y alcanzar el maximo
nivel de consenso entre todos los agentes de la cuadruple hélice representados en los distintos
comités.

2.4.3. Elaboracion del Plan de Accion (Policy Mix)

Una vez fijados la vision y los objetivos RIS3Mur y tras la seleccién de los ambitos de
especializacion, se definieron tres lineas estratégicas en las que se enmarcan las actuaciones
concretas de este Policy Mix: “Especializacion”, “Internacionalizacion” e “Hibridacion”.

En base a las necesidades estudiadas en cada uno de los ambitos definidos como
“Liderazgo”, “Potencialidad”’, “Actividades Tractoras” y “Tecnologias Facilitadoras”, |a
Secretaria Técnica, a partir de las sugerencias y aportaciones de los distintos agentes, desarrollé
una bateria de actuaciones clasificadas segun las lineas estratégicas descritas. Todas estas
actuaciones se definieron con el fin de alcanzar la vision definida y en sintonia con los objetivos
establecidos en la estrategia.

Tras la aprobacion por los diferentes comités se procedid a la elaboracion de las
correspondientes fichas descriptivas de las mismas (Anexo /).

2.4.4. Hacia un nuevo modelo de gestion mas participativo

Los Comités Técnico y Ejecutivo fueron consultados no sélo para el DAFO, la Visién, los
Objetivos o los ambitos especializacién, sino también para la concreciéon del conjunto de
acciones o policy mix a poner en marcha para alcanzar los objetivos y dar respuesta a los retos
planteados, asi como su sistema de seguimiento y evaluacion. De este modo se avanza hacia un
modelo de gestidon donde los distintos actores no sélo participan en el disefio y desarrollo de la
estrategia general, sino que se implican en el plan de accién, como se vera posteriormente en el
apartado dedicado a la Gobernanza de la RIS3Mur.

Por ultimo, se han definido los mecanismos de seguimiento y evaluacidon necesarios para
analizar la evolucidn en la consecucion de los objetivos marcados —en base a los indicadores
seleccionados— y que de forma consensuada, pudiera modificarse o redefinirse la estrategia o
parte de ella.





