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0.- PROTOCOLO DE ACUERDO SOBRE EL PLAN ESTRATEGICO DEL SECTOR AGROALIMENTARIO DE LA REGION DE MURCIA

En Murcia, a 23 de abril de 2007, reunidos en el Palacio de San Esteban el Presidente de la Comunidad Auténoma de la Region de
Murcia, Excelentisimo Sr. D. Ramoén Luis Valcarcel Siso; el Presidente de la Coordinadora de Organizaciones de Agricultores y Ganaderos-
Iniciativa Rural (COAG-IR), D. Pedro Lencina Lozano; el Secretario General de la Asociacion Regional de Empresas Agricolas y Ganaderas de la
Comunidad Auténoma de Murcia (ADEA ASAJA), D. Alfonso Galvez Caravaca; el Secretario General de la Union de Pequefios Agricultores y
Ganaderos de la Region de Murcia (UPA), D. Marcos Alarcon Alarcén; el Presidente de la Federacion de Cooperativas Agrarias de Murcia
(FECOAM), D. Santiago Martinez Gabalddn; el Presidente de la Federacion de Sociedades Agrarias Cooperativas de Murcia (FECAMUR), D.
Francisco Lépez Garcia; el Presidente de la Asociacion de Productores-Exportadores de Frutas y Hortalizas (PROEXPORT) , D. Miguel Duran
Granados; el Presidente de la Asociacion de Productores-Exportadores de Frutas, Uva de Mesa y Otros productos Agrarios (APOEXPA), D.
Joaquin Gémez Fernandez; el Presidente de la Asociacion Interprofesional de Limon y Pomelo (AILIMPO), D. José Andrés Lopez Martinez; el
Presidente de la Agrupacion de Conserveros y Empresas de Alimentacion, D. José Garcia Gomez; el Presidente de la Asociacién Murciana de
Industrias de la Carne (AMIC), D. Tomas Fuertes Fernandez; el Presidente de la Asociacion de Empresarios de Vino de la Regidén de Murcia
(ASEVIN), D. Angel Gil Vera y el Presidente de la Asociaciéon de Alhondigas de Murcia (ECOHAL MURCIA), D. Simén Conesa Albaladejo,

Suscriben

el presente Protocolo de Acuerdo sobre el Plan Estratégico del Sector Agroalimentario de la Region de Murcia, que consta de:

1.- Un anadlisis del sector agroalimentario de la Regién de Murcia.

2.- Un diagnostico de los principales retos del sector agroalimentario en la Regién de Murcia

3.- Unos objetivos y lineas de actuacion

4.- El compromiso financiero por ejes estratégicos de la Consejeria de Agricultura y Agua en su ambito competencial
5.- Los mecanismos de seguimiento

6.- La firma del Plan por parte del Gobierno Regional y los distintos agentes del sector




Firma del Protocolo de Acuerdo

Y en prueba de conformidad, firman el presente Protocolo de Acuerdo del Plan Estratégico del Sector Agroalimentario de la Regidon de Murcia

Pedro Lencina Lozano
Ramon Luis Valcarcel Siso

Presidente de la Coordinadora de Organizaciones de
Presidente de la Region de Murcia | Agricultores y Ganaderos-Iniciativa Rural

Alfonso Galvez Caravaca

Secretario General de la Asociacion Regional de
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Auténoma de Murcia

| Agricultores y Ganaderos de la Region de Murcia




Santiago Martinez Gabaldon Francisco Lopez Garcia
Presidente de la Federacion de Cooperativas Agrarias Presidente de la Federacion de Sociedades Agrarias
de Murcia Cooperativas de Murcia

Joaquin Gomez Fernandez
Miguel Duran Granados

Presidente de la Asociacion de Productores-
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1.- JUSTIFICACION

Por su importancia socioecondmica y su contribucidn al desarrollo rural y al bienestar de la sociedad, el sector agroalimentario, formado
por la COMPONENTE AGRARIA (agricultura, ganaderia y pesca) y la COMPONENTE ALIMENTARIA (industria de alimentaciéon y bebidas), es
considerado estratégico para la economia espanola y, en especial, de la Regidon de Murcia. Asi, en 2004, aportd el 9,9% del Producto Interior
Bruto regional (6,6% la actividad agraria y 3,3% la alimentaria), gener6 el 14,4% del empleo total de la economia de la regién (9,8% la rama
agraria y 4,6% la alimentaria) y el 58,0% de todas las exportaciones de bienes regionales, 38,0% de la componente agraria y el 20,0% de la

alimentaria (Tabla 1).

Como resultado de su enorme importancia en la economia regional, el sector agroalimentario murciano casi dobla su contribucién al PIB
(4,7%) y al empleo (5,1%) del sector agroalimentario espaiol, en comparacién con la aportacién del conjunto de sectores (2,5% para el PIB y
2,9% para el empleo). Mucho mas elevada es aun su participacion en las ventas de productos agroalimentarios espanoles en el exterior,
10,3%, lo que le lleva a multiplicar por cuatro la contribucion de la Region al total de las exportaciones espafiolas, cifradas en el 2,6% (Tabla

1).

Tabla 1. Contribucion del sector agroalimentario murciano a la economia regional (2004)

PIB Empleo Exportaciones
Componente - —~ - — - —
Murcia Espaia Mur/Esp Murcia Espana Mur/Esp Murcia Espana Mur/Esp
Agraria (A) 6,6 3,2 4,9 9,8 55 4,9 38,0 8,6 16,5
Alimentaria (B) 3,3 1,9 4,3 4,6 2,3 55 20,0 6,1 6,1
Agroalimentaria (A+B) 9,9 51 4,7 14,4 7,8 51 58,0 14,7 10,3
Total sectores 100 100 2,5 100 100 2,9 100 100 2,6

Fuente: INE (www.ine.es) y Departamento de Aduanas e Impuestos Espaciales (www.cscamaras.es).




La importancia socioecondmica del sector agroalimentario se ve incrementada por los efectos inducidos sobre otras actividades que le
prestan servicios (transporte, finanzas, informatica, marketing, mantenimiento de construcciones, asesoramiento fiscal, laboral, contable,
juridico, etc.) y le dotan de las construcciones (edificios agricolas y agroindustriales, embalses, caminos, invernaderos, etc.), maquinaria
(agricola y agroindustrial), instalaciones (de riego, eléctricas, frigorificas, calefaccion, etc.) e inputs necesarios (semillas, energia y lubricantes,
plasticos, fertilizantes, plaguicidas, productos veterinarios y quimicos, piensos, envases y embalajes, etc.) para el desarrollo de su actividad.

En este sentido, basta sefialar que el valor de los consumos intermedios de la componente agraria regional en bienes y servicios
ascendio al 43,2% del valor de la produccién agraria, casi ocho puntos porcentuales mas que en el caso de Espafa (35,4%). A ello habria que
afnadir la aportacion indirecta de la actividad alimentaria, cuyos consumos intermedios suponen una contribucion del 77,4% del importe neto de
la cifra de negocio, porcentaje ligeramente superior al nacional (77,1%).

Todas estas actividades auxiliares al sector agroalimentario también generan gran cantidad de puestos de trabajo, lo que unido al
elevado nimero de empleos directos generados por el sector agroalimentario (14,4%) y el hecho de contar con gran cantidad de mano de obra
inmigrante, hace que este sector sea considerado clave para la integracion social de este colectivo de trabajadores. Asimismo, no hay que
olvidar el empleo creado por diversas instituciones de apoyo al sector agroalimentario prestando servicios de formacion, investigacion, etc. Tal
es el caso de los centros de formacion profesional, centros universitarios y de investigacion, centros tecnoldgicos, Organizaciones Profesionales
Agrarias, Organizaciones Empresariales Agrarias, etc.

Por otra parte, el sector agrario murciano obtiene la mayoria de sus ingresos en el mercado, de manera que las subvenciones percibidas
en 2004 tan solo supusieron el 7,1% del valor de la produccion de la rama agraria, frente al 16,1% del conjunto de Espafia. La mayor parte de
estas subvenciones van destinadas al sostenimiento de las explotaciones de cereales, vifiedo, olivo y almendro de secano, asi como a las de
ovino y caprino. En cambio, apenas tienen incidencia en las explotaciones de regadio, siendo las mas importantes las que tienen como
orientacion productiva las frutas y hortalizas.




El sector agroalimentario murciano, ademas de las rentas que obtiene en el mercado, mediante la provisién de alimentos a la poblacién,
también desarrolla un papel fundamental en la fijacion de esta poblacion al medio rural, en la conservacién de los valores medioambientales,
paisajisticos, culturales y gastronémicos del mismo y en la cohesion social y territorial. Todo ello lo convierte en un sector estratégico para la
economia regional y fundamental para la generacién de empleo, riqueza y bienestar para la poblacion.

A lo largo de los Ultimos anos este sector ha sufrido un proceso de transformacion encaminado a afrontar los cambios del entorno en el
que sus empresas desarrollan su actividad. Este proceso de transformacion ha afectado tanto a las estructuras productivas de las empresas
agrarias, como de la industria transformadora y de las empresas de comercializacion, asi como a las relaciones o vinculos entre estas empresas.

Entre los principales factores del entorno que afectan a la competitividad del sector agroalimentario murciano y que han de tenerse en
cuenta para el disefio e implementacion de las estrategias dirigidas a su mejora destacan:

1. La liberalizacion del comercio, impulsada en las sucesivas conferencias de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC) y mediante acuerdos
comerciales bilaterales, esta incrementando la competencia en los mercados, con la consiguiente presidn sobre los precios de los productos
agroalimentarios.

2. La reforma de la Politica Agricola Comun (PAC) de junio de 2003, que conlleva un descenso de las subvenciones y su condicionamiento al
cumplimiento de una serie de medidas en materia de medio ambiente, seguridad alimentaria y bienestar de los animales. Ademas, el
desacoplamiento de las ayudas a las superficies y producciones, y la modulacién de las mismas pueden ocasionar importantes efectos sobre
la rentabilidad y la supervivencia, sobre todo, de las explotaciones dedicadas a los cultivos extensivos en secano.

3. Los avances tecnoldgicos relacionados con la produccién, el procesado, las telecomunicaciones, los sistemas de transporte, etc. estan
provocando la desestacionalizacion y deslocalizacion de las producciones y el incremento de la competencia.




4. El cada vez mayor peso de la gran distribucion (supermercados e hipermercados) en las ventas de los productos alimentarios, y la influencia
que su enorme tamafo y poder de negociacion ejerce sobre las condiciones del intercambio (precios ajustados, elevadas exigencias en
cantidad, calidad, variedad y regularidad de los suministros, establecimiento de marcas propias, etc.).

5. Los cambios permanentes en las demandas de los consumidores, adquiriendo cada vez mayor relevancia aspectos intangibles relacionados
con la practicidad, la seguridad alimentaria, la calidad, el bienestar de los animales, el respeto al medioambiente y las condiciones laborales.
Competencia que en muchas ocasiones es desleal, debido a los menores costes de mano de obra, medioambientales, etc. de terceros
paises.

6. Los rapidos cambios en el consumo, que hace que el ciclo de vida de los productos se acorte, obliga a las empresas a innovar de forma
permanente para lanzar al mercado los productos que respondan a las nuevas demandas del consumidor.

Junto a estos factores del entorno, encontramos otros propios del sector agroalimentario que también dificultan su competitividad, entre
los que, a modo de ejemplo, destacamos:

1. El reducido tamano de muchas empresas de transformacion y comercializacion y, sobre todo, de las explotaciones agrarias, les impide
alcanzar de manera individual las economias de escala necesarias para innovar, acceder a nuevas tecnologias, reducir los costes de
produccidén, desarrollar las acciones de marketing adecuadas y mejorar su poder de negociacion.

2. La elevada edad de muchos titulares de explotaciones, los problemas de relevo generacional y la practica de la agricultura a tiempo parcial
influyen de forma negativa en la adopcion de nuevas tecnologias y en la profesionalizacion del sector.
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3. La escasez de determinados recursos imprescindibles para la produccién, como es el caso del agua y de mano de obra estable y
cualificada, provoca: a) un descenso de la productividad, b) una mayor incertidumbre en cuanto a la cantidad ofertada, calidad y
regularidad en los suministros y, la consiguiente, c) pérdida de clientes y mercados.

4. El incremento de los precios de los factores productivos por encima del obtenido por la venta de los productos agroalimentarios esta
produciendo la pérdida de rentabilidad de las empresas agroalimentarias y el deterioro de las rentas agrarias percibidas por los agricultores
y ganaderos.

5. El todavia bajo nivel de colaboracion, tanto horizontal (asociacionismo agrario) como vertical (alianzas estratégicas y acuerdos de
cooperacion) entre las empresas de los distintos niveles de la cadena agroalimentaria, dificulta el acceso a las economias de escala, y la
necesaria especializacién y coordinacién para aprovechar sinergias y desarrollar las actividades de forma mas eficiente.

Todos estos factores relativos al ambito externo e interno del sector agroalimentario murciano afectan a la rentabilidad de sus empresas, y
a los miembros de la unidad familiar propietarios de las mismas; motivo por el que resulta de interés profundizar en el andlisis de los mismos y
determinar las estrategias adecuadas para afrontarlos de forma exitosa y mejorar la competitividad del sector. Precisamente, éste sera el
objetivo principal del PLAN ESTRATEGICO DEL SECTOR AGROALIMENTARIO DE LA REGION DE MURCIA 2007-2011 (PESAM 2007-2011) que, a
instancia de las Organizaciones Profesionales Agrarias (ASAJA, COAG y UPA), ha sido impulsado por el Gobierno de la Regiéon de Murcia, a
través de la Consejeria de Agricultura y Agua, en el marco del Plan Estratégico de la Regién de Murcia 2007-2013. Ademas, han participado en
la discusion del Plan las organizaciones APOEXPA, FECAMUR, FECOAM, PROEXPORT, AILIMPO, AGRUPACION DE CONSERVEROS Y EMPRESAS
DE ALIMENTACION, ASEVIN, ECOHAL MURCIA, AMIC, ACRIMUR, etc.).

El optar por un plan estratégico que incluye los diferentes subsistemas del sistema agroalimentario, a saber: producciéon agraria
(agricultura, ganaderia y pesca), agroindustria y subsistema comercial (empresas comerciales en origen) obedece a:
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1. La elevada interrelacion que existe entre estos subsistemas, de forma que el analisis y el planteamiento de objetivos y de las acciones para
alcanzarlos de forma conjunta, facilita la mejor comprensién y desarrollo de todos estos aspectos.

2. La cada vez mayor, y deseada, integracion de estos subsistemas, sobre todo mediante las entidades asociativas agrarias. Estas permiten al
agricultor implicarse en actividades agroindustriales y comerciales con las que capturar valor afadido de la cadena agroalimentaria e
incrementar la renta percibida.

3. La necesaria coordinacion de las empresas que integran estos subsistemas al objeto de mejorar la competitividad de las mismas y la
eficiencia de la cadena agroalimentaria, proporcionando a los consumidores alimentos con los atributos que demandan a unos precios
razonables; sin que ello vaya en detrimento de los ingresos de los productores.

En el PESAM 2007-2011 se analiza y diagnostica de forma rigurosa y sistematica el sector agroalimentario de la Regién de Murcia, se
definen los objetivos a conseguir en el periodo 2007-2011, y se detallan las acciones a realizar para alcanzarlos. Por su naturaleza diversa,
estas acciones precisan de la intervencién de diferentes agentes (empresas agrarias y agroindustriales, organizaciones profesionales y
empresariales agrarias, etc.) y Administraciones de los ambitos regional (diferentes Consejerias de la Comunidad Autdnoma, entre las que
destaca la Consejeria de Agricultura y Agua), nacional (diferentes ministerios, entre los que destaca el de Agricultura, Pesca y Alimentacion) y
comunitario.

La importancia de estas acciones, con independencia del ambito de la Administracion competente, nos lleva a recogerlas en este Plan
Estratégico, conscientes de que, aunque algunas, escapan al control de la Administracion Regional, ésta debe reivindicar su implantacion a la
Administracién competente. De esta forma, el PESAM se convierte en un documento de reflexion y orientacion de las politicas a implantar para
mejorar la competitividad del sector agroalimentario murciano, en el que se definen las lineas directrices de actuacion para los proximos cinco
ahos.
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Este documento en el que se concreta el PESAM es fruto de un proceso, de un afio de duracion, en el que han participado todos los
agentes relacionados con el sector agroalimentario murciano. Entre los agentes que se han implicado activamente en la elaboracion del
presente plan figuran agricultores y representantes de empresas agrarias y agroindustriales, de organizaciones profesionales y empresariales
agrarias, de interprofesionales, de consejos reguladores, responsables de la Administracién e instituciones publicas, etc. En total, mas de 170
personas que se han involucrado en las distintas fases de este plan, siendo claves para el correcto diagndstico del sector agroalimentario, el
establecimiento de los objetivos a lograr y de las acciones a implementar para alcanzarlos (Ver Anexo 1).

La participacion de estos agentes se ha realizado mediante entrevistas, mesas y jornadas de trabajo, de forma que el contenido final del
presente documento es el resultado de esta participaciéon y de la reflexion interna del Comité de Estrategia, los Comités de Eje y los Grupos de
Contraste, que se definen mas adelante. El proceso de participacion y las diferentes fases del Plan Estratégico han sido coordinadas y
ejecutadas por un equipo de trabajo integrado por profesores de la Universidad Politécnica de Cartagena y de la Universidad de Murcia, junto
con la colaboracién de la Consejeria de Agricultura y Agua (Ver Anexo 2).

2.- UTILIDAD

La planificacién estratégica se presenta como un instrumento orientado a la elaboracién de decisiones y de acciones que conforman y guian lo
gue una Comunidad Auténoma, como la de Murcia, quiere alcanzar a partir de la formulacion de lo que es su sector agroalimentario actual. El plan
estratégico es una técnica que permite un sistema de direcciéon que facilita @) la incorporacién de los resultados de las evaluaciones formales del
entorno internacional, nacional y regional y b) la consideracion de las circunstancias internas de la Regidon de Murcia y del sector agroalimentario
regional en particular, para una correcta formulacion de los principales objetivos, estrategias y acciones.

El Plan Estratégico del Sector Agroalimentario de Murcia (en adelante PESAM) como documento en el que se materializa el proceso, debe ser
el marco de referencia para la toma de decisiones. En este sentido define el futuro deseado por la Consejeria de Agricultura y Agua y otros agentes,
asi como las acciones necesarias para lograrlo, y proporciona criterio y orientacion a los actuales y futuros responsables de la toma de decisiones en
el ambito agrario y agroalimentario. Mas concretamente, se confia en el plan como el medio que ha de posibilitar el fortalecimiento de los equipos
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de gobierno de la Consejeria y de todas las organizaciones profesionales y empresariales agrarias de la Region de Murcia en el ambito de sus
competencias, orientando su gestion hacia la consecucion de estandares elevados de resultados en términos de rentas agrarias, volimenes
producidos, valor afadido, etc. Asimismo, servira para dar coherencia y vision de futuro a los esfuerzos que se van a poner en marcha, eliminando
la vision del corto plazo, mejorando la eficacia de las decisiones, facilitando la comunicacion entre el equipo de la Consejeria y todos los agentes
involucrados en su mejora y, en definitiva, alineando a toda la Region en torno a unos objetivos compartidos.

Obviamente la planificacién estratégica no es una varita magica. Existen multitud de riesgos asociados a este proceso, como por ejemplo, una
creciente centralizacién de la gestidén, una excesiva burocratizacién, o la no consideracién de determinadas sensibilidades. Ademas, el proceso
puede verse frenado por la renuncia del personal a implicarse en su desarrollo y ejecucién. De otro lado, para lograr los objetivos deseados con el
PESAM es necesario que: a) durante la implantacién no decaiga la apuesta por el proceso de planificaciéon realizado, b) los representantes de la
Conserjeria y de los agentes del sector agroalimentario asuman el liderazgo del proyecto, c) exista cierta capacidad y voluntad para redefinir los
parametros que configuran las politicas a implementar, d) se asignen suficientes recursos al nuevo modelo, €) exista un exhaustivo plan de
comunicacién y de formacién de todos los implicados y f) se logre un amplio consenso en el seno de la Comunidad Auténoma de la Regidn de
Murcia. En definitiva, son muchos los condicionantes del éxito del PESAM.

Seguidamente vamos a exponer los elementos del plan realizado a nivel conceptual, el equipo responsable de su realizacion, los elementos
del PESAM vy las fases realizadas hasta su confeccion de forma mas detallada.

14




3.- ELEMENTOS

Tal y como es habitual en un plan estratégico, el documento que se ha desarrollado en sucesivas fases de trabajo contendra los siguientes
elementos (Figura 1):

Figura 1. Esquema jerarquico de los elementos de un plan estratégico

s

OBJETIVOS
i

LINEAS DE ACTUACION

INDICADORES

MISION. Es el propdsito genérico o razén que justifica la existencia del Sector Agroalimentario de la Regién de Murcia. Describe, en términos
amplios, la actividad econdmica e identifica la necesidad basica de la sociedad a la que el Sector destina sus servicios. Es importante que se
configure como una referencia permanente en el proceso de planificacion estratégica.

En concreto, la Mision del sector agroalimentario de la Region de Murcia es producir, transformar y comercializar productos agricolas,
ganaderos y pesqueros con una decidida vocacion de servicio a la sociedad, velando por la calidad de estos productos, los aspectos sanitarios y
medio ambientales, y la optimizacion de recursos escasos como el agua, favoreciendo de esta forma el desarrollo socioeconémico de la Regidn.

15




VISION. Con ella se trata de definir el proyecto o modelo que deberd tener el Sector Agroalimentario de la Region de Murcia en el futuro,
haciendo hincapié en los rasgos distintivos que pretende desarrollar. Es, por asi decirlo, una apreciacién idealizada de lo que se desea para el
futuro, motivo por el que su concrecidn no es tarea sencilla. Con la finalidad de aproximarnos a la misma, previamente, se realizan las siguientes
consideraciones.

Los objetivos del PESAM, como instrumento de orientacion de las politicas a implantar para dinamizar el sector agroalimentario
murciano y mejorar su competitividad, son compatibles con los objetivos generales que la Unién Europea plantea para este sector en el marco
de la Politica Agraria Comun, a saber:

« Mejorar la eficiencia y competitividad del sector agrario al objeto de incrementar las rentas de los agricultores.
« Potenciar la diversificacion de las actividades como fuente de ingresos alternativos para los agricultores.

« Mejorar la calidad de vida en las zonas rurales al objeto de mantener la poblacion en el territorio.

« Fomento de una agricultura sostenible y respetuosa con el medioambiente.

« Atender a las nuevas demandas de los consumidores (seguridad alimentaria, calidad, proteccion del medio ambiente y bienestar de
los animales).

Partiendo de estos objetivos, los grandes retos y desafios a alcanzar por el sector agroalimentario murciano se concretan en los
siguientes principios fundamentales:
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Hacia la eficiencia y la competitividad con responsabilidad. La finalidad es lograr empresas agrarias, industrias agroalimentarias y
comerciales en origen eficientes, competitivas, y orientadas al mercado con una oferta de productos y servicios portadores de los atributos que
demanda el consumidor, y obtenidos mediante sistemas de produccion sostenibles y ligados al territorio.

Hacia la mejora de las rentas, de la calidad de vida y del atractivo del sector para los agricultores profesionales. El objetivo es
incrementar las rentas de estos agricultores mediante la mejora de la competitividad de sus explotaciones, la diversificacion de su actividad y la
captura, a través de su incorporacidon a entidades asociativas, del valor afadido de la actividad agroindustrial y comercial. Ademas, se trata de
incrementar el atractivo del sector por su viabilidad econémica, por su valoracidn social y por contar con los servicios que le permitan tener una
calidad de vida equiparable a la poblacién urbana.

Es por ello, que se presta atencion especial a las explotaciones familiares con dedicacién profesional, debido a sus mayores dificultades
para competir, dada su incapacidad para acceder por si solas a las ventajas de las economias de escala. Junto a ello, también hay que sefialar
el caracter multifuncional de su actividad, su mayor vinculacion al territorio y los benéficos sociales, econdmicos, medioambientales, culturales y
paisajisticos que de ello se deriva, en linea con los planteamientos actuales de las politicas agrarias y de desarrollo rural.

En cuanto a las cooperativas agrarias, la actuacion preferente sobre ellas se justifica por varios motivos. De un lado, por el papel que
desempefian en la superacion de muchas de las deficiencias asociadas a la reducida dimension de las explotaciones agrarias, asi como su
vinculacién al territorio. En segundo lugar, porque permiten al agricultor participar del valor afiadido de los procesos de transformacion y
comercializacion y, con ello, complementar las rentas que obtienen de la actividad agraria. Y relacionado con los anteriores, por el mandato de
la Constitucidén espaiola al sefialar en su articulo 129 que “/os poderes publicos promoveran eficazmente las diversas formas de participacion
en la empresa y fomentaran, mediante una legislacion adecuada, las sociedades cooperativas’.

Considerando estos principios fundamentales, la Visidn o reto del sector agroalimentario murciano es “servir a /a sociedad, generando
rigueza y mejorando su bienestar con responsabilidad y proyeccion internacional, mediante la oferta de alimentos y servicios de calidad,
dotando a las empresas agroalimentarias ligadas al territorio, y en especial a la pequena explotacion profesionalizada y a las entidades

17




asociativas en las que se integran, de los recursos y capacidades necesarios para conseguir la mejora continua de su competitividad y el
liderazgo mundial’.

EJES ESTRATEGICOS. Identifican las grandes areas de trabajo del PESAM en las que hay que intervenir. En el caso que nos
ocupa se han establecido los siguientes 7 ejes principales:

1. Produccidn, donde se tratan todos los aspectos relativos a la produccién y las estructuras agrarias.

2. Transformacién, que recoge las actividades desarrolladas para la manipulacion de los productos en fresco, asi como su
transformacion.

Comercializacién, que incluye el analisis de los mercados, diferenciacién, marcas, asociacionismo agrario, diferenciacion, etc.

[+D+i y Recursos Humanos, justificada por la fuerte innovacién, requerida por los mercados y las condiciones productivas. Todo ello
exige poner en marcha politicas de formacién adecuadas y profesionalizar sus recursos humanos.

5. Agua e Infraestructuras, como el recurso mas basico y escaso; junto a otras infraestructuras basicas del sector agrario (carreteras,
sistemas de regadio, etc.).

6. Agentes del Sector. Este eje incluye el andlisis de los principales agentes del sector, entre los que destacan las Organizaciones
Profesionales Agrarias (UPA, ASAJA y COAG), las Organizaciones Empresariales Agrarias (APOEXPA, PROEXPORT, FECOAM,
FECAMUR, Agrupacion de Conserveros y Empresas de Alimentacion, etc.), asi como la Consejeria de Agricultura y Agua (C.A.A.).

7. Contexto General y Desarrollo Rural. Este eje incluye el marco institucional en el que el sector realiza su actividad (OCM, PAC,
legislacién nacional y regional), la relacion con otros agentes del entorno, el marco social en el que se desarrolla la actividad
(poblacion rural) y el desarrollo de este ambito.
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OBJETIVOS. Definen, formalizan y concretan aquello que el sector quiere conseguir en cada uno de los Ejes, proponiendo avances
parciales o finales en el horizonte 2007-2011.

Con caracter previo a su establecimiento se han definido los siguientes pilares de impulso que ayudaran a priorizar los propios objetivos
y las lineas de actuacion para conseguirlos, a lo que también contribuye la propia vision del plan estratégico:

Incremento del grado de concentracion e internacionalizacion de la oferta.

Potenciacién de la coordinacion e integracion vertical de los agentes de la cadena agroalimentaria.

Mejora de las estructuras de produccion, transformacion y comercializacion al objeto de incrementar la profesionalizacion, reducir
costes, aumentar el valor afiadido y la calidad de los productos, y reducir el impacto ambiental.

Impulso de la cultura empresarial, la formacion, la gestion profesionalizada, la investigacion y la transferencia de tecnologia.

Fomento y promocion de los productos de calidad diferenciada.

Acceso a los recursos necesarios a precios razonables, con especial atencion al agua.

Defensa de los intereses del sector ante la Administracion Nacional y Comunitaria.

Su desarrollo pasara, necesariamente, por la definicion, evaluacion y ejecucion de programas y proyectos mas concretos.
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LEINEAS DE ACTUACION. Constituyen las actuaciones generales orientadas a conseguir los objetivos propuestos.

INDICADORES. Son los resultados que miden en qué medida las lineas de actuacion implantadas permiten alcanzar los objetivos previstos
en el tiempo establecido. Su adecuada definicion y medicidn seran claves para el éxito del plan. Es conveniente que estén elaborados con gran nivel
de detalle, en la confianza de que la concrecidn transmite mejor el sentido de las politicas requeridas para el cambio estratégico.

DISENO DE LOS CUADROS DE MANDO. Recoge los objetivos, lineas de actuacion e indicadores que se consideran mas adecuados
segun la informacion del analisis DAFO (debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades), para conseguir los Objetivos de cada Eje
Estratégico.

4.- PARTICIPACION
La estructura de participacion que se ha empleado para el disefio, andlisis y discusion del PESAM es la siguiente:

+ Comité de Estrategia, es el encargado de tomar las decisiones que afectan de forma global a todo el sector. Estd formado por el
Consejero de Agricultura y Agua, vy los diferentes Directores Generales.

+ Comités de Eje, son los encargados de tomar las decisiones que afectan a cada Eje Estratégico. Estan formados por los Directores
Generales, los mas vinculados a cada Eje, junto a los tres directores del PESAM (véase Tabla 2).

+ Grupos de Contraste, estan formados por miembros de las organizaciones profesionales y empresariales agrarias, y responsables de

la Consejeria de Agricultura y Agua.

Comité de Direccion del PESAM: formado por el Comité de Estrategia y los tres directores del PESAM.
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Tabla 2. Composicion de los Comités de Eje
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5.- FASES DEL TRABAJO

La elaboracion del Plan Estratégico del Sector Agroalimentario de la
Region de Murcia (PESAM) ha respondido a una secuencia de fases que,
de forma resumida, aparece en la Figura 2 y cuyo colofén ha sido un
Informe final que recoge las estrategias de mejora competitiva para el
sector.

El proceso se inicié disenando y definiendo las tareas a realizar por
cada uno de los expertos responsables de la realizacion de este informe
(mds de 24 personas), y continué con la busqueda de informacién
secundaria (articulos, informes, documentos, estadisticas, etc).

En los meses de marzo, abril y mayo de 2006 los responsables de
las distintas partes del informe mantuvieron una serie de entrevistas
personales con expertos y profesionales del sector, alcanzando mediante
éstas un andlisis exploratorio de las cuestiones -externas e internas-
determinantes de la situacion actual y del futuro del sector, aplicando el
tradicional y muy empleado analisis DAFO (Debilidades, Amenazas,
Fortalezas y Oportunidades).

Ese analisis DAFO posibilitd la realizacion de un dossier ejecutivo,
para los principales subsectores y las cuestiones transversales de mas
interés, que fue objeto de exposicion publica en un total de 10 mesas de

Figura 2. Fases del Plan Estratégico
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COMITE DE DIRECCION DEL PESAM
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trabajo celebradas en la Consejeria de Agricultura y Agua, asistiendo a las mismas expertos y profesionales del sector (véase Tabla 3). Con tal
proposito los dias 15, 18 y 19 de septiembre se realizaron reuniones correspondientes a los siguientes aspectos sectoriales y transversales:

- Primera mesa. Horticultura

- Segunda mesa. Fruticultura.

- Tercera mesa. Sector conservero.

- Cuarta mesa. Citricos.

- Quinta mesa. Vid y vino.

- Sexta mesa. Ganaderia.

- Séptima mesa. Industria carnica.

- Octava mesa. Recursos Humanos.

- Novena mesa. Innovacion y tecnologia.

- Décima mesa. Comercializacion y politicas de diferenciacion.

El objetivo final de dichas sesiones fue discutir con los agentes implicados del sector el diagndstico inicial realizado, asi como las
recomendaciones generales propuestas al sector, definiendo las principales lineas de mejora a emprender. Todas las aportaciones que se recibieron
en esas sesiones de trabajo celebradas en septiembre fueron incorporadas (Fase 5) en el documento final.

La siguiente etapa (Fase 6) ha consistido en la discusion, por parte del Comité de Estrategia y los distintos Comités de Eje, de los obijetivos de
cada uno de los ejes estratégicos sectoriales, definiéndose las lineas de actuacion futuras y los indicadores de seguimiento del Plan. Para facilitar el
funcionamiento de dichos grupos de trabajo (constituidos a tal fin por el Consejero y los Directores Generales y Jefes de Servicio de la Consejeria de
Agricultura y Agua de la Regidn), se aportd a los mismos, ademas del borrador de los distintos informes sectoriales-transversales, un documento
resumen para cada uno de los Ejes Estratégicos con una primera propuesta de objetivos, actuaciones e indicadores de seguimiento. Los resultados
de las reuniones de los dos grupos de trabajo se remitieron al Comité de Estrategia y al Comité de Eje. Posteriormente se trataron con los Grupos
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de contraste, que propusieron revisiones y mejoras a los mismos. El informe termind con la incorporacion de los resultados de esa etapa, esencial y
determinante en cualquier plan estratégico, en el documento final del PESAM.

Tabla 3. Fases y tareas para la elaboracion del Plan Estratégico

Tareas realizadas en las diferentes etapas Fechas realizacion (2006-07)
Fase 1.- Recogida de la informacion secundaria. Enero-Marzo
Fase 2.- Entrevistas personales con expertos. Marzo-Mayo
Fase 3.- Redaccion del informe preliminar de diagnéstico del sector (Analisis DAFO) Junio-Julio

Fase 4.- Sesiones publicas de trabajo (10 mesas) con la participacion de los agentes
del sector y la discusion a partir de la presentacion de un dossier ejecutivo con los | 15, 18 y 19 de Septiembre en la C.A.A.
resultados del andlisis DAFO.
Fase 5.- Incorporacion al documento de las aportaciones derivadas de las 10 sesiones
de trabajo.
Fase 6.~ Discusion en los Comités de Estrategia, Comité de Eje y Grupos de Contraste.
1. Produccion
Transformacion
Comercializacion
I+D+iy RRHH
Agua e Infraestructuras
Agentes del Sector
7. Contexto general y Desarrollo Rural
Fase 7.- Discusién y Analisis del documento final Enero-Marzo

Octubre

Noviembre y Diciembre

ok wN

Una explicacion mas detallada de la metodologia seguida en la elaboracién de cada uno de los grandes apartados de este informe se ofrece al
principio de cada uno de ellos, explicandose en ese momento las particularidades que pudieran haber presentado en su elaboracion.
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6.- ESTRUCTURA Y CONTENIDOS DEL PLAN ESTRATEGICO

El presente Plan Estratégico del Sector Agroalimentario la Regién de Murcia se ha estructurado en tres grandes bloques, correspondiendo el
primero de ellos al andlisis de los principales sectores productivos regionales (Parte I); el segundo, estda dedicado al estudio de aspectos
transversales de interés para el conjunto del sector (Parte II); y el tercero y Ultimo, en el que se proponen —a partir de los resultados del
diagndstico realizado en los apartados previos- los objetivos a lograr, las /ineas de actuacion a emprender por el sector para conseguirlos, y los
indicadores de medida en su implantacion (Parte III), todos ellos integrados en los Cuadros de Mando de cada Eje. El contenido de esos grandes
blogues en los que se ha estructurado este informe se explica mas detalladamente a continuacién.

6.1. Analisis sectorial

El analisis descriptivo del sector agroalimentario de la Regién de Murcia permite identificar las actividades mas importantes dentro del mismo
en términos de generacion de riqueza y empleo, equilibrio territorial, mantenimiento de la actividad econdmica en zonas desfavorecidas, etc. Ese
andlisis da pie a la determinacion de los subsectores concretos para los que se ha realizado un analisis en profundidad de su situacion, tal y como se
detalla en la Tabla 4. Cabe Unicamente explicar de esa tabla, el hecho de que en el estudio se haya considerado el interés y la pertinencia de, en los
casos de la produccion del aceite de oliva y del vino, analizar su produccion agraria (vid y olivo) conjuntamente a la actividad industrial de
transformacion (en aceite de oliva y vino), a diferencia de lo realizado en los sectores carnico y conservero. La dimension e importancia de los
sectores de frutas, citricos y hortalizas frescas, y del ganadero, que abastecen y estan estrechamente ligados a las actividades de elaboracién de
productos conserveros y carnicos, y la gran importancia de estos dos sectores agroindustriales, exigian un analisis particular para los mismos.
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Tabla 4. Sectores agrarios y agroindustriales analizados en el PESAM

Parte I.-

Analisis Sectorial

Agricultura, Ganaderia y Pesca

1. Frutas

. Hortalizas

. Citricos

. Almendra y cereales

. Olivo y aceite

. Vifia y vino

. Ganaderia

. Pesca y acuicultura

Capitulo 2

Industria agroalimentaria

. Conservas Vegetales

N=|ON|Oo v bW N

. Industria Carnica

Capitulo 3

Los dos capitulos en los que se realiza el analisis de los distintos subsectores siguen, con pequefias diferencias motivadas por peculiaridades
de los sectores tratados, de una misma metodologia de trabajo -que es explicada en cada uno de los capitulos- y una estructura comun de
exposicion de la informacion, siguiendo un esquema general de contenidos a tratar:

1.- Introduccion.

2.- Marco institucional.

3.- Estructura productiva.

4.- Estructura de comercializacion.

5.- Comercio exterior.

6.- Analisis de la estructura empresarial.
7.- Problematica del sector (DAFO).

8.- Actuaciones recomendadas.
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6.2. Analisis transversal

El estudio de los principales subsectores productivos de la agroindustria de la Region se completa con el analisis de los diversos agentes que
intervienen en la actividad y de otra serie de aspectos transversales de interés general en el desarrollo del sector. Los contenidos tratados en este
segundo gran bloque tematico de analisis de cuestiones de caracter transversal se recogen en la Tabla 5. La estructura seguida en la exposicion de
todos los aspectos que fueron analizados en los Capitulos 4 y 5 de este informe, difieren de unos a otros dada la distinta tematica que en cada uno

de ellos es abordada.

Tabla 5. Estructura de los aspectos transversales considerados en el Plan Estratégico

Parte II.- Analisis Transversal

Analisis de los Principales Agentes

1.

Consejeria de Agricultura

2.

- Organizaciones Profesionales Agrarias

3.

- Organizaciones Empresariales

Capitulo 4

Analisis Transversal Horizontal

1.

Recursos Hidricos

. Recursos Humanos

. Comercializacion

. Politicas de Diferenciacion

. Investigacién y Transferencia de Tecnologia

. Desarrolllo Rural

Nl oy bl WN

. Analisis Econémico Financiero

Capitulo 5

En este punto, queremos destacar que el analisis de los principales agentes del sector agrario y agroalimentario ha sido considerado de suma

importancia, pues de su compromiso e implicacién con el PESAM asi como de la cooperacion y colaboracion entre ellos dependera el éxito de éste.
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6.3. Propuestas y lineas de actuacion: Cuadros de Mando

Tras esos dos grandes blogues, que se complementan y proporcionan una visién global de la situacién actual y de la problematica general del
sector agroalimentario en la Region, se ha configurado un ultimo bloque (Parte III) en el que, tras una vision de los problemas detectados -para los
distintos sectores o desde una perspectiva transversal-, se establecen las principales lineas de actuacién y propuestas desde una perspectiva global
e integradora, incorporadas en los Cuadros de Mando.

Estas lineas de actuacién se han organizado en los siete ejes que se indicaron anteriormente: Produccion, Transformacion,
Comercializacién, I+D+I y Recursos Humanos, Infraestructuras y Agua, Agentes del Sector, y Contexto General y Desarrollo Rural, siguiendo el
esquema de la Tabla 6.

Tabla 6. Estructura de los Cuadros de Mando
« Definicion del Eje Estratégico: Conceptos basicos del eje

« Objetivos: Propdsitos o fines a lograr

o Lineas de Actuacion: Manera de alcanzar los fines

« Indicadores: Forma de medir la consecucion de los fines
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7.- CUADROS DE MANDO DEL PLAN ESTRATEGICO

Para alcanzar los objetivos definidos para cada uno de los Ejes Estratégicos, teniendo en cuenta las circunstancias internas y externas del
sector agroalimentario, se proponen los Cuadros de Mando de cada uno de los Ejes Estratégicos, cuyo resumen aparece en la Figura 3. Su
disefio es responsabilidad de los directores del PESAM, de los Comités de cada Eje Estratégico y de los Grupos de Contraste creados para su

adecuada realizacion.

Figura 3. Resumen de los Cuadros de Mando 2007-2011

7 EJES ESTRATEGICOS

101 OBJETIVOS

300 LINEAS DE ACTUACION

515 INDICADORES
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7.1.- Eje Estratégico de Produccion

Este eje estratégico incluye todas las actividades desarrolladas en las explotaciones agrarias y acuicolas, previas a cualquier fase de
transformacion del producto terminado y, por tanto, recoge la actividad agricola, ganadera y pesquera.

Para la actividad agricola se plantean tres objetivos generales, teniendo en cuenta las circunstancias internas y externas del sector. El
primero enfocado a conseguir que las explotaciones agrarias sean mas eficientes y, de esta forma, mas rentables, orientando su produccion a
sus clientes (mercado o industria transformadora). El segundo trata de mejorar la calidad de esos productos. Y el tercero pretende completar
las rentas en caso de problemas de competitividad o de siniestro.

Si aplicamos estos tres objetivos generales a la Produccidon obtendremos los objetivos del Eje:

1. Mejorar la estructura y modernizacion de las explotaciones agrarias existentes, mediante el redimensionamiento, el relevo generacional,
la capacitacion profesional, la tecnificacion, la proteccién ambiental y el ahorro energético.

2. Reducir los costes derivados del agua, medioambientales, energéticos y de aseguramiento; y optimizar inversiones.

3. Fomentar la coordinacién/integracion entre la produccién agraria y la industria agroalimentaria.

4. Obtener productos adaptados a las demandas del mercado, en cuanto a variedad, cantidad y calidad, con especial atencién al fomento y
promocion de la agricultura ecoldgica.

5. Mejorar el estado sanitario de las explotaciones agricolas mediante buenas practicas agricolas.
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6. Apoyar las rentas de los titulares de explotacion con problemas de competitividad.
7. Mejorar el grado de aseguramiento de las explotaciones agrarias.
8. Potenciar la recuperacién de las variedades autdctonas.

La actividad ganadera plantea, ademas, otros dos objetivos basicos. El primero es potenciar la cria de razas de ganado autdctonas, y el
segundo trabajar en la recuperacion de especies en vias de extincion.

Los objetivos de la actividad pesquera estan orientados a dos ambitos diferentes. El primero, la modernizacién de la flota pesquera y de las
instalaciones acuicolas existentes, y el segundo a la mejora del estado sanitario de las instalaciones acuicolas.

Todo ello, bajo el objetivo general de la reduccidn del impacto ambiental del conjunto de todas las actividades consideradas.
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OBJETIVOS Y LINEAS DE ACCION

EJE ESTRATEGICO: PRODUCCION

Objetivo

Linea de Actuacion

Indicador

Mejorar la estructura y
modernizacion de las
explotaciones agrarias

. Redimensionamiento
. Relevo generacional
. Capacitacion profesional
. Tecnificacion
. Proteccién ambiental
. Ahorro energético

Apoyo al relevo generacional mediante ayudas a
la instalacion de jovenes agricultores

Numero de joévenes incorporados a la actividad agraria
(nimero de ayudas concedidas)

Importe de las ayudas concedidas

Importe de las inversiones realizadas (aprobadas)

Edad media de los titulares de explotaciones

Permanencia de la explotacién (viabilidad)

Apoyo al cese anticipado en la actividad agraria
de los titulares de explotaciones mayores de 55
anos ligado a la incorporacion de jévenes

NUmero de agricultores acogidos al cese anticipado ligado a la
incorporacion de jovenes

Mejora de la cualificacién profesional de los
titulares de las explotaciones agrarias y de los
profesionales del sector mediante la formacion
reglada, y la asistencia a cursos, seminarios y
estancias de formacion en el marco de la
formacién ocupacional y continua

Numero de titulares de explotaciones y de profesionales del
sector con al menos educacion secundaria

Numero de titulares de explotaciones y profesionales del
sector que han realizado cursos de formacion

NUmero de cursos de formacion realizados

Apoyo a la incorporacion de agricultores a
cooperativas agrarias existentes y a la
participacién en la gestion

Numero de socios incorporados a cooperativas agrarias
existentes

Apoyo a los agricultores a titulo principal
mediante la discriminacion positiva de diferentes
ayudas

Numero de agricultores a titulo principal que han percibido
ayudas
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Objetivo

Linea de Actuacion

Indicador

Favorecer la reparcelacion voluntaria de las
tierras de las explotaciones de reducida
dimension, mediante las permutas de tierras
(agilizar tramites y reducir tasas)

Superficie acogida a reparcelacion

Apoyo a la produccién en comin (coopde
explotacion comunitaria, agrupaciones para la
utilizacién de maquinaria en comun, etc.).

NUmero de coopde explotacién comunitaria de la tierra.

Numero de agrupaciones para el acceso a servicios comunes.
Hectareas acogidas vinculadas a la explotacién comunitaria de

la tierra.

Apoyo a la creacién de bancos de tierras en el
seno de las entidades asociativas

Superficie integrada en los bancos de tierra

Apoyo a la mejora tecnoldgica de las
explotaciones agrarias (invernaderos,
mecanizacion, sistemas de control e instalaciones
de riego, inversiones en explotaciones
ganaderas, nuevas tecnologias de la informacion,
etc.)

Impulso del Plan Renove de maquinaria

Numero de ayudas concedidas
Importe de las ayudas concedidas
Importe de las inversiones realizadas (aprobadas)

Reducir costes y optimizar
inversiones

Andlisis de puntos criticos en las empresas

NUmero de estudios realizados
Importe de los estudios realizados

Maximizar la utilizacién de las infraestructuras
existentes, mediante acuerdos para amortizar
aquellas que sodlo se utilizan cortos periodos de
tiempo

NUmero de acuerdos alcanzados
Volumen de produccién afectada

Reducir los costes derivados de la escasez y
mala calidad del agua

Numero de ayudas técnicas subvencionadas sobre calidad del

agua
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Objetivo Linea de Actuacion Indicador
Reducir los costes de aseguramiento de la Numero de pdlizas de seguro suscritas y subvencionadas
produccion Superficie asegurada y subvencionada
Reducir los costes medioambientales Importe de las ayudas destinadas a reducir los costes

medioambientales

Reducir los costes energéticos Importe del consumo energético del sector
Impulso de los acuerdos de aprovisionamiento Evolucion del nimero de contratos de aprovisionamiento
entre las empresas agrarias y la industria suscritos

Fomentar la agroalimentaria, dando prioridad a los contratos Evolucién de la cantidad de aprovisionamiento acogida a

coordinacion/integracién entre la
produccion agraria y la industria
agroalimentaria

tipo

contratos previos

Apoyo al establecimiento de alianzas
estratégicas entre la empresa agraria y la
industria  agroalimentaria (acuerdos  de
colaboracidn, participaciones cruzadas, etc.)

Evolucion del niumero de alianzas estratégicas

Evolucion del numero de agentes implicados en alianzas
estratégicas

Potenciar la obtencion de
productos adaptados a las
demandas del mercado

Apoyo a la experimentacion de nuevos cultivos
y variedades

Numero de nuevas especies/variedades comerciales obtenidas

Apoyo a la implantacion de nuevos cultivos y
variedades

Superficie de nuevos cultivos/variedades

Apoyo a la reconversion varietal (vifedo,
frutales, etc.)

Superficie acogida a reconversion

Apoyo a la implantacion de nuevos sistemas
productivos (agricultura ecoldgica, produccion
controlada/integrada, agricultura y ganaderia
limpia, D.O., IGP, ETG, protocolos, etc)

Superficie/ produccion de cada uno de los sistemas
productivos

Exigir la trazabilidad y mejorar los sistemas de
gestion

Superficie sujeta a trazabilidad
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Objetivo

Linea de Actuacion

Indicador

Mejorar el estado sanitario de las
explotaciones agricolas mediante
practicas de agricultura limpia
(lucha bioldgica y biotecnolégica
y el uso racional de productos
fitosanitarios)

Creacion de un registro de ATRIAS

Creacion del registro de ATRIAS (Si/No)

Apoyo a las Agrupaciones para Tratamientos
Integrados en Agricultura (ATRIAS/ APRIAS)

Evolucion del nUmero de asociados a las ATRIAS
Nivel de satisfaccion de los asociados a las ATRIAS

Apoyo a la revitalizacion de las ADV
(Agrupaciones de Defensa Vegetal)

Evolucion del nimero de asociados a las ADV
Nivel de satisfaccion de los asociados a las ADV

Impulso a los Planes Integrales de Lucha contra
Plagas y Enfermedades

Numero de planes de control realizados
Evolucion de las plagas y enfermedades

Ayudas al arranque de frutales afectados por
determinadas enfermedades viricas (sharka,
etc.)

Importe de las ayudas
NUmero de arboles afectados

Apoyar las rentas de los titulares
de explotaciones con problemas
de competitividad

Ayudas compensatorias a los productores de
cultivos herbaceos

Evolucion del numero de cultivos

desfavorecidos

agricultores  con

Ayuda a la renta de los cultivadores de frutos
secos

Evolucion del nimero de explotaciones de frutos secos
Evolucion de la superficie de frutos secos

Ayuda al cultivo de productos energéticos

Numero de beneficiarios de las ayudas
Importe de las ayudas
NUmero de hectareas subvencionadas

Ayuda a la reconversion de subsectores en crisis

Numero de beneficiarios de las ayudas
Importe de las ayudas
Numero de hectareas subvencionadas

Mejorar el grado de
aseguramiento de las
explotaciones agrarias

Impulsar la difusion y adecuacién de los
seguros agrarios a las necesidades reales del
sector, mejorando las condiciones de cualquier
linea de seguro

Grado de satisfaccion de los agricultores y ganaderos con las
condiciones de las pdlizas
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Objetivo

Linea de Actuacion

Indicador

Ayuda al asesoramiento y contratacién de
seguros agrarios

Numero de explotaciones aseguradas
Importe de las primas pagadas
Importe de la ayuda a la contratacion de polizas

Potenciar la recuperacion de las
variedades autdctonas

Ayuda para el fomento del cultivo de las
variedades autdctonas

Evolucion del nUmero de hectareas cultivadas

Potenciar la cria de razas de
ganado autéctonas

Ayuda para el fomento de razas de ganado
autoctonas (DO, promocion, etc) como
explotaciones viables

Evolucion del nimero de cabezas

Recuperar la cria de razas en
peligro de extincion

Ayuda para la recuperacion de razas de ganado
en peligro de extincion de caracter social

Evolucion del nimero de cabezas

Mejorar el estado sanitario de las
explotaciones ganaderas

Creacion de un registro de ADS

Creacion del registro de ADS (Si/No)

Apoyo a las Agrupaciones de Defensa Sanitaria
(ADS)

Evolucion del nimero de asociados a las ADS
Nivel de satisfaccion de los asociados a las ADS
Porcentaje de las muestras realizadas/ Total de las cabezas

Impulso de los Programas de erradicaciéon de
enfermedades infecto-contagiosas

Numero de programas de erradicacion
Evolucion de las enfermedades infecto-contagiosas

Modernizar la flota pesquera

Ayudas a la modernizacion de buques
pesqueros para mejorar la seguridad abordo, las
condiciones de trabajo y la manipulacion de
productos abordo

Modernizar 3.600 Gt y 6.000 Kw

Numero de ayudas concedidas

Importe de las ayudas concedidas

Importe de las inversiones realizadas (aprobadas)

Modernizar las instalaciones
acuicolas existentes

Ayuda a la modernizacién de las instalaciones
acuicolas en materia ambiental

Numero de ayudas concedidas
Importe de las ayudas concedidas
Importe de las inversiones realizadas (aprobadas)
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Objetivo

Linea de Actuacion

Indicador

Mejorar el estado sanitario de las
instalaciones acuicolas

Plan sanitario para la erradicacién de riesgos
patoldgicos en la acuicultura

Numero de planes de control realizados
Evolucion de los problemas patoldgicos

Reducir el impacto ambiental de
la actividad agraria y pesquera

Ayudas a la recogida y tratamiento de aguas
procedentes de los cultivos agricolas

Numero de ayudas concedidas
Importe de las ayudas concedidas
Importe de las inversiones realizadas (aprobadas)

Ayudas a la recogida y tratamiento de residuos
contaminantes (animales y pesqueros, plasticos,
envases, etc.)

Numero de ayudas concedidas
Importe de las ayudas concedidas
Importe de las inversiones realizadas (aprobadas)

Ayudas a la adecuaciéon medioambiental de las
explotaciones ganaderas

Numero de ayudas concedidas
Importe de las ayudas concedidas
Importe de las inversiones realizadas (aprobadas)

Ayuda a la gestion de subproductos de origen
vegetal y animal (purines, estiércoles, etc.)

Numero de ayudas concedidas
Importe de las ayudas concedidas
Importe de las inversiones realizadas (aprobadas)
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7.2.- Eje Estratégico de Transformacion

El eje de Transformacién incluye las actividades de manipulacién de productos en fresco para su posterior comercializacién, y su
transformacion en conservas y zumos basicamente. Ademas, considera la transformacion de otros productos, entre los que destacan los
carnicos.

Este eje se estructura en torno a tres objetivos generales. El primero esta orientado a mejorar la estructura productiva de las plantas de
transformacion, con especial atencién a las de tipo cooperativo. El segundo trata de fortalecer los sistemas de calidad y de innovacién en el
desarrollo de esta actividad. El tercero pretende mejorar la adecuacion de la produccién al mercado. Es por ello, que los objetivos de este eje
estratégico son:

1. Mejorar la eficiencia productiva de las plantas de transformacion.

2. Mejorar la dimensién y estructura (productiva y comercial) de las empresas de transformacion.

3. Fortalecer los sistemas de calidad en el sector de transformacion.

4, Fortalecer los esfuerzos en I+D+i.

5. Fomentar la coordinacién/integracion entre la industria agroalimentaria y la distribucion.

6. Apoyar el lanzamiento y desarrollo de nuevos productos.
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7. Fomentar la diversificacion de la industria agroalimentaria y pesquera.

8. Mejorar la penetracion de los productos transformados en los mercados (internos y externos).
9. Seguir la evolucién de las ventajas competitivas (dinamicas) del sector transformador.

10. Mejorar la coordinacion y concertacion sectorial.

Los objetivos de este eje se sustentan en otro objetivo fundamental y comudn a todos ellos, como es la reduccién del impacto ambiental
de la industria de transformacion del sector agroalimentario.
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OBJETIVOS Y LINEAS DE ACCION

a.1) EJE ESTRATEGICO: TRANSFORMACION

Objetivo

Linea de Actuacion

Indicador

Mejorar la eficiencia productiva de las
plantas de trasformacion

Modernizacién de instalaciones mediante la
incorporacion  de  innovaciones  técnicas en
instalaciones, equipamientos y procesos (nuevas
tecnologias, etc.)

Inversidn anual en mejora de instalaciones

N de contratos de colaboracién firmados con
proveedores tecnoldgicos

Traslado de las instalaciones desde los cascos urbanos
a poligonos industriales preparados/ o a suelo
autorizado por la autoridad competente

Nimero de empresas trasladadas a los
poligonos industriales

Numero de proyectos subvencionados
Importe de las subvenciones pagadas

Importe de la inversion realizada (pagada)
por las empresas industriales

Reducir los costes energéticos

Importe del consumo energético

Mejorar la dimensidn y estructura de las
empresas de trasformacion

Favorecer la transformacion de los productos
regionales para conseguir un mayor valor afiadido.

Numero de ayudas concedidas a las empresas
transformadoras de productos regionales

% Ayudas concedidas por este concepto/
Total.

Apoyar el logro de escalas empresariales de
produccion-transformacién mas adecuadas

Evolucion de la dimension media empresarial
por actividades

Apoyar la mejora de la gestidon y administracién de las
empresas agroalimentarias

Evolucion de las empresas con personal con
formacion universitaria y master

Concentracion e integracién (vertical y horizontal)
empresarial

Posicionamiento de las empresas murcianas
en los rankings empresariales nacionales
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Objetivo

Linea de Actuacion

Indicador

Potenciar acciones de colaboracidn productiva,
comercial y en I+D+i entre empresas

Numero de acuerdos y convenios firmados

Fomento de las fusiones entre empresas

Evolucion del nimero de fusiones realizadas

Fomentar la bulsqueda de oportunidades, para
empresas de menor tamafio, en productos
tradicionales, de calidad, formatos innovadores,
segmentos de consumo en crecimiento, etc.

Evaluacion de los resultados de la actividad
de PYMEs orientadas a nuevos productos: de
calidad, con DO, IGP, etc.

Fortalecer los sistemas de calidad en el
sector de trasformacion

Fomento de productos de calidad amparados en DO,
IGP, ecoldgicos o integrados

Facturacion (participacion) de productos
amparados con marcas publicas de calidad.

NO de empresas que implantan sistemas de
calidad: ISO-varias, AENOR, UNE,...
Importancia relativa de estas empresas en el
total del sector

Fomento de la calidad en todos los ambitos de la
empresa transformadora: productos, gestion,
medioambiente, etc.

Numero de ayudas concedidas
Importe de las ayudas concedidas

Importe de las inversiones realizadas
(aprobadas)

Fortalecer los esfuerzos en I+D+i

Apoyo a la implantacién de sistemas de gestion de la
innovacion en las empresas

NO de empresas que siguen las normas UNE-
161

Fomento de la I+D+i en nuevos procesos productivos
y con nuevos sistemas

NO de investigadores, gasto en I+D+i vy
nuevos productos o patentes logrados

N° actividades y de empresas participantes en
actividades vinculadas a la I+D+i (cursos,
asistencias técnicas, firma de acuerdos con
socios tecnoldgicos, etc.)
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Objetivo

Linea de Actuacion

Indicador

Fomentar la coordinacion/integracion entre
la industria agroalimentaria y la
distribucion

Fomento de los acuerdos de aprovisionamiento entre
la industria agroalimentaria y las empresas de
distribucion

Evolucién del ndmero de contratos de
aprovisionamiento suscritos

Evolucion de la cantidad de aprovisionamiento
acogida a contratos previos

Apoyo al establecimiento de alianzas estratégicas
entre la industria agroalimentarias y las empresas de
distribucion (acuerdos de colaboracion, participaciones
cruzadas, etc.).

Evolucion del nimero de alianzas estratégicas

Apoyar el lanzamiento y desarrollo de
nuevos productos

Apoyo a la innovacion de productos de mayor valor
afadido

Valor de la produccion de los nuevos
productos lanzados en los Ultimos cinco afnos

Apoyo al lanzamiento de nuevos productos de mayor
valor afiadido (42 y 52 gama, nutricionales, dietéticos,
etc.)

Numero de nuevos productos lanzados al
mercado

Nimero y cantidad de nuevos productos
comercializados

% sobre el volumen total de estos productos

Apoyo a la implantacion de nuevos sistemas
productivos (agricultura controlada y ecoldgica,
agricultura limpia, protocolos, etc.).

Volumen de ayudas concedidas

Mejora de sistemas automatizados de trazabilidad

Nimero de sistemas  automatizados

implantados

Fomentar la diversificacion de la industria
agroalimentaria y pesquera

Fomento de la diversificacidn productiva ligada a
nuevos productos y al aprovechamiento de
subproductos (productos farmacéuticos, generacion de
energia, etc)

Facturacién (participacion) de las empresas
pertenecientes a industrias de alto contenido
tecnoldgico alimentario que supongan el
fomento de la diversificacion del sector
regional
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Objetivo

Linea de Actuacion

Indicador

Mejorar la penetracion de los productos
transformados en los mercados (internos y
externos)

Fomento de la internacionalizacion y el fortalecimiento
de la presencia en mercados

Inversion en campafias de promocion de
marcas de calidad de productos de la Region

NO de visitas comerciales realizadas

No de ferias (nacionales e internacionales) a
las que se ha asistido conjuntamente

N° de empresas participantes en ferias
Evolucion de exportaciones de las distintas
partidas arancelarias

Inversién en campaias de promocion de las
empresas y de la Administracion Regional

Difusion de los estudios sobre las perspectivas de los
distintos  mercados, productos, competidores,
consumo, legislacion, etc.

. Niimero de estudios difundidos

Seguir la evolucién de las ventajas
competitivas (dinamicas) del sector
trasformador

Seguimiento del crecimiento experimentado por las
distintas actividades de transformacion y los grupos
estratégicos identificables en cada uno de ellos

Evolucion del VABcf, el empleo y la
rentabilidad segun los grandes grupos
estratégicos

Evolucion de las partidas arancelarias de
exportacion e importacién del sector

Valor de la Inversion directa extranjera
realizada por el sector

Valor de la Inversion directa realizada fuera
de la region

Mejorar la coordinacion y concertacion
sectorial

Fomento de la transparencia y conocimiento de la
situacion del sector productivo mediante la generacion
de informacién del sector

Informes anuales de seguimiento de los
subsectores
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Objetivo

Linea de Actuacion

Indicador

Mejora de las labores de coordinacion y concertacion

entre los distintos agentes: empresas, asociaciones,
productores  agrarios, Administraciones, centros
tecnoldgicos, de investigacion y universidades,
Organizaciones Profesionales y Empresariales agrarias,
etc.

NO de encuentros o mesas sectoriales
organizadas con éxito

N° de acuerdos-convenios de colaboracion
firmados en el campo de la fijaciéon de precios
de input, en investigacion, etc.

Disminuir el impacto ambiental de la
industria agroalimentaria

Favorecer el tratamiento de las aguas procedentes de
la industria agroalimentaria

Numero de ayudas concedidas
Importe de las ayudas concedidas
Importe de las inversiones realizadas
Volumen de agua tratada

Favorecer la mejora de la recogida y tratamiento de
subproductos y residuos contaminantes (vegetales y
animales, plasticos, envases, etc.) procedentes de la
industria agroalimentaria

Numero de ayudas concedidas
Importe de las ayudas concedidas

Importe de las inversiones realizadas
(aprobadas)
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7.3.- Eje Estratégico de Comercializacion

El eje de Comercializacion incluye las actividades de captacidn de informacion del mercado, diferenciacion, venta, distribucion,
promocion, etc. de los productos agroalimentarios. Por tanto, es comun para todos los subsectores estudiados.

Este eje se ha estructurado en torno a cinco bloques de trabajo diferentes. El primero engloba todas las actividades relativas al
aprovisionamiento de materias primas y al vinculo que las empresas comercializadoras tienen con las productoras, para mejorar su
coordinacion y relaciones. El segundo bloque refleja la dimension y los recursos humanos con los que cuentan estas firmas, para a
continuacion, en un tercer bloque, hacer referencia a los objetivos que permiten aumentar el valor afiadido de los productos. El cuarto bloque
trata de mejorar la relacion entre las empresas y los mercados utilizando para ello técnicas como la comunicacion. Finalmente, en el ultimo
bloque se estudia la formacion de precios.

A partir de estos bloques de trabajo, los objetivos de este eje estratégico son:
1. Incrementar la cooperacion entre las empresas productoras y comercializadoras.
2. Fortalecer las relaciones entre los agentes de la cadena alimentaria al objeto de intercambiar informacién y coordinar sus actividades.
3. Aumentar la dimensién para la comercializacion asociativa.
4. Lograr una eficaz orientacion al mercado en la direccién de las empresas.

5. Aumentar el valor afiadido de las producciones, a través de la calidad de la oferta y de la mejora de su posicionamiento en el mercado.
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6. Incrementar las ventas en el mercado nacional/regional de determinados productos.

7. Favorecer oportunidades de negocio en nuevos mercados 0 mercados emergentes.

8. Aumentar la internacionalizacion de las empresas.

9. Aumentar las actividades de comunicacién de las empresas.

10. Conocer la evolucion en la formacion de los precios.

Dado que uno de los pilares basicos es la concentracion de la oferta, se postulan objetivos y medidas dirigidos a lograrla.
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OBJETIVOS Y LINEAS DE ACCION

EJE ESTRATEGICO: COMERCIALIZACION

Objetivo

Linea de Actuacion

Indicador

Incrementar la cooperacion entre las
empresas productoras y comercializadoras

Fomento del asociacionismo agrario a través de la
integracion de agricultores en cooperativas existentes

% del total de agricultores vinculados a
cooperativas

Fomento de |Ia
comercializadoras

cooperacion  entre  empresas

NUumero de cooperativas de segundo grado
creadas

Fortalecer las relaciones entre los agentes
de la cadena alimentaria (productores,
transformadores, distribuidores, otros

agentes) al objeto de intercambiar
informacién y coordinar sus actividades

Impulso de mesas sectoriales

Numero de mesas sectoriales creadas

Evolucion del nimero de reuniones de las
mesas sectoriales creadas

Fomento de acuerdos estables entre los agentes de la
cadena de valor

NUmero de contratos de aprovisionamiento
suscritos.

Cantidad de aprovisionamiento acogida a
contratos previos

Apoyo a la creacién de alianzas estratégicas (acuerdos
de colaboracion, participaciones cruzadas)

NUmero de alianzas estratégicas

Nimero de agentes implicados en alianzas
estratégicas

Impulso a la creacién de interprofesionales

Evolucion del nimero de interprofesionales
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Objetivo

Linea de Actuacion

Indicador

Aumentar la dimensioén para la
comercializacion asociativa

Fusiones entre cooperativas

Reduccién del nimero de cooperativas en un
mismo municipio

Fusiones entre empresas agroalimentarias

% de concentracion en la comercializacion
(CR4!, CR8)

Fusiones de las Organizaciones de Productores

NUmero de fusiones realizadas

Fomento de las Asociaciones de Organizaciones de

Productores

NUmero de alianzas estratégicas

Fomento de consorcios de exportacion

Numero de consorcios de exportacion

Lograr una eficaz orientacion al mercado
en la direccion de las empresas

Profesionalizacion de la gestion de las empresas

comercializadoras

Nimero de titulados universitarios en los
organos de direccion de las empresas

% agricultores con formacién agraria
especifica

% profesionales con formacion comercial
especifica

Fomentar la contratacion de profesionales expertos y

especialistas en comercializacion

NUmero de nuevos contratados

Fomentar la formacion en las capacidades requeridas
para comercializar: idiomas, marketing, logistica, etc.

Numero de alumnos que asisten a cursos de
formacién  relacionados con  marketing
agroalimentario

Ayudas a la mejora de la gestién y la administracién

de las empresas comerciales

! Volumen de ventas que representan las 4 mayores empresas.
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Objetivo

Linea de Actuacion

Indicador

Aumentar el valor afadido de nuestras
producciones a través de la calidad de la
oferta y de la mejora de su
posicionamiento en el mercado:

Fomentar las figuras vy
certificaciones de calidad

Proteccion de mas productos bajo el amparo de
figuras de calidad (Denominaciones de Origen,
Indicaciones Geograficas Protegidas, Especialidades
Tradicionales Garantizadas, etc.)

Numero de nuevas certificaciones de calidad
conseguidas

Facturacion de productos agrarios vy
transformados con certificaciones publicas de
calidad

Ayudas a los Consejos Reguladores, Consejo de
Agricultura Ecoldgica y otros Organos gestores de
figuras de calidad

Inversion utilizada en su apoyo
Proyectos aprobados
Acciones realizadas

Apoyo econdmico y administrativo a servicios de
certificacion avalados en el ambito europeo

% industrias agroalimentarias con
certificaciones avaladas internacionalmente

% industrias agroalimentarias con
certificacion

Fomento de la agricultura vy
ganaderia ecoldgicas

Ayuda a la comercializacion de productos ecoldgicos

Valor de la produccion ecoldgica regional

Porcentaje de la superficie regional dedicada
a agricultura ecoldgica y nimero de cabezas
de ganaderia ecoldgica

Fomento de la creacidon de consorcios para la
comercializacion de productos ecoldgicos

Nimero de empresas
CONSOrcios

integradas en

. Diferenciar la oferta de productos
via marca con acciones de
publicidad y promocion.

Inversion en politicas de marca

Nimero de nuevas marcas registradas de
empresas del sector agroalimentario

Acciones de publicidad y promocion

Inversion en publicidad y en promocion de
marca/empresa

Incrementar las ventas en el mercado
nacional/regional de determinados
productos

Impulsar la creacion de una marca de producto
nacional/regional

Volumen de ventas en el mercado

nacional/regional

Promocionar la marca nacional/regional en el mercado

Volumen de ventas en el mercado
nacional/regional

Impulsar la creacion de Agrotiendas

Numero de Agrotiendas creadas
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Objetivo

Linea de Actuacion

Indicador

Favorecer nuevas oportunidades de
negocio en nuevos mercados o mercados
emergentes

Apoyo de la Administracion Regional a la apertura de
nuevos mercados

Cuantia de la ayuda destinada a este fin por
parte de los organismos publicos (Consejeria
de Agricultura, INFO, ICEX, etc.)

Difusion de los resultados de los estudios de mercado

Estudios de mercado contratados por (sobre)
el sector

% de exportaciones murcianas en mercados
emergentes

Aumentar la internacionalizacién de las
empresas agroalimentarias

Apoyo al inicio del proceso de internacionalizacion

Numero de empresas que se inician en la
internacionalizacion

% del total exportado
Numero de filiales comerciales en el exterior

Apoyo a la apertura de nuevos mercados

Volumen de ventas en los nuevos mercados

Apoyo a la promocion de productos diferenciados en
los mercados exteriores (asistencia a ferias, misiones
comerciales, degustaciones, publicidad institucional,
Internet y nuevas tecnologias, etc.)

Numero de acciones de promocion realizadas

Numero de empresas que participan en las
acciones de promocion

Establecimiento de consorcios y redes comerciales
compartidas, eliminando intermediarios en la cadena

NUmero de consorcios creados

Numero de redes comerciales compartidas
creadas

Favorecer la creacion de redes logisticas que faciliten
la reduccién de costes del transporte, y mejoren la
calidad del producto en destino

Numero de redes logisticas creadas

50




Objetivo

Linea de Actuacion

Indicador

Aumentar las actividades de comunicacion
de las empresas del sector agroindustrial

Inversion en politicas de comunicacidn: ferias,
campafias de promocion y divulgacién conjunta de
productos con diferenciacién vinculada a la Regién de
Murcia

NUmero de empresas murcianas que asisten a
las principales  ferias nacionales e
internacionales

Inversion de las Administraciones
Autondmicas en campafias de promocion
conjunta de los productos agrarios vy
agroindustriales de la Regién

Inversion de las empresas en actividades de
comunicacion

Potenciar una politica de promocion y comunicacion
de los productos de la Regién de Murcia

Cambios en la percepcion de los compradores
de estos productos

Conocer la evolucion en la formacion de los
precios de los alimentos

Creacion de un Observatorio Regional de Precios de
productos agroalimentarios

Numero de alimentos de los que se conoce la
evolucion de sus precios

Numero de informes y estudios sobre la
formacién y evolucion de los precios

Favorecer el intercambio de informacion (mesa
sectorial) entre todos los agentes implicados en la
cadena alimentaria, entre si y con la Administracion, al
objeto de conseguir precios rentables

NUmero de reuniones
Numero de propuestas
Numero de acuerdos alcanzados

Alcanzar unos precios de venta justos para
retribuir el esfuerzo de los distintos
agentes de la cadena alimentaria, con la
finalidad de que ninguno de los agentes
trabaje por debajo de los costes de
produccion

Crear una mesa de negociacion de precios integrada
por los distintos agentes que intervienen en la cadena
alimentaria.

NUmero de reuniones
Numero de propuestas
Numero de acuerdos alcanzados
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7.4. - Eje Estratégico de Recursos Humanos e I+D+1.

Recursos humanos

Este eje estratégico recoge dos areas transversales de gran interés para el sector: recursos humanos e I+D+i.

Los recursos humanos son todas y cada una de las personas que trabajan en la organizacién, independientemente del nivel que ocupen
dentro de la jerarquia organizativa. A nivel agregado, serian todos los individuos empleados en el sector. La administracion de recursos
humanos es la parte de la organizacién que trata con la dimensién humana. Su papel es organizar a los empleados en aquellos temas que
tengan que ver directamente con la gestién de los bienes y servicios. Es por ello, que la gestién de personas es una de las funciones
empresariales que mas ha evolucionado en los Ultimos afnos, y exige una planificacion estratégica propia, que tenga en cuenta distintas
sensibilidades.

La estructura de este eje distingue cuatro areas de trabajo fuertemente vinculadas entre si. La primera integra un conjunto de objetivos
dirigidos a mejorar las condiciones laborales. El segundo bloque busca disponer de mano obra cualificada mediante la formacion. El tercero
propicia el relevo generacional, para conseguir asi un sector totalmente profesionalizado. Finalmente, el cuarto blogue incorpora a la mujer al
sector en condiciones de igualdad de oportunidades y condiciones. Es por ello, que los objetivos de este eje estratégico son:

1. Aumentar la estabilidad del empleo en la agricultura.

2. Mejorar la calidad en el empleo del sector agroalimentario con relacién a las condiciones de trabajo y prevencion de riesgos laborales.

3. Disponer de mano de obra cualificada.
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Mejorar la cualificacion profesional de los titulares de las explotaciones agrarias y de los trabajadores del sector.

Mejorar la adecuacion de las competencias y habilidades de los empleados a las necesidades de las empresas.

Propiciar el relevo generacional de los titulares de las explotaciones agrarias.

Impulsar la incorporacion de la mujer a la actividad agraria y mejorar la igualdad de las condiciones laborales.
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OBJETIVOS Y LINEAS DE ACCION

EJE ESTRATEGICO: RECURSOS HUMANOS

Objetivo

Linea de Actuacion

Indicador

Aumentar la estabilidad del empleo
en la agricultura

Fomentar la estabilidad contractual en el puesto de
trabajo mediante la figura del fijo-discontinuo

Porcentaje de empleados que abandonan el sector
agrario y agroalimentario para incorporarse a otros
sectores de actividad

Proporcion de contratos de fijos discontinuos sobre el
total de contratos de trabajo

Ayudas a la contratacion indefinida y a |la
transformacion de contratos temporales en indefinidos

Proporcion de contratos indefinidos sobre el total de
contratos de trabajo

Mejorar las condiciones de trabajo

Estudios sobre la percepcion de las condiciones de
trabajo

Velar por el maximo desarrollo en materia de
seguridad, salud laboral y prevencion de riesgos
laborales

Numero de accidentes de trabajo/jornadas realizadas

Mejorar la calidad en el empleo del
sector agroalimentario
(condiciones de trabajo y
prevencion de riesgos laborales)

Impulsar el cumplimiento de las normas de
prevencion de riesgos laborales y la creacion de
servicios Mancomunados de Prevencién de Riesgos
Laborales en el sector

Disminucion de la cifra de siniestros laborales

Creacion de un Observatorio Regional de Riesgos
Laborales

Evolucion del proceso de creacion

Reducir el absentismo laboral

Desarrollar campafias informativas y de inspeccion
con participacion coordinada de la inspecciéon de
trabajo, las mutuas de la Seguridad Social y la
Administracion Regional, evitando bolsas de fraude

Proporcion de trabajadores con Incapacidad Laboral
Transitoria
Productividad del empleo agricola y agroalimentario
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Objetivo

Linea de Actuacion

Indicador

Mejora de las condiciones sociales
de la actividad agraria

Mejorar las prestaciones en la Seguridad Social para el
sector agrario

Mejorar el acceso a diversas prestaciones sociales,
becas, ley de dependencia, etc.

NUmero de nuevas prestaciones

Disponer de mano de obra
cualificada

Propiciar la creacion de una base de datos con
especialistas en actividades del sector

Numero de personas incorporadas al listado

Desarrollar una politica de formaciéon adecuada para
conseguir mano de obra cualificada, con especial
atencion a los inmigrantes

Numero de acciones de formacién continua vy
ocupacional realizadas
Numero de asistentes
Numero de certificados de especialistas y mejora de la
cualificacion expedidos

Mejorar la percepcion social del empleo en la
agricultura y en la industria agroalimentaria

Estudios cualitativos sobre la percepcidn social del
empleo en el sector

NUmero de acciones de difusion realizadas

Efectividad de las acciones informativas

Favorecer la contratacion en origen de los inmigrantes
a las empresas y Organizaciones Profesionales (OPAs)
y Empresariales (OEASs)

Numero de contratos en origen firmados
Numero de trabajadores contratados en origen

Mejorar la cualificacion profesional
de los titulares de las explotacion

es agrarias y de los trabajadores
del sector

Fomento de la formacién reglada y la asistencia a
cursos, seminarios y estancias de formacion en el
marco de la formacion ocupacional y continua,
prestando especial atencion en:

- Administracién y gestion de empresas

- Nuevas tecnologias agrarias y sistemas productivos
- Las nuevas tecnologias de la Informacion y las

Comunicaciones

Numero de titulares de explotaciones y profesionales
del sector con al menos educacion secundaria

Numero de titulares de explotaciones y profesionales
del sector que han realizado cursos de formacion

NUmero de cursos de formacion realizados
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Objetivo

Linea de Actuacion

Indicador

Mejorar la adecuacion de las
competencias y habilidades de los
empleados a las necesidades de las
empresas

Desarrollar un programa de formacion integrado
(reglada, ocupacional y continua) con la participacion
de todos los entes que lo imparten, ajustado a las
necesidades del sector

Investigaciones que cuantifiquen el grado de
adecuacion de la oferta a la demanda de empleo
Duracion de ofertas de empleo de dificil cobertura
antes de ser cubiertas

Numero de entidades participantes en los programas
de formacion

Numero de cursos del programa de formacion integral

Coordinar las acciones de formacion de las distintas
organizaciones (OPAs, OEAs, etc.) al objeto de evitar
duplicidades, reducir costes y aprovechar sinergias

Numero de programas de formacion conjuntos
realizados
Numero de cursos impartidos mediante estos
programas

Promover que parte de la formacion se desarrolle en
las propias instalaciones de las empresas agrarias

Numero de cursos impartidos en las instalaciones de
las empresas

Generalizar que los estudiantes de Ultimos cursos, de
marcado caracter agrario o agroalimentario, realicen
practicas en empresas

Numero de titulaciones con programas de practicas en
empresas

Numero de estudiantes que realizan practicas en
empresas

Nimero de empresas con alumnos en practicas

Introducir programas complementarios de formacion,
aprovechando la estacionalidad de la actividad

NUmero de cursos de formacion desarrollados en
contraestacion

Crear un sistema de certificaciones de la cualificacion
que permitan un reconocimiento oficial y una
acreditacion valida en el mercado de trabajo del sector,
tanto de la formacion realizada como de la adquisicion
de competencias y destrezas

NUmero de certificados
Nivel de cualificacion de las certificaciones
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Objetivo

Linea de Actuacion

Indicador

Mejorar la adecuacion de las
competencias y habilidades de los
empleados a las necesidades de las
empresas

Prestar especial atencion a la formacion en aspectos

relacionados con:

- Administracion y direccion de empresas

- Gestién Comercial

- Comercio exterior

- Nuevas tecnologias de la informacion y las
comunicaciones

- Idiomas

- Prevencion de riesgos laborales

- Especialistas (podadores, injertadores, etc.)

- Jefes de almacén

- Gestidn de la calidad

- Manipulacion de alimentos

- Manipulacién de plaguicidas

- Manejo de maquinaria agricola

- Bienestar animal

- Gestién medioambiental

- Nuevos sistemas productivos

- FEficiencia de riego

Cursos impartidos en cada una de las areas
estratégicas de formacion

Duracion de los cursos

Numero de alumnos beneficiarios de dicha formacion
Inversion en actividades formativas

Propiciar el relevo generacional de
los titulares de las explotaciones
agrarias

Ayudas a la instalacion de jovenes agricultores

Numero de jovenes incorporados a la actividad agraria
(nimero de ayudas concedidas)

Importe de las ayudas concedidas

Importe de las inversiones realizadas (aprobadas)
Edad media de los titulares de explotaciones
Permanencia de la explotacién (viabilidad)

Apoyo al cese anticipado en la actividad agraria de los
titulares de explotaciones mayores de 55 afos ligado a
la incorporacion de jovenes

Numero de agricultores acogidos al cese anticipado
ligado a la incorporacién de jovenes
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Objetivo

Linea de Actuacion

Indicador

Impulsar la incorporacion de la
mujer a la actividad agraria y
mejorar la igualdad de las
condiciones laborales

Identificacion y fomento de actividades agrarias con
mayor atractivo laboral para la mujer

Numero de actividades agrarias atractivas

Apoyo a campanas de sensibilizacion y reconocimiento

que faciliten la integracion plena de la mujer como
titulares de explotaciones, directivas de cooperativas y
organizaciones profesionales (OPAs) y empresariales
agrarias (OEAs)

Numero de acciones para la integracion de la mujer
desarrolladas

Numero de mujeres que han participado en las
acciones

Numero de mujeres titulares de explotacion vy
directivas de cooperativas y  organizaciones
profesionales (OPAs) y empresariales (OEAS)

Fomento de la incorporacion real de la mujer a la
actividad agraria mediante la discriminacién positiva
con respecto a la cuantia de las ayudas

Numero de efectivos femeninos incorporados a la
actividad del sector

Mejorar la conciliacion de la vida familiar, laboral y
personal, sobre todo para la mujer que tiene cargas
familiares

Ndmero de acciones encaminadas a la conciliacion de
la vida familiar, laboral y personal
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El Sector Agroalimentario requiere de la actividad de I+D+i para desarrollar su funcién fundamental, proveer de alimentos en dptimas
condiciones sanitarias a la poblacion. Pero la mejora de la calidad de vida de la sociedad no es su Unica razén de ser, sino también las
necesidades y gustos de los clientes. Para ello es necesario generar conocimiento cientifico o tecnoldgico, que puesto al servicio de la sociedad
genere riqueza en las organizaciones.

La Comunidad Auténoma de la Regidon de Murcia cuenta con un sistema de ciencia-tecnologia-empresa desarrollado y en progresivo
crecimiento, que puede ayudar especialmente al tejido empresarial agroalimentario. En este sentido, la Consejeria de Agricultura y Agua vy las
Universidades de la Region cuentan con instituciones pertenecientes al sistema publico de investigacion al servicio de las empresas del sector.

Es por ello, que los objetivos de este Eje se han estructurado en torno a cuatro grandes bloques. El primero aborda la necesaria cultura
de innovacién que requieren las empresas del sector para apostar por esta actividad. El segundo bloque aporta algunas de las acciones
necesarias para que la investigacion, desarrollo e innovacion sean una realidad. El tercer bloque refleja las principales areas de investigacion
del sector. Finalmente, el cuarto bloque recoge los diferentes recursos que son necesarios para realizar eficientemente esta funcién.

Los objetivos de este Eje son los que aparecen a continuacion:

1. Fomentar la cultura de la innovacién en la empresa agroalimentaria.

2. Coordinar las acciones de I+D+i entre las empresas, sus organizaciones representativas y los centros publicos y privados de
investigacion, al objeto de adecuar la investigacion a las necesidades del sector.
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Fomentar la divulgacién y transferencia de los resultados de la investigacion de los centros publicos a las empresas del sector
agroalimentario para transformar las propuestas innovadoras en actividades empresariales de éxito.

Potenciar los proyectos de investigacion dirigidos a mejorar la excelencia y competitividad de las empresas.

Impulsar la I+D+i en aprovechamiento de recursos hidricos.

Potenciar la I+D+i de nuevos productos para diversificar la oferta y adaptarla a las exigencias de los clientes.

Incrementar la financiacion publica y privada en I+D+i, al menos, para converger con la UE.

Incrementar el personal dedicado a tareas de investigacion.

Fomentar la colaboraciéon de grupos de investigaciéon multidisciplinares y de distintos centros de investigacion, con base en su
complementariedad.
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OBJETIVOS Y LINEAS DE ACCION

EJE ESTRATEGICO: I+D+i

Objetivo

Linea de Actuacion

Indicador

Fomentar la cultura de la innovacion en la empresa
agroalimentaria

Apoyo a las acciones de informacién dirigidas
a sensibilizar a las empresas sobre la
importancia de las acciones de I+D+i para
mejorar su competitividad

Evolucion del nimero de acciones realizadas
al ano

Evolucion del numero de empresas que
acceden a las acciones al afio

Evolucion del numero de empresas que
participan en proyectos de investigacion al afo

Financiacion de proyectos de investigacion en
los que, al menos, participe una empresa

Evolucion del numero de patentes,
publicaciones, innovaciones varietales y de
mejora en el sistema productivo, etc, por afo,
en el sector agroalimentario

Porcentaje de la participacion de las empresas
en los proyectos de investigacion

Formacion de doctores en empresas con la
ayuda de grupos de investigacion de los
organismos publicos de la Regién

Evolucion del nimero de doctores formados
por las empresas y organismos publicos

Coordinar las acciones de I+D+i entre las
empresas, sus organizaciones representativas
(OPAs y OEAs) y los centros publicos y privados de
investigacion al objeto de adecuar la investigacion
a las necesidades del sector

Creacion de foros de investigacion e
innovacion agroalimentarios en los que las
empresas manifieste sus necesidades y los
centros de investigacion den a conocer sus
lineas de investigacion

Celebracién de al menos 2 foros anuales en
las instalaciones de la propia Consejeria
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Objetivo

Linea de Actuacion

Indicador

Fomentar la divulgacion y transferencia de los
resultados de la investigacion de los centros
publicos a las empresas de sector agroalimentario
para transformar las propuestas innovadoras en
actividades empresariales de éxito

Fomentar canales de difusion de los
resultados de la investigacion de los centros
publicos (encuentros, mesas sectoriales,
dossier  técnico, revistas, centros de
demostracion y transferencia tecnoldgica,
Redes de fincas experimentales cooperativas —
REFECO-, etc.) adaptados a las especificidades
del sector agroalimentario en colaboracion con
las OPAs y OEAs

Evolucion de las acciones de comunicacion
realizadas

Potenciar los proyectos de investigacion dirigidos a
mejorar la excelencia y competitividad de las
empresas

Financiar proyectos de investigacién en los
que, al menos, participe una empresa en las
siguientes lineas de investigacion y aquellas
otras que el sector considere prioritarias:

Obtencion de nuevas variedades

Sanidad vegetal (lucha
enfermedades) y animal

Calidad y seguridad alimentaria

Conservacién y mantenimiento de recursos
agricolas y ganaderos autoctonos

Automatizacién y mecanizacion
Uso eficiente del agua de riego
Nuevas técnicas y procesos productivos

Conservacion y desarrollo de nuevos
productos

Reciclado y gestion de residuos

Economia de la empresa agraria y de los
recursos naturales

Politica Agraria

bioldgica,

Evolucion del ndmero de
financiados por ano

Evolucion de la financiacion otorgada a los
proyectos de innovacion

NUmero de nuevas variedades obtenidas
Nimero de nuevos sistemas de lucha

bioldgica

proyectos
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Objetivo

Linea de Actuacion

Indicador

Impulsar la I+D+i en aprovechamiento de recursos
hidricos

Centro de I+D para el uso eficiente del agua
ligado a los centros de investigacion actuales

Evolucion del proceso de creacion

Potenciar la I+D+i de nuevos productos para
diversificar la oferta y adaptarla a las exigencias de
los clientes

Desarrollar programas de I+D+i enfocados a
la creacion de nuevos productos para el sector,
enfocandose a:

Producciones de 42 y 52 gama.

Nuevas presentaciones
microondables, etc.).

Cultivos energéticos

(productos

Nimero de
productos

Numero de patentes

nuevas presentaciones vy

Implantar programas de ayuda econdmica y
técnica para el lanzamiento de nuevos
productos

Nimero de proyectos sobre nuevas
presentaciones y productos apoyados

Incrementar la financiacion publica y privada en
I+D+i, al menos, para converger con la UE (2% del
PIB)

Apoyo a las acciones de I+D+I en el ambito
agroalimentario

Incremento anual de la financiacién publica
en I+D+i con respecto al producto interior
bruto regional

Impulsar los incentivos fiscales a las
empresas para facilitar la inversion en I+D+i
en el ambito agroalimentario

Incremento anual de la financiacion privada
en I+D+i

Incrementar el personal dedicado a tareas de
investigacion

Contratacion de personal de apoyo al
investigador en tareas administrativas

Evolucion del nimero de personal de I+D+i
con relacién al nimero de investigadores de la
Region
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Objetivo

Linea de Actuacion

Indicador

Creacion de una bolsa de personal en tareas
de investigacién procedente de los distintos
CIFEAS que se encuentre a disposicion en las
oficinas de transferencia de tecnologia de la
region (OTRI).

Numero de personas incorporadas a la bolsa

Fomentar la colaboracién de grupos de
investigacion multidisciplinares y de distintos
centros de investigacion, con base en su
complementariedad

Apoyo a proyectos de investigacion en los que
participen grupos de investigacion que se
complementan

Nimero de proyectos de investigacion
multidisciplinares

Evolucion del numero de patentes,
publicaciones, innovaciones varietales y de
mejora en el sistema productivo, etc, por afo,
en el sector agroalimentario
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7.5.- Eje Estratégico de Agua e Infraestructuras

Los recursos son los medios, de cualquier tipo, que sirven para conseguir lo que las empresas del sector pretenden. En el proceso de
disefio del PESAM, una vez identificadas las funciones basicas del sector en los Ejes Estratégicos de Produccién, Transformacion y
Comercializacién, y definidos los recursos humanos que requieren esas actividades, es el momento de concretar los recursos fisicos que, con
caracter general, necesita el tejido empresarial.

Los recursos fisicos que comparte el sector se han clasificado en dos grupos: Agua e Infraestructuras. Los objetivos de este Eje son:

1. Mejorar el aprovechamiento de los recursos hidricos.

2. Garantizar el acceso a recursos hidricos de calidad a unos precios admisibles, con especial atencién a las zonas infradotadas.

3. Acceder a informacién relevante para la obtencion y gestion de recursos hidricos.

4. Mejorar la imagen de Murcia con relacién al uso eficiente del agua.

5. Fomentar la educacién, concienciacion y formacion en gestién de recursos hidricos.

6. Impulsar la I+D+i en aprovechamiento de recursos hidricos.

7. Mejora de las infraestructuras viarias y de transporte.
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8. Mejorar las infraestructuras energéticas (electricidad, gas natural, etc.).

9. Mejorar el acceso a las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion.

10. Disponer de suelo industrial para la ubicacion y traslado de las industrias agroalimentarias.

11. Mejorar el equipamiento en los puertos pesqueros.
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OBJETIVOS Y LINEAS DE ACCION

EJE ESTRATEGICO: AGUA E INFRAESTRUCTURAS

Objetivo

Linea de Actuacion

Indicador

Mejorar el aprovechamiento de los recursos
hidricos

Ayuda a las Comunidades de Regantes para
inversiones en infraestructuras de riego
(sistemas de distribucion y  control)
conducentes al ahorro de agua

Pérdidas de agua en las redes de distribucion
de las Comunidades de Regantes

Metros de canalizaciones
Metros cubicos de almacenamiento

Inversiones en infraestructuras y
modernizacion de regadios

Numero de acciones desarrolladas
Volumen de inversion
Superficie modernizada

Tecnificacion de los sistemas de riego (riego
localizado, control volumétrico de consumo,
etc.)

Superficie con riego localizado
Consumo de agua por Ha y tipo de cultivo

Mejora de la impermeabilizacién y cobertura
de los sistemas de distribucion vy
almacenamiento de agua

Pérdidas de agua por filtracién y evaporacion
Superficie de embalses cubierta

Informacion, formacidon y asesoramiento
sobre técnicas y manejo del agua de riego

Numero de acciones realizadas
Numero de receptores de las acciones

Garantizar el acceso a recursos hidricos de calidad
a unos precios admisibles, con especial atencion a
las zonas infradotadas

Defensa del trasvase Tajo-Segura

Volumen de agua trasvasada en el afio
hidroldgico con relacién al maximo trasvasable
segun ley

Fomento de la depuracion y reutilizacion de
aguas residuales para uso agricola

Capacidad de depuracién de agua

Volumen de agua depurada utilizada en la
actividad agricola
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Objetivo

Linea de Actuacion

Indicador

Fomento de la desalinizacion de aguas
salobres y de mar

Capacidad de desalinizacion de agua

Volumen de agua desalada utilizada en la
actividad agricola

Implantacion de redes de drenaje vy
tratamiento y reutilizacion de las aguas

Volimenes de drenaje
Metros de canalizaciones

Impulso de la interconexion de cuencas
(trasvases)

Volumen de agua trasvasada de otras
cuencas

Impulso de la adquisicion de derechos sobre
el agua

Volumen de agua obtenida mediante

derechos adquiridos

Ayuda a los usuarios y gestores de agua de
mala calidad para reducir los efectos negativos
de la misma

Numero de ayudas concedidas
Importe de las ayudas concedidas

Potenciar la cooperacion institucional en
temas de agua

Grado de cooperacion institucional

Acceder a informacion relevante para la obtencion
y gestion de recursos hidricos

Actualizacién y mejora de la informacion
sobre la demanda real de agua de los regadios
y su distribucion segin Orientaciones Técnico
Econdmicas (OTEs)

NUmero de estudios realizados

Actualizacién y mejora de la informacion
sobre las infraestructuras necesarias para el
aporte externo de agua

NUmero de estudios realizados

Actualizacién y mejora de las previsiones de
demanda de agua para uso agrario con
horizontes temporales de medio plazo

NUmero de estudios realizados

68




Objetivo

Linea de Actuacion

Indicador

Actualizacion y mejora de la informacion
sobre la capacidad de pago por el agua segun
Orientaciones Técnico Econdmicas (OTEs) y
escenarios de evolucion de los mercados vy la
PAC

NUmero de estudios realizados

Mejorar la imagen de Murcia con relacion al uso
eficiente del agua

Impulsar acciones de comunicacién para dar a
conocer el uso eficiente del agua que se hace
en la Region en general y, en especial, en la
actividad agraria

Nimero de acciones de comunicacion

realizadas

Mejora de la percepcién, tanto interna como
externa, del uso eficiente del agua que se hace
en la Regidén

Fomentar la educacion, concienciacion y formacion
en gestién de recursos hidricos

Realizar campafias de  sensibilizacién

ciudadana sobre el ahorro de agua (Programa
Regional de Educacion en Conservaciéon del
Agua) y sobre la solidaridad intercuencas

Numero de campaias realizadas

Evolucion del volumen de agua consumido
por habitante y dia

Apoyo a la formacion especifica en gestion de
recursos hidricos

Numero de cursos de formacion sobre gestién
de recursos hidricos

Numero de especialistas formados en las
instituciones publicas de ensefianza

Impulsar la I+D+i en aprovechamiento de recursos
hidricos

Potenciar la I+D+i relacionada con el uso
eficiente del agua de riego

NUmero de patentes en técnicas de riego

Creacién del Centro de I+D para el uso
eficiente del agua ligado a los centros de
investigacion actuales

Evolucion del proceso de creacion

Mejorar las infraestructuras viarias y de transporte

Fomento del Plan Regional de caminos rurales

Kms de caminos rurales asfaltados
Numero de explotaciones beneficiadas
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Objetivo

Linea de Actuacion

Indicador

Fomento del transporte por carretera

Kms de carreteras y autovias

Impulso a la construcciéon del nuevo
aeropuerto internacional de la Regién de
Murcia

Evolucion del proyecto

Impulso a la construccion de lineas férreas de
alta velocidad

Evolucion del proyecto

Impulso a la ampliacion y modernizacion del
puerto de Cartagena

Evolucion del Proyecto

Mejorar las infraestructuras energéticas
(electricidad, gas natural, etc.)

Ayudas al acceso de las explotaciones
agrarias a la red eléctrica

Numero de explotaciones con posibilidad de
acceder a la red eléctrica

Facilitar el acceso de las explotaciones
agrarias a la red de gas natural

Numero de explotaciones con posibilidad de
acceder a la red de gas natural

Mejorar el acceso a las nuevas tecnologias de la
informacién y la comunicacion

Ayuda a la implantacion de nuevas
tecnologias (ordenadores, sistemas
automatizados de riego, ...) por las empresas
agrarias

Nimero de agricultores que utilizan las
tecnologias de la informacién para la gestion
de su explotacion

Facilitar el acceso a Internet por las empresas
agrarias

Nimero de agricultores que acceden a
Internet.

Disponer el suelo industrial para la ubicacion y
traslado de las industrias agroalimentarias

Impulsar la promocion de suelo industrial
para la industria agroalimentaria

Superficie de suelo industrial disponible
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Objetivo

Linea de Actuacion

Indicador

Mejorar el equipamiento en los puertos pesqueros

Mejora de las condiciones de desembarque,
transformacion y almacenamiento en los
puertos

NUmero de proyectos en puertos
Valor de la inversion en puertos

Mejora en el abastecimiento de combustible,
hielo, agua y electricidad

Numero de proyectos en puertos
Valor de la inversion en puertos

Mejora de los equipos de mantenimiento o de
reparacion de los buques

NUmero de proyectos en puertos
Valor de la inversién en puertos

Acondicionamiento de los muelles para
mejorar las condiciones de seguridad en el
momento del embarque o desembarque de los
productos asi como las medioambientales

NUmero de proyectos en puertos
Valor de la inversién en puertos

Gestion  informatizada de la actividad
pesquera

Numero de proyectos subvencionados
Importe de la subvencién concedida
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7.6.- Eje Estratégico de Agentes del Sector
Los agentes del sector son todos aquellos colectivos que ayudan al desarrollo de la actividad agroalimentaria en la Regién de Murcia.
Destaca la Consejeria de Agricultura y Agua, dependiente de la Comunidad Auténoma de la Regidén de Murcia; las Asociaciones Profesionales

Agrarias (OPAs) COAG, ASAJA y UPA; y las Organizaciones Empresariales Agrarias (OEAs), que incluye a APOEXPA, FECAMUR, FECOAM,
PROEXPORT, Agrupacion de Conserveros y Empresas de Alimentacion, etc.

Este eje desarrolla dos ambitos de trabajo diferenciados y paralelos. En primer lugar, el ambito de la Consejeria de Agricultura y Agua,
donde se trata de: a) aumentar su eficacia, mediante la motivacidn, satisfaccion y formacién de sus trabajadores; y b) mejorar su imagen en la
sociedad a la que sirve. El segundo bloque recoge todas las actuaciones relativas a las Asociaciones Profesionales Agrarias (OPAs) y
Organizaciones Empresariales Agrarias (OEAs), impulsando la profesionalizacién de sus puestos directivos, el desarrollo de actividades
relacionadas con la prestacion de servicios, la formacion, el fortalecimiento de su papel en el sector y su afiliacion.

Es por ello, que los objetivos de este eje son los siguientes:

1. Aumentar la eficacia de la Consejeria de Agricultura y Agua (CAA).

2. Aumentar la motivacién y la satisfaccién en el trabajo de todos los trabajadores de la CAA.
3. Aumentar la formacion de los trabajadores de la CAA.

4. Aumentar el nivel de conocimiento de la CAA por parte de los trabajadores.

5. Mejorar la imagen de la CAA en la sociedad.
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10.

11.

12.

13.

14,

Mejorar la gestion de las organizaciones profesionales (OPAs) y empresariales agrarias (OEAs).

Impulsar las actividades de prestacion de servicio de las OPAs y OEAs.

Mejorar la prestacion de servicios de todas las organizaciones y asociaciones.

Coordinar y evaluar los objetivos y servicios de las diferentes OPAs y OEAs del sector agroalimentario.

Racionalizar y optimizar los fondos destinados a formacion.

Fortalecer las relaciones entre los agentes del sector (productores, transformadores, distribuidores, organizaciones profesionales y
empresariales agrarias) al objeto de intercambiar informacion y coordinar sus actividades.

Aumentar la afiliacion de las Organizaciones Profesionales Agrarias (OPAs).

Aumentar la afiliacion de las Organizaciones Empresariales Agrarias (OEASs).

Fusionar las dos federaciones de cooperativas.
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EJE ESTRATEGICO: AGENTES

OBJETIVOS Y LINEAS DE ACCION

Objetivo

Linea de Actuacion

Indicador

Aumentar la eficacia de la CAA.

Reducir las actividades burocraticas

Reduccion del numero de documentos/
impresos

Aumentar la agilidad administrativa

Tiempo de resolucion medio de un expediente
NUmero de tramites on-line

Mejorar la prestacion de servicios

Encuesta anual de satisfaccion de los usuarios
de la CAA

Desarrollar procedimientos simples de relacién con las
personas Yy empresas basados en las nuevas
tecnologias de la informacién y la comunicacion

Volumen de inversidon gestionado por
funcionario

Mejora de la informacion estadistica y documental del
sector agroalimentario y su accesibilidad por la
sociedad

Volumen de inversidén gestionado por millén
de € de sueldos de funcionarios

Impulsar sistemas de informacién capaces de detectar
cambios en las necesidades de los usuarios

Numero de nuevas necesidades captadas

Potenciar el acercamiento de la Administracion al
medio rural a través de la Red de Oficinas Comarcales,
optimizando sus recursos y aprovechando las nuevas
tecnologias de la informacion y comunicacion

Implantar técnicas de gestion de la calidad,
ampliamente extendidas en el sector privado que
garanticen la eficiencia y excelencia de los servicios
prestados
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Objetivo

Linea de Actuacion

Indicador

Aumentar la motivacion vy la satisfaccion en
el trabajo de todos los trabajadores de la
CAA.

Prestar una atencion especial al suministro de
informacion necesaria para realizar el trabajo

Coordinacion vy distribucién equitativa del reparto de
tareas

Evaluacion y comunicacion del grado de desempefio
del trabajo realizado

Impulsar sistemas de motivacién del personal
(formacion, retribucién, promocion, etc.)

Encuesta anual de satisfaccién en el trabajo
de los empleados de la CAA

Medicion del absentismo, bajas, horas totales
de trabajo, etc.

Aumentar la formacion de los trabajadores
de la CAA.

Desarrollo de acciones formativas relacionadas con las
necesidades reales de los trabajadores

N° de acciones formativas
NO alumnos y alumnos por accién
Satisfaccion de los alumnos con los cursos

Formar en técnicas de gestion de la calidad,
ampliamente extendidas en el sector privado que
garanticen la eficiencia y excelencia de los servicios
prestados

Aumentar el nivel de conocimiento de la
CAA por parte de los trabajadores

Campanias informativas de las actividades y servicios
de la CAA (se puede aprovechar la red informatica para
llevarlas a cabo)

Correos electronicos enviados
NUmero de preguntas recibidas
NUmero de sugerencias recibidas

Mejorar la imagen de la CAA en la sociedad

Lanzamiento de campafas de comunicacion externa
hacia la sociedad en general

Campanfias emprendidas

Inversién y medios utilizados
Destinatarios alcanzados y contactados
Grado de cumplimiento de objetivos

Campanas dirigidas a los usuarios (agricultores,
ganaderos y empresas agroalimentarias y pesqueras)
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Objetivo

Linea de Actuacion

Indicador

Campaiias de concienciacién de los trabajadores

Mejorar la gestién de las organizaciones
profesionales (OPAs) y empresariales
agrarias (OEAs)

Profesionalizar los puestos directivos

Numero de actividades de formacion de los
directivos en materias relacionadas con la
administracion de organizaciones

Impulsar las actividades de prestacion de
servicio de las OPAs y OEAs

Ayuda a las actividades de prestaciéon de servicios de
las OPAs y OEAs, especialmente las relacionadas con la
formacion y la transferencia de tecnologia

NUmero de servicios prestados
Numero de beneficiarios de los servicios

Mejorar la prestacién de servicios de todas
las organizaciones y asociaciones

Aumentar los servicios on line

N© de servicios prestados on line
Nivel de utilizacién de los mismos
Grado de satisfaccion logrado

Mejorar la calidad de los servicios prestados

Evaluacion de los usuarios de estos servicios

Potenciar la autofinanciacion de sus actividades

Subvenciones y ayudas totales

Coordinar y evaluar los objetivos y
servicios de las diferentes OPAs y OEAs del
sector agroalimentario

Acciones para obtener informacién objetiva sobre los
niveles de utilizacién de los servicios

Tasa de utilizacion de servicios

Acciones para obtener informacién objetiva sobre las
necesidades de los agricultores y las empresas
agroalimentarias

NUumero de cuestionarios cumplimentados
sobre las necesidades de servicios

Fomentar la planificacion (objetivos, acciones),
organizacion y control de la actividad de las
organizaciones profesionales y empresariales agrarias
(OPAs y OEAs)

Numero de planes de actuacion realizados

Fomentar la colaboracion entre las distintas
organizaciones, sobre todo, en la reivindicacion y
defensa de las actuaciones de interés general para el
sector.

Tiempos medios en la resolucion de

problemas

Racionalizar y optimizar los fondos

Reducir la duplicidad formativa

Oferta de cursos por zonas geograficas
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Objetivo

Linea de Actuacion

Indicador

destinados a formacion

Fomentar los proyectos de formacién conjuntos

Numero de proyectos conjuntos de formacion

Fortalecer de las relaciones entre los
agentes del sector (productores,
transformadores, distribuidores,

organizaciones profesionales y
empresariales agrarias) al objeto de
intercambiar informacién y coordinar sus
actividades

Impulso de mesas sectoriales

Numero de mesas sectoriales creadas

Evolucion del nimero de reuniones de las
mesas sectoriales creadas

Fomento de acuerdos estables entre los agentes de la
cadena de valor, priorizando a quienes utilicen
contratos tipo

Nimero de contratos de aprovisionamiento
suscritos

Cantidad de aprovisionamiento acogida a
contratos previos

Apoyo a la creacién de alianzas estratégicas (acuerdos
de colaboracion, participaciones cruzadas)

Numero de alianzas estratégicas

NUmero de agentes implicados en alianzas
estratégicas

Impulso de interprofesionales

NUmero de interprofesionales

Aumentar la afiliacién de las
Organizaciones Profesionales Agrarias
(OPAs)

Campaiia de comunicacion entre los agricultores

Numero de campafias de comunicacion

Potenciar el nimero de afiliados para aumentar la
participacion y el compromiso de los agricultores

Evolucion del nimero de afiliados a las OPAs

Aumentar la afiliacién de las
Organizaciones Empresariales Agrarias

Campana de captacion de empresas agrarias

Numero de campafias de comunicacion

Potenciar el nimero de afiliados para aumentar la

Evolucion del nimero de afiliados a las OEAs

(OEAs) participacion y el compromiso de las empresas agrarias
Fusionar las dos federaciones de Crear una mesa de negociacion Numero de federaciones
cooperativas
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7.7.- Eje Estratégico de Contexto General y Desarrollo Rural

Contexto general

El sector agroalimentario no es un ente aislado, sino todo lo contrario, fuertemente vinculado a su entorno, tanto proximo (ambito
regional y nacional) como lejano (ambito internacional, dada su alta internacionalizacion y la fuerte competencia procedente de otros paises).
Este sector mantiene relacién con numerosos colectivos con los que comparte intereses (clientes, proveedores, competencia) y de los que
requiere sus servicios (investigadores, formadores, financiadores, asesores). Ademas, tiene que comunicar a la sociedad sus funciones no sélo
econdmicas; sino también medioambientales, sociales, culturales; y debe cuidar la imagen que proyecta al exterior, basada en la calidad y en la
seguridad alimentaria. Asimismo, tiene que tener en cuenta el marco politico y legislativo que establece la Organizacion Mundial del Comercio
(OMC) vy la Unién Europea (UE), con especial atencidn a la Politica Agraria Comun (PAC) y las distintas Organizaciones Comunes de Mercado
(OCMs). Todos estos aspectos son los que conforman lo que se ha denominado Contexto General.

Los objetivos del Contexto General se agrupan en cinco bloques. El primero trata de mejorar la imagen social y medioambiental de la
actividad agraria. El segundo bloque intenta que las relaciones entre los distintos agentes de la cadena alimentaria mejoren. El tercer area de
trabajo se enfoca a la concentracidn de la oferta. La cuarta reconoce la importancia de los agentes, con especial atencién a la OMC, la UE y las
OCMs. El quinto bloque favorece la actividad agraria, desde la perspectiva de la competitividad y de la proteccion del suelo.

1. Mejorar el reconocimiento social de la actividad agraria.

2. Mejorar la imagen ambiental de la actividad agraria.

3. Mejorar el impacto medioambiental de la actividad agraria y agroindustrial.
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10.

11.

Fortalecer las relaciones entre los agentes de la cadena alimentaria (productores, transformadores, distribuidores, otros agentes) al
objeto de intercambiar informacién y coordinar sus actividades.

Fomentar la certificacion de las empresas agroalimentarias con los sistemas y protocolos internacionalmente reconocidos en materia de
seguridad, calidad y excelencia empresarial, asi como la promocidn del consumo de los alimentos tradicionales de la Region.

Adecuar las politicas agrarias y comerciales a las necesidades de los diferentes sectores.

Incrementar el grado de concentracion de la oferta.

Potenciar la obtencion de informacién relevante para la toma de decisiones por parte de los agentes (Administracion, Organizaciones
profesionales y empresariales agrarias, empresas, etc.).

Impulsar la generacidn de proyectos que faciliten el acceso a los programas generales y sectoriales derivados de la PAC y de las OCM, al
objeto de captar recursos financieros.

Coordinar todos los centros de formacion, investigacion, gestion de la calidad, captacion de financiacién, organizaciones profesionales y
empresariales agrarias, y demas agentes o instituciones que puedan contribuir a la competitividad del sector agroalimentario de la
Region de Murcia.

Acciones dirigidas a proteger el uso agricola de la tierra frente a otros usos alternativos.
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OBJETIVOS Y LINEAS DE ACCION

b) EJE ESTRATEGICO: CONTEXTO GENERAL Y DESARROLLO RURAL: Contexto general

Objetivo

Linea de Actuacion

Indicador

Mejorar el reconocimiento social de la
actividad agraria

Apoyo a las acciones de comunicacién e informacion para dar a
conocer e inculcar a diferentes colectivos (nifios, consumidores,
etc.) y a la sociedad en general el caracter multifuncional de la
actividad agraria y su importancia para la alimentacion, la
generacion de empleo y riqueza, la sostenibilidad del medio y el
bienestar de la sociedad

NUmero de acciones de

comunicacion
Numero de acciones de formacion
Inversion destinada

Apoyo a las acciones para afrontar las agresiones externas que
perjudican y deterioran la imagen de la actividad agraria

Numero de acciones realizadas

Mejorar la imagen ambiental de la
actividad agraria

Ayudas a campafias de comunicacion sobre el papel de la
actividad agraria en la sostenibilidad del medio

NUmero de acciones de

comunicacion

Informar de las condiciones (buenas practicas agrarias vy
medioambientales) a la que estan sometidos agricultores vy
ganaderos a la sociedad: condicionalidad

NUmero de acciones de divulgacion

Ayudas a acciones formativas relacionadas con el papel de la
actividad agraria en la sostenibilidad del medio

Numero de acciones formativas

Numero de receptores de las
acciones formativas

Apoyo a la certificacion ambiental de las empresas agrarias y
agroindustriales (ISO 14000)

Numero de ayudas concedidas
Importe de las ayudas concedidas

Importe de las inversiones
realizadas (aprobadas)

Mejorar el impacto medioambiental de la
actividad agraria y agroindustrial

Elaboracién de un plan regional sobre subproductos y residuos
atendiendo a las peculiaridades del sector agroalimentario

Proceso de elaboracion del plan
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Objetivo

Linea de Actuacion

Indicador

Ayuda a la gestion de residuos y subproductos de las empresas
agrarias y agroindustriales

Numero de ayudas concedidas
Importe de las ayudas concedidas

Importe de las inversiones
realizadas (aprobadas)
Fomento de técnicas de cultivo respetuosas con el medio Superficie/  produccion obtenida

ambiente

mediante estas técnicas

Fortalecer las relaciones entre los
agentes de la cadena alimentaria
(productores, transformadores,
distribuidores, otros agentes) al objeto
de intercambiar informacién y coordinar
sus actividades

Apoyo a la creacion de alianzas estratégicas entre empresas
situadas en distintos eslabones de la cadena agroalimentaria
(acuerdos de colaboracidn, participaciones cruzadas)

Evolucion del ndmero de alianzas
estratégicas

Evolucion del nimero de agentes
implicados en alianzas estratégicas

Impulso de mesas sectoriales

NUmero de sectoriales

creadas
Numero de reuniones de las mesas
sectoriales creadas

mesas

Impulso de las interprofesionales

Nimero de
creadas

interprofesionales

Fomentar la certificacion de las empresas
agroalimentarias con los sistemas y
protocolos internacionalmente
reconocidos en materia de seguridad,
calidad y excelencia empresarial

Creacion de una seccidn especializada en promocion y gestion de
la calidad

Evolucion del proceso de creacion

Mejorar el tratamiento fiscal de la sector

Mejorar el tratamiento fiscal del sector agrario
Adecuacién de otros impuestos

NuUmero de acciones realizadas

Adecuar las politicas agrarias y
comerciales a las necesidades de los
diferentes sectores

Impulsar en el ambito de la Organizacién Mundial del Comercio la
armonizacion de las medidas relacionadas con el control
fitosanitario

NUmero de acciones realizadas
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Objetivo

Linea de Actuacion

Indicador

Impulsar en el ambito de la Organizacién Mundial del Comercio la
armonizacion de las medidas relacionadas con las condiciones
laborales

NUmero de acciones realizadas

Impulsar en las OCM pendientes de revision la introduccion de las
modificaciones necesarias para superar las deficiencias existentes

Numero de acciones realizadas

Impulsar el cumplimiento de los acuerdos bilaterales que la Unién
Europea tiene con terceros paises, en especial en lo relativo a
precios y cantidades de entrada

NUmero de acciones realizadas

Impulsar la no concesién de ventajas comerciales a terceros
paises sin conocimiento previo del impacto econémico sobre el
sector en cuestion y su aprobacidon por las organizaciones
representativas (OPAs Y OEAs)

NUmero de acciones realizadas

Impulsar la adecuacién de las normas de calidad comercial de la
Union Europea a la nueva realidad del mercado

NUmero de acciones realizadas

Impulsar la armonizacioén del limite maximo de residuos (LMRs)
entre los paises de la Union Europea

NUmero de acciones realizadas

Impulsar la homogeneizaciéon de la normativa de la produccidn
integrada tanto en el plano nacional como europeo y su
armonizacion con los principales protocolos internacionales de
calidad

NUmero de acciones realizadas

Impulsar la armonizacién e, incluso, union de los protocolos
internacionales de calidad

NUmero de acciones realizadas

Impulsar la coexistencia y complementariedad entre los
programas operativos y las ayudas al desarrollo rural

NUmero de acciones realizadas

Impulsar soluciones a la falta de adaptaciéon de la normativa de
fitosanitarios a la realidad del sector, mediante el registro y
autorizacion de los productos adecuados

NUmero de acciones realizadas
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Objetivo

Linea de Actuacion

Indicador

Incrementar el grado de concentracion
de la oferta

Fomento de las alianzas estratégicas entre empresas del mismo

eslabon de la cadena agroalimentaria (coop. de segundo grado,
consorcios, acuerdos de comercializacion conjunta, utilizacion de
servicios comunes, etc.)

Numero de alianzas estratégicas

Numero de agentes implicados en
alianzas estratégicas

Fomento de las fusiones entre empresas

Ndmero de fusiones realizadas

NUmero de empresas afectadas por
las fusiones

Fomento de las Organizaciones de Productores

Cantidad de producto
comercializado por las
organizaciones de Productores

Fomento de las Asociaciones de Organizaciones de Productores

NUmero de asociaciones

Cantidad de producto
comercializado por las asociaciones

Potenciar la obtencién de informacion
relevante para la toma de decisiones por
parte de los agentes (Administracion,
Organizaciones profesionales y
empresariales agrarias, empresas, etc.)

Ayudas a la realizacién de estudios para el analisis y diagndstico
de costes de produccion-comercializacion, nuevos usos de los
productos, mercados, competencia, tendencias del consumo,
formacion de precios, competitividad, procesos de fusion y
colaboracidn, necesidades de formacion e investigacion, etc.

NUmero de estudios realizados
NUmero de beneficiarios

Constitucion de una comision especializada en el andlisis y
diagnéstico

Evolucion del proceso de creacion

Impulsar la generacidn de proyectos que
faciliten el acceso a los programas
generales y sectoriales derivados de la
PAC y de las OCM, al objeto de captar
recursos financieros

Creacién de una seccion especializada en la gestion de proyectos
para captar recursos financieros para el sector agroalimentario

Evolucion del proceso de creacion
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Objetivo

Linea de Actuacion

Indicador

Coordinar todos los centros de
formacion, investigacion, gestion de la
calidad, captacion de financiacion,
organizaciones profesionales y
empresariales agrarias, y demas agentes
o instituciones que puedan contribuir a la
competitividad del sector agroalimentario
de la Region de Murcia

Creacion de la “Mesa de la competitividad del Sector Agrario”

Evolucion del proceso de creacion

Acciones dirigidas a potenciar el uso
agricola de la tierra frente a otros usos
alternativos

Potenciacion y orientacion acerca de usos agricolas (tipo de
cultivo) conforme a caracteristicas climaticas, edafoldgicas,
disponibilidad de recursos hidricos y demandas del mercado

Superficie cultivada segln criterios

expuestos
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Desarrollo Rural

La actividad productora, transformadora y comercializadora que desarrollan las empresas agroalimentarias se realiza dentro del territorio
de la Region de Murcia, lo que ayuda a fijar poblacién y es el motor del desarrollo rural. Por tanto, sus funciones principales le vinculan
estrechamente con el territorio y con la sociedad de la que forma parte y a la que sirve. La importancia del sector en el medio rural es altisima,
pero por otra parte, también se nutre de él, a través de los recursos humanos y recursos naturales que éste le proporciona, fundamentales
para el desarrollo de la actividad empresarial. Esta doble vinculacidn justifica su analisis pormenorizado dentro del PESAM.

Los objetivos de Desarrollo Rural se agrupan en seis grandes bloques. El primero define los territorios rurales. El segundo trata de
dinamizar y favorecer el desarrollo rural. El tercero tiene en cuenta los recursos humanos del medio rural, fundamentales para la fijacion de la
poblacién y la generacion de tejido social que sustente la actividad econdmica. El cuarto bloque refleja la importancia de la actividad agraria en
el medio rural. El quinto bloque, de marcado caracter medioambiental, trata de proteger y mejorar la conservacion de los recursos
medioambientales. Finalmente, en el sexto bloque, se incluyen actuaciones dirigidas a mantener la actividad agraria en ausencia de
rentabilidad. Estos objetivos se exponen a continuacion:

1. Definir los territorios rurales.

2. Mejorar la coordinacion de las acciones dirigidas a la dinamizacién de las zonas rurales.

3. Elevar la calidad de vida en el medio rural como forma de mantener la poblacion.

4. Incrementar la captacion de recursos econémicos para el desarrollo rural.

5. Cuantificar y coordinar los recursos de las diferentes administraciones (comunitaria, nacional, regional y local) para el desarrollo rural.
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6. Fomentar las interrelaciones entre el medio rural y el urbano.

7. Elevar el protagonismo de los recursos humanos enddgenos.

8. Facilitar la incorporacion de los jévenes a la actividad agraria.

9. Facilitar la incorporacion de la mujer a la actividad agraria y mejorar la igualdad de las condiciones laborales como forma de mantener
la poblacion en el medio rural.

10. Mejorar la educacién ambiental de la poblacion.

11. Fomentar la conservacion y mejora del medioambiente.

12. Mantener y complementar las rentas de las explotaciones con problemas de competitividad para el mantenimiento de los agricultores en
zonas desfavorecidas.

13. Propiciar la multifuncionalidad de la actividad agraria al objeto de complementar e incrementar las rentas derivadas de la misma hasta
equipararlas con el resto de actividades.
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OBJETIVOS Y LINEAS DE ACCION

EJE ESTRATEGICO: CONTEXTO GENERAL Y DESARROLLO RURAL: Desarrollo rural

Objetivo

Linea de Actuacion

Indicador

Definir los territorios rurales

Elaboracion con datos microecondmicos los principales
indicadores para detectar las necesidades de los
espacios rurales

Relacion de indicadores

Identificar y localizar los territorios rurales

NUmero de territorios rurales localizados.
Poblacion asentada en los territorios locales
Superficie integrada en los territorios locales

Identificar los agentes e instituciones que ofertan
desarrollo rural

Numero de entidades que ofertan desarrollo
rural

Identificar los bienes y servicios que se quieren y
pueden promocionar

NUumero de bienes y servicios a promocionar
en cada territorio rural

Nimero total de bienes y servicios
promocionados en el territorio rural de la
region

Mejorar la coordinacion de las acciones
dirigidas a la dinamizacién de las zonas
rurales

Fomento de la creacion de Consorcios Territoriales
que coordinen la actuacion de distintas comarcas

NUmero de consorcios comarcales creados

Volumen de actividad de cada uno de los
consorcios comarcales (expresado en €)
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Objetivo

Linea de Actuacion

Indicador

Fomento de la creacién de Grupos de Accién Local y
Sociedades de Desarrollo Territorial, y de las
actuaciones promovidas por ellos

Numero de Grupos de Accidn Local creados

Numero de participantes en los Grupos de
Accion Local

Nimero de Sociedades de
Territorial creadas

NUmero de participantes en las Sociedades de
Desarrollo Territorial

Desarrollo

Creacién del Observatorio para la Sostenibilidad
Territorial y Ambiental

Evolucion del proceso de creacion

Elevar la calidad de vida en el medio rural
como forma de mantener la poblacion

Ayudas a la modernizacion de las explotaciones

Numero de ayudas concedidas.
Importe de las ayudas concedidas

Mejora de las infraestructuras de transporte y
electrificacion

Kms asfaltados en carreteras

Kms de caminos rurales asfaltados
Densidad de caminos rurales
Espacios rurales sin electricidad

Mejora de los servicios educativos, asistenciales,
culturales y de ocio.

% poblacion infantil escolarizada en su
localidad

% poblacion joven escolarizada en su
localidad

NUmero de plazas en guarderia
Numero de plazas en residencias
Numero de pacientes/ médico

Nimero de actividades culturales/ Mil
habitantes

NUmero de actividades de ocio/ Mil habitantes
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Objetivo

Linea de Actuacion

Indicador

Mejora del acceso a las nuevas tecnologias de la
informacion y la comunicacion

NUmero de ordenadores/ Mil habitantes
NUmero de acceso a Internet/ Mil habitantes
Numero de lineas RDSI/ Mil habitantes

Facilitar el acceso a viviendas en el medio rural a
jévenes e inmigrantes

Numero de viviendas subvencionadas

Incrementar la captacion de recursos
econdmicos para el desarrollo rural

Informacion y apoyo a la presentacion de proyectos
relacionados con el desarrollo rural

Numero de proyectos presentados
Cuantia de los proyectos solicitados

Apoyo a la mejora de la gestiobn de proyectos
relacionados con el desarrollo rural

Numero de proyectos gestionados por
asociaciones u organismos relacionados con el
desarrollo rural

Cuantificar y coordinar los recursos de las
diferentes administraciones (Comunitaria,
nacional, regional y local) para el desarrollo
rural

Apoyo para cuantificar los diferentes recursos para el
desarrollo rural

Numero de consultas en la base de datos que
incluye los diferentes recursos existentes para
el desarrollo rural

Detectar las lagunas existentes en las actuaciones y
las posibles mejoras a desarrollar

Numero de lagunas detectadas por la CAA
Importe de las ayudas en las mejoras
desarrolladas

Numero de mejoras puestas en marcha por la
CAA

Apoyo a la coordinacién de todas las administraciones
y agentes implicados en el desarrollo rural

NUmero de acciones de coordinacion

Fomentar las interrelaciones entre el medio
rural y el urbano

Ayudas a acciones de informacion y formacién
dirigidas a dar a conocer a la sociedad las nuevas
demandas del medio rural

Numero de ayudas concedidas
Importe de las ayudas concedidas
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Objetivo

Linea de Actuacion

Indicador

Ayudas a acciones de informacion y formacién
dirigidas a dar a conocer a los diferentes colectivos
(nifos, consumidores, etc.) la realidad y Ia
problematica del medio rural

Numero de ayudas concedidas
Importe de las ayudas concedidas

Elevar el protagonismo de los recursos
humanos enddgenos

Apoyo a la incorporacion de jovenes a la poblacién
rural

Numero de nuevos efectivos incorporados

Apoyo a la formacion continua de los recursos
humanos enddgenos

Numero de nuevos efectivos en formacion

Apoyo a la incorporacion de jovenes y mujeres a los
organos de decision locales

NUmero de jovenes incorporados a 6rganos
de decisioén locales
NUmero de mujeres incorporadas a drganos
de decisién locales

Ayudas a la incorporacion de los jovenes agricultores
a las cooperativas agrarias

Numero de ayudas concedidas a la
incorporacion de jovenes agricultores a
cooperativas agrarias

Importe de las ayudas concedidas para tal fin

Mejora de las explotaciones agrarias

Ayudas a la incorporacion de jovenes, planes de
mejora y asesoramiento de las explotaciones, a los
profesionales de la agricultura

NUmero de jévenes incorporados
Numero de planes de mejora
Numero de explotaciones asesoradas

Facilitar la incorporacion de la mujer a la
actividad agraria y mejorar la igualdad de
las condiciones laborales como forma de

Identificacion y fomento de actividades agrarias con
mayor atractivo laboral para la mujer

Numero de ayudas concedidas a la instalacion
de nuevas agricultoras

Importe de las ayudas concedidas para tal fin
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Objetivo

Linea de Actuacion

Indicador

mantener la poblacion en el medio rural

Apoyo a campafias de sensibilizacion y reconocimiento
que faciliten la integracion plena de la mujer como
titulares de explotaciones, directivos de cooperativas y
organizaciones profesionales y empresariales agrarias

Nimero de campafias destinadas a la
integracion plena de la mujer

Numero de mujeres incorporadas como
titulares de explotaciones

Numero de mujeres directivas de cooperativas
y organizaciones profesionales y empresariales
agrarias

Apoyo a la incorporacién real de la mujer a la
actividad agraria mediante la discriminacion positiva en
el acceso a diferentes ayudas

Numero de ayudas con discriminacién positiva
hacia la mujer.

Importe de las ayudas

Mejorar la educacion ambiental de la
poblacion

Impulsar la formacion ambiental desde los primeros
niveles de la educacion, incluyendo visitas a aulas de la
naturaleza y espacios sensibles

NUmero de acciones realizadas
Inversion realizada

Estudios cualitativos sobre el nivel de
concienciacion medioambiental en la sociedad

Fomentar la conservacion y mejora del
medioambiente

Ayudas a los agricultores que utilicen técnicas de
produccion compatibles (agricultura ecoldgica e
integrada) con el medio natural

Superficie agricola cultivada mediante estas
técnicas

Ayudas a la agricultura extensiva

Superficie de agricultura extensiva

Apoyo a la lucha contra la erosion de los suelos
agricolas

Numero de ayudas concedidas
Importe de las ayudas concedidas

Importe de las inversiones realizadas
(aprobadas)

Apoyo a la conservacién y aumento de la masa
forestal

Superficie forestada
Numero de beneficiarios
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Objetivo

Linea de Actuacion

Indicador

Mantener y complementar las rentas de las
explotaciones con problemas de
competitividad para el mantenimiento de
los agricultores en zonas desfavorecidas

Indemnizacién compensatoria a las explotaciones de
agricultores y ganaderos a titulo principal situadas en
zonas desfavorecidas

Numero de ayudas
Importe ayudas

Ayuda a la renta de los cultivadores de frutos secos

Numero de ayudas
Importe ayudas

Ayuda a la contratacion de seguros agrarios

Numero de ayudas
Importe de las ayudas

Propiciar la multifuncionalidad de la
actividad agraria al objeto de
complementar e incrementar las rentas
derivadas de la misma hasta equipararlas
con el resto de actividades

Apoyo al turismo rural

NUmero de establecimientos

Numero de establecimiento acogidos a una
marca de calidad

Numero de empresas vinculadas al turismo
rural

Numero de pernoctaciones anuales

Apoyo a la obtencion de energias renovables (edlica y
solar), tanto para uso propio como para la obtencion
de rentas complementarias

Nimero de KW obtenidos

Apoyo a la obtencidon y promocion de servicios y
productos tipicos/artesanales de las zonas rurales

Numero de bienes y servicios autdctonos
identificados de calidad

Participacion de estos productos en el total de
la produccion

Inversiones y acciones de comunicacion y
difusion en medios
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Objetivo

Linea de Actuacion

Indicador

Defensa del patrimonio cultural y del paisaje

Numero de acciones dirigidas a
conservacion del patrimonio cultural
Importe de las acciones dirigidas a
conservacion del patrimonio cultural
Nimero de acciones dirigidas a
conservacion del paisaje

Importe de las acciones dirigidas a
conservacion del paisaje

la

la

la

la
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8.- IMPLANTACION Y SEGUIMIENTO DEL PESAM

Una vez aprobado el PESAM, es necesario crear un “Comité de Implantacién y Seguimiento”, formado por representantes de la Consejeria de
Agricultura y Agua y de los Agentes del Sector, que a) impulsen su puesta en marcha, b) doten de los recursos necesarios para desarrollarlo, y c)
hagan el seguimiento de la evolucién de los distintos indicadores establecidos.

La implantacion y seguimiento son actividades de caracter técnico y requieren una inversion importante. Por este motivo, la Consejeria de
Agricultura y Agua establecera el cronograma de ejecucién, las dotaciones presupuestarias, asi como los recursos humanos implicados en su

realizacion.

El consenso de todos los agentes del sector es fundamental para conseguir su implicacién y, de esta forma, el completo desarrollo de este
Plan Estratégico.
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9.- ANEXO 1: PARTICIPANTES EN EL PROCESO DE ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO

Nombre Apellidos ORGANIZACION
Esteban Abad Salcedo CONSEJERIA DE AGRICULTURA Y AGUA
Marcos Alarcon Alarcon UPA
Juan Alcantara Nicolas GANADERA AGROPOR S.L.
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Sebastian Amador Crespo FECOAM

Francisco Javier Aparicio Bernabé S.A.T. COARA
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Narciso Arcas Lario UNIVERSIDAD POLITECNICA DE CARTAGENA
Eva Armero Ibafez UNIVERSIDAD POLITECNICA DE CARTAGENA
Rafael Azor Prieto GRUPO AZOR

José Antonio Ballester Comas FECOAM

Pedro Caballero Villar GENERALITAT VALENCIANA IVIA

Pedro Campillo Navarro FECAMUR

Juan Carcelén Cutillas C.J. CARCELEN

Ma. Dolores De Miguel Gémez UNIVERSIDAD POLITECNICA DE CARTAGENA
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Francisco Carrefio Sandoval UNIVERSIDAD DE MURCIA
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Nombre Apellidos ORGANIZACION
Fausto A. Carrillo Gdmez ANTONIO CARRILLO E HIJOS S.A.
Vicente Carrion Nieto COAG-IR
Juan Pedro Castano Mufioz BODEGAS CASTANO, S.L.
Juan José Castillo Giménez ARCOS
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Simén Conesa Albaladejo AGROMEDITERRANEA
Juan Conesa Sancho GANADERIA LOMAS
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Elena Delgado Ballester UNIVERSIDAD DE MURCIA
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Nombre Apellidos ORGANIZACION
Isabel Fernandez Romero UNIVERSIDAD MIGUEL HERNANDEZ
Juan Carlos Fernandez Zapata COLEGIO OFICIAL DE INGENIEROS AGRONOMOS
José Ferrandiz Barceld D.O.P. PERA JUMILLA
Diego Frutos Tomas CONSEJERIA DE AGRICULTURA Y AGUA IMIDA
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Nombre Apellidos ORGANIZACION
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Nombre Apellidos ORGANIZACION
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Nombre Apellidos ORGANIZACION
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Nombre Apellidos ORGANIZACION
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Nombre Apellidos ORGANIZACION
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Nombre Apellidos ORGANIZACION
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Nombre Apellidos ORGANIZACION
Salvador Sanchez Espin FADESPORM
Pedro Sanchez Ibafiez HORTICOLA LOPEZ FRANCO
Rafael Sanchez Sanchez EL LIMONAR DE SANTOMERA, S. COOP.

Juan Alfonso

Sanchez Sanz

GRUPO G'S ESPANA

José Luis Satoca Sanchez HORTAMIRA, S. COOP.
Antonio Serrano Alarcon GRUPO HORTOFRUTICOLA MURCIANA DE VEGETALES
Antonio Serrano Garcia GREGAL, S. COOP.

Francisco Antonio

Seva Rivadulla

PROEXPORT

Vicente Sicilia Tarraga SAT SAN CAYETANO

Carlos Solera Juan AGRUPACION DE CONSERVEROS Y EMPRESAS DE ALIMENTACION
Adolfo Suyatevich FRIPOZO

Ginés Teruel Sdez HERO ESPANA, S.A.

Francisco Garcia Olivares UNATE, S.L.

Patricio \Valverde Espin E.C.E.S.A. (ESTRELLA LEVANTE)

Luisa Maria \Velasco Alcaraz ADEA-ASAJA

Elena \Vélez Campos FRUTAS CARAVACA, S. COOP.

José Vera Gomez SOL Y TIERRA CAMPO CARTAGENA

Nemesio Vicente Vicente BODEGAS CASA CASTILLO

104




Nombre

Apellidos

ORGANIZACION

José

'Yago Juan

ACRIMUR

Manuel

Zaragoza Fernandez

UPA

105




10.- ANEXO 2: EQUIPO DE TRABAJO
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11.- ANEXO 3: CUADRO PRESUPUESTARIO (Euros)

Eje Estratégico Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto
2007 2008 2009 2010 2011

Produccion 43.947.087 47.462.852 51.259.879 55.360.670 59.789.522
Transformacion 19.400.111 20.952.120 22.628.290 24.438.553 26.393.637
Comercializacion 3.511.014 3.791.895 4.095.247 4.422.867 4.776.696
Recursos humanos 2.795.790 3.019.452 3.261.008 3.521.889 3.803.641
I+D+i 8.210.520 8.867.362 9.576.751 10.342.891 11.170.322
Agua e infraestructuras 78.952.154 85.268.326 92.089.793 99.456.976 107.413.535
Agentes 1.262.789 1.363.812 1.472.917 1.590.751 1.718.012
Contexto General y Desarrollo Rural 138.496.041 149.575.725 161.541.783 174.465.126 188.422.334

TOTAL 302.586.107 326.792.993 352.936.434 381.171.352 411.665.057
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