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Hoy dia resulta indudable que la participacion regular en actividades fisico-deportivas
proporciona a la poblacién infantil y adolescente multiples beneficios para su salud,
entre los que destacan una mejor salud ésea y una mejora de la condicién fisica y
cardiovascular, convirtiéndose en un aspecto clave para la prevenciéon de la obesidad.
Para que estos beneficios se hagan efectivos se ha recomendado que la gente joven
realice al menos 60 minutos de actividad fisica de intensidad moderada a vigorosa
la mayoria de los dias de la semana.” No obstante, casi la mitad de los chicos y una
proporcién aun mayor de chicas no alcanzan los citados niveles de actividad fisica,
lo que les impide obtener los beneficios anteriormente mencionados. En concreto,
en el estudio sobre los habitos deportivos de la poblacién escolar en Espana?, se ha
encontrado que en torno al 54% de los chicos y solo el 31% de las chicas cumple
con las recomendaciones de actividad fisica. El descenso de los niveles de practica
de actividad fisica se produce a lo largo de la adolescencia y es particularmente
acusado entre las jovenes, intensificandose la brecha de género existente. En
consecuencia, se ha identificado a las mujeres adolescentes como un grupo de
fuerte riesgo de sedentarismo que necesita de actuaciones especificas orientadas
a invertir esta tendencia. Sin embargo, no es solo la inactivad fisica como pandemia
la problemética que presenta la sociedad adolescente. Cada vez son mas nifos y
jévenes los que se encuentran en riesgo de mala salud mental® (4-9 anos: 24.7%;
10-15 afnos: 19.75%; 16-24 anos: 16.85%). No menos preocupantes son los datos
que llegan sobre la ausencia de valores asociados al compromiso social y al creci-
miento del vandalismo juvenil (la tasa de menores de 14 a 17 aflos condenados por
delitos penales por cada mil habitantes en el mismo rango de edad fue de 10,22
frente a 9,73 del ano anterior?). A lo que se suma el nacimiento de la generacién
etiguetada como «ni-ni», cuyas consecuencias nos sitlan en cotas preocupantes
de abandono escolar en Espana (superior al 30%) sumado a la falta de interés por
abordar con responsabilidad un trabajo.

En definitiva, el panorama descrito justifica cualquier iniciativa encaminada a pro-
mover actuaciones que no solo atenlen sino erradiquen una realidad convertida en
problema social que como tal debe de ser tratado por las administraciones publicas y
entes sociales.

Con esta publicacion pretendemos, por tanto, desarrollar un modelo de fomento de
practica de actividad fisico-deportiva, desde el convencimiento de que nos encontramos
ante una herramienta capaz de contribuir a reducir la casuistica anteriormente descrita
como muestran algunas de las investigaciones mas relevantes que se han realizando
en los ultimos ahos. Cabe destacar en este sentido las investigaciones realizadas
sobre la vinculacién existente entre la practica de la actividad fisica y el rendimiento

1 World Health Organization (2010). Global Recommendations on Physical Activity for Health. Geneva: WHO. Disponible en:
http://whqlibdoc.who.int/publications/2010/9789241599979_eng.pdf. Fecha consulta: Diciembre 2010.

2 Consejo Superior de Deportes, Fundacion Alimentum y Fundacién Deporte Joven (2011). Los habitos deportivos de la poblacion
escolar en Espana. Madrid.

3 Encuesta Nacional de Salud (2006). Instituto Nacional de Estadistica. Salud mental engloba categorias tales como: sintomas
emocionales, problemas de conducta, hiperactividad, problemas con compareros, prosocial.
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académico, las cuales evidencian que la participacion regular en actividad fisica esta
asociada a un mejor rendimiento académico, es decir, que los nifos que son fisicamente
activos y estan en forma tienden a ser mejores en el aula*. Con respecto al abandono
escolar y la practica de actividad fisico-deportiva en el contexto extraescolar, resaltar
que el sentimiento de pertenencia a un grupo es uno de los beneficios que se derivan
de la practica deportiva, y este dato es un referente a tener en cuenta si hablamos de
la cohesién social y el arraigo a un grupo el cual tiene en comun, entre otros aspectos,
estar escolarizado en un mismo centro escolar.

Desde esta perspectiva, consideramos al Centro Escolar la institucion mas
indicada para emprender este tipo de programas, por varios motivos. El primero
de ellos es por tener como eje vertebral las Competencias Basicas, las cuales
garantizan el desarrollo de un sistema de valores que sustentan la préctica de
la ciudadanfa democratica, la vida en comun y la cohesion social y que estimula
en ellos y ellas el deseo de seguir aprendiendo y la capacidad de aprender por si
mismos (LOE), objetivos compatibles con la filosofia de este proyecto. Desde este
punto de vista, la elaboraciéon de proyectos deportivos de centro debe ser enten-
dida como una continuidad hacia el desarrollo de estas Competencias Bésicas, a
través de la promocién de la salud y la adquisicion de conocimientos y habilidades
necesarias para la adopcién de un estilo de vida activo y consciente. En segundo
lugar, durante la etapa de la escolaridad obligatoria los centros educativos rednen
a toda la poblacion infantil y juvenil como practicantes potenciales. En tercer lugar,
el centro esta abierto muchas horas en horario escolar, pero su uso y disfrute
puede ir mucho mas alld una vez se acaban las clases. En cuarto lugar, los centros
escolares disponen de unas estructuras organizativas e instalaciones apropiadas
que garantizan una préactica deportiva segura y de calidad. Finalmente, debe des-
tacarse que el centro escolar cuenta con profesorado sensibilizado con la préactica
de la actividad fisica y la problematica descrita que, con la adecuada formacion y
compromiso, se convierte en el agente clave para la consecuciéon de los propdsitos
mencionados.

Proponemos, por tanto, la configuracion de centros escolares que sean conocidos
como «promotores de la actividad fisica y el deporte» capaces de trabajar por la conse-
cucién de este objetivo social. La necesidad de su dinamizacién aparece reiteradamente
en las directrices de actuaciéon que, sobre el tema de la actividad fisica y deportiva en
edad escolar, han generado distintos estamentos nacionales, autonémicos y locales.
Seria deseable por tanto que esta guia sirviera como referente para que los centros
escolares lleven a cabo la organizacién y realizacién de las actividades vinculadas a la
promocién de actividad fisico-deportiva, adaptéandola a su propia realidad y apuntando
a unas finalidades claramente establecidas.

El documento que se presenta persigue concretar la naturaleza del Centro Escolar
Promotor de la Actividad Fisica y el Deporte (CEPAFD), ofrecer una guifa para el disefio

4 En 11 de 14 investigaciones estudiadas entre 1967 y 2006 se pone de manifiesto esta relacion. Physical Education, Physical
Activity and Academic Performance (2007). Robert Wood Johnson Foundation.
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de Proyectos Deportivos de Centro (PDC) vy facilitar su elaboracién. La estructura que
se sigue para su desarrollo es la siguiente:

A En primer lugar, se define el CEPAFD indicando su relacion con el PDC.

B Seguidamente, se concreta el PDC, contextualizandolo dentro del marco norma-
tivo existente sobre la actividad fisica y el deporte escolar y vinculdndolo a los
documentos que rigen la vida escolar.

¢ A continuacion, se describen los diferentes elementos del PDC, como son: la
coordinacién deportiva del centro escolar, el programa de apoyo al personal técnico,
el diagnéstico inicial, los objetivos, la oferta deportiva del centro, las estrategias
para la adquisicién de habitos saludables, la planificacién del presupuesto anual
y las directrices para la evaluacién del PDC.

p Finalmente, se proporcionan una serie de materiales para facilitar la elaboracién
de PDC.
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EL CENTRO ESCOLAR
PROMOTOR DE LA ACTIVIDAD
FISICAY EL DEPORTE



Un centro educativo promotor de la actividad fisica y deporte es aquel centro
escolar que impulsa, fomenta y aprovecha los recursos disponibles ofreciendo las
maximas oportunidades para la practica deportiva educativa y saludable en horario
lectivo y extraescolar. Las acciones que pone en marcha se originan, lideran y van
dirigidas a la comunidad educativa, siendo beneficiario de las mismas un nimero
significativo de miembros que la componen. Con esta finalidad, programa y lleva a
la practica una serie de acciones que le otorgan la condicién de CEPAFD.

Su configuracién surge a raiz de uno de los objetivos especificos del programa AcTivi-
DAD FISICA Y DEPORTE EN EDAD ESCOLAR que desarrolla el Plan Integral para la Actividad Fisica
y el Deporte (Plan A+D)' y que sefiala como propuesta de actuacion la siguiente:

Favorecer que los centros educativos se constituyan como agentes promo-
tores de estilos de vida saludables, en los que la actividad fisica y el deporte
tengan un lugar destacado, en colaboracién y coordinacion con las familias
y los municipios o entes locales.

Concretamente, la medida numero 14 del Plan establece la propuesta de crear un
grupo de centros educativos para el fomento de la practica de actividad fisico-deportiva
en edad escolar «que tengan proyectos que fomenten e incidan en la importancia de
incrementar la actividad fisica y deportiva en edad escolar, apoyédndose en los marcos
referenciales como herramienta de coordinacion».

LOS CEPAFD Y EL PROYECTO DEPORTIVO’? DE CENTRO

De la medida descrita anteriormente se deriva la necesidad de recoger las propuestas
en un proyecto: el Proyecto Deportivo de Centro, requerimiento para gue un centro
educativo sea considerado CEPAFD.

El PDC debe responder, ademas, a unas premisas bdasicas que determinen la natu-
raleza de la practica de la actividad fisica y deportiva de dicho centro. Asi, los requisitos
gue han de caracterizar a un CEPAFD son:

La esencia del documento debe recoger lineas de promocién deportiva utilizando
como referente las COMPETENCIAS BASICAS, las cuales garantizan la consecucion del
objetivo educativo (y no solo el deportivo) orientado a la promocién de una vida
plena y saludable.

1 Consejo Superior de Deportes (2009) Plan A+D (disponible en: http://www.planamasd.es/). Plan creado por el Consejo Superior
de Deportes con el fin de garantizar al conjunto de la poblacién espafola el acceso universal a la practica de actividad fisico-
deportiva de calidad.

2 El término Deportivo se utiliza en un sentido amplio, de forma que incorpora tanto el deporte propiamente dicho como el
amplio abanico de actividades fisicas.
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El PDC debe ser incluido dentro del Proyecto Educativo de Centro y recogido en
la Programacién General Anual.

Contara con un Coordinador Deportivo de Centro y con técnicos debidamente
cualificados para engranar en sus sesiones el referente educativo.

Las actividades fisicas y deportivas que se programen deberan extenderse al
horario escolar y extraescolar, en colaboracién otras entidades del entorno (clubes,
asociaciones, instalaciones, programas locales o nacionales, etc.).

Amplia participacion del alumnado del centro, garantizando la no discriminacién
por razones de género, sociales o con necesidades especificas de apoyo edu-
cativo (LOE).

Recoge estrategias inclusivas para garantizar la participacion de las personas con
discapacidad en las actividades.

Desarrolla estrategias coeducativas para el logro efectivo de la igualdad de opor
tunidades entre chicas y chicos.

Seria deseable que los CEPAFD se organizaran en redes que permitieran relaciones
fluidas. De esta manera se facilitaria el intercambio, la puesta en comun de programas
e incluso el disefio de proyectos comunes. Las nuevas tecnologias, sin duda, favorecen
tales conexiones (por ejemplo a través de la creacion de blogs y la utilizacion de redes
sociales).

Finalmente, es importante tener en cuenta que la distincién de CEPAFD supone un
valor anadido a los centros escolares, un elemento més de calidad que puede influir
en la decision de las familias a la hora de elegir centro escolar en el momento de la
preinscripcion, por ello otro de los objetivos que perseguimos es la creacion de un sello
de calidad que reconozca a estos centros escolares como lo que son, CEPAFD.
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EL PROYECTO DEPORTIVO
DE CENTRO



EL PROYECTO DEPORTIVO
DE CENTRO ES EL INSTRU-
MENTO DE PLANIFICACION,
DESARROLLO Y EVALUACION
DE LAS INICIATIVAS QUE EL
COORDINADOR DEPORTIVO
DE CENTRO LLEVA A CABO
PARA LA CONSECUCION DE
LOS OBJETIVOS ESTABLE-
CIDOS. DEBE PRESENTARSE
COMO UN DOCUMENTO
COHERENTE ENTRE TODAS
LAS LINEAS DE ACTUACION
QUE REPERCUTEN EN LA
ACTIVIDAD FISICA'Y DEPOR-
TIVA DE LA POBLACION
ESCOLAR.



3.1

MARCO NORMATIVO

Para concretar el PDC debemos recurrir a otros documentos de regulacion de la actividad
fisica y deportiva en edad escolar, asi como a aquellos que determinan la organizacién
del centro educativo y que constituyen el marco de referencia para su elaboracién.

A continuacién se relaciona el PDC con los diferentes documentos que orientan su
diseno:

© Ley Orgénica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacién; Real Decreto 1631/2006, de
29 de diciembre, por el que se establecen las ensefanzas minimas correspon-
dientes a la Educacion Secundaria Obligatoria; Real Decreto 1513/2006, de 7 de
diciembre, por el que se establecen las ensefianzas minimas de la Educacion
Primaria; legislacién autonémica que regule la organizacion y funcionamiento de
los centros escolares.

© Plan A+D.

© Marco Nacional de la Actividad Fisica y Deportiva en Edad Escolar.’

© Proyecto Educativo de Centro (PEC).

EL PDC Y LA LEGISLACION EN MATERIA DE EDUCACION

Cualquier propuesta educativa en el centro escolar, como es el caso del PDC, debe
tener presentes las finalidades, competencias bésicas y objetivos de la ensefanza
obligatoria en el marco curricular. Estos elementos estéan definidos por la ley educativa
vigente: la Ley Orgéanica de Educacion (2006) y los Reales Decretos que establecen
las ensenanzas minimas (RD 1631/2006, RD 1513/20086).

En primer lugar, el caracter educativo de las actividades fisicas y deportivas en edad
escolar remite a la necesidad de considerar las finalidades de dicha ley, entre las que
se encuentran: «el pleno desarrollo de la personalidad y de las capacidades individuales;
la educacion en el respeto, en los derechos, en las libertades y responsabilidades, asi
como en la prevencion de conflictos, la resolucion pacifica de los mismos y el esfuerzo
personal; el desarrollo de la capacidad creativa, la iniciativa personal y el espiritu

1 Consejo Superior de Deportes (2010). Proyecto marco Nacional de la Actividad Fisica y el Deporte en edad escolar (disponible
en: http://www.csd.gob.es/csd/estaticos/dep-escolar/MARCO-NACIONAL-DE-LA-ACTIVIDAD-FISICA-Y-EL-DEPORTE-EN-EDAD-
ESCOLAR-2010.pdf).
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emprendedor; el desarrollo de hdbitos saludables, el ejercicio fisico y el deporte; la
preparacion para el ejercicio de la ciudadania y para la participaciéon activa en la vida eco-
ndémica, social y cultural, con actitud critica y responsable y con capacidad de adaptacion
a las situaciones cambiantes de la sociedad del conocimiento» (LOE 20086, art. 2).

Los Reales Decretos de ensefanzas minimas hacen referencia a la actividad fisico-
deportiva tanto en los objetivos de la Ensefianza Primaria como en los de la Ensefianza
Secundaria, y destacan el caracter educativo de la misma y su relacion con las compe-
tencias basicas.

Asi, para la Ensefianza Primaria propone:

Valorar la higiene y la salud, aceptar el propio cuerpo y el de los otros, res-
petar las diferencias y utilizar la educacion fisica y el deporte como medios
para favorecer el desarrollo personal y social (RD 1513/2006 art. 3).

Y para la Ensefianza Secundaria propone:

Conocer y aceptar el funcionamiento del propio cuerpo y el de los otros,
respetar las diferencias, afianzar los habitos de cuidado y salud corporales
e incorporar la educacion fisica y la practica del deporte para favorecer el
desarrollo personal y social (...) Valorar criticamente los habitos sociales
relacionados con la salud, el consumo (...) (RD 1631/2006 art. 3).

Por otra parte, destacar que es en los Reales Decretos que establecen las ensefanzas
minimas (anexo |) donde se fijan las ocho competencias basicas que el alumno debe
haber adquirido una vez finalizada la ensefanza obligatoria, y que desde los PDC pre-
tendemos contribuir a su adquisicion:

Competencia en comunicacion linguistica.

Competencia matematica.

Competencia en el conocimiento y la interaccién con el mundo fisico.
Tratamiento de la informacion y competencia digital.

Competencia social y ciudadana.

Competencia cultural y artistica.

Competencia para aprender a aprender.

Autonomia e iniciativa personal.

I 6 Mmoo w >

Por ultimo, sefalar que son las 6rdenes que publican las consejerias competentes
en materia educativa las que dictan las instrucciones que regulan la organizacion y
funcionamiento de los Colegios de Educacion Primaria y los Institutos de Educacién
Secundaria. En ellas podemos encontrar normativa referida al proyecto educativo del
centro, el horario de apertura y cierre del centro, la compensacién de horas al pro-
fesorado por colaboracién en actividades complementarias del centro o los érganos
de coordinacion de las actividades complementarias y extraescolares, encargados,
entre otras cosas, de elaborar el programa anual de las actividades complementarias
y extraescolares del centro, darlo a conocer al alumnado, promover y coordinar las

14 EL PROYECTO DEPORTIVO DE CENTRO



actividades deportivas en colaboracién con el resto de la comunidad educativa, dis-
tribuir los recursos econdmicos concedidos por el Consejo Escolar a las actividades
complementarias y extraescolares y finalmente, elaborar la memoria final.

En los centros de Educacion Primaria el peso especifico de la responsabilidad de
las actividades complementarias y extraescolares recae en el equipo de maestras y
maestros, en estrecha colaboracion con las AMPAS.

EL PDC Y EL PLAN A+D DEL CONSEJO SUPERIOR DE DEPORTES

El PDC constituye la medida 12 del Plan A+D. En dicha medida se concretan las princi-
pales caracteristicas del PDC, considerandolo un elemento indispensable para que un
centro educativo sea calificado promotor de la actividad fisica y el deporte. Asimismo,
se adjudica a la coordinacion deportiva del centro la responsabilidad de su orientacion,
planificacion y ejecucion. A partir del Plan A+D fue disefiado el Marco Nacional de la
Actividad Fisica y el Deporte en Edad Escolar donde se establecen orientaciones de
forma genérica, para el disefio de PDC.

Otras 4reas dentro de dicho plan que han de considerarse como referentes para el
PDC son: Igualdad efectiva entre mujeres y hombres, Actividad fisica y deporte para
las personas con discapacidad, Actividad fisica y deporte para la inclusiéon social.

EL PDC Y EL MARCO NACIONAL DE LA ACTIVIDAD FiSICA Y EL DEPORTE EN EDAD ESCOLAR

El Marco Nacional de la Actividad Fisica y el Deporte en Edad Escolar es un documento
que ofrece las herramientas basicas para el disefio de proyectos deportivos orientados
a educar a nifos y nifas en edad escolar, tanto en la practica fisico-deportiva como a
través de ella.

El documento es un punto de partida, un referente donde se exponen los requisitos
minimos que todo proyecto deportivo debe contemplar, junto con las orientaciones
necesarias para que se desarrollen y se concreten otros proyectos deportivos, como
es el caso del PDC.

En el Marco Nacional se encuentran detallados los fundamentos de la actividad
fisica y el deporte en edad escolar, las competencias basicas y competencias propias
de la actividad fisica y el deporte, las etapas formativas, las finalidades y objetivos de
cada una de las etapas, los tipos de actividades fisicas que pueden realizarse y unas
orientaciones metodolégicas para el personal técnico.

En dicho documento, se establecen unas orientaciones generales para el disefo
de proyectos deportivos en edad escolar que se establecen como referente para las
comunidades auténomas, los entes locales y las entidades deportivas, segun corres-
ponda, haciendo un primer intento por establecer unas orientaciones muy genéricas
sobre la elaboracion de proyectos deportivos de centros educativos.
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EI PDC, en lineas generales, responde a estas orientaciones, atendiendo a una serie
de caracteristicas propias entre las que destaca su vinculaciéon con el Proyecto Educativo
de Centro para dar coherencia a la accion educativa.

EL PDC Y EL PROYECTO EDUCATIVO DE CENTRO

Para que el Proyecto Deportivo de Centro tenga un significado real dentro del engranaje
escolar debe estar recogido en el Proyecto Educativo de Centro (PEC), tal y como se
sugiere en el Plan A+D:

Los centros educativos que se constituyan como centros promotores de la
actividad fisica y el deporte deberan hacerlo en base a un proyecto de acti-
vidad fisica y deportiva intimamente ligado al proyecto educativo del centro
escolar.

El PEC, que constituye la expresién maxima de la autonomia de centros, define la
identidad del centro, explica los objetivos y orienta la actividad con la finalidad de que
el alumnado consiga el maximo aprovechamiento educativo. De esta manera «recogera
los valores, los objetivos y las prioridades de actuacion» (LOE, 2006; cap. 2, art. 120).

El PEC define basicamente la aplicacion de los criterios de organizacion pedagdgica,
las prioridades y los planteamientos educativos, los procedimientos de inclusion y otras
actuaciones que caracterizan al centro.

La vinculacién de ambos documentos tendra una doble implicacion. Por un lado en
el PEC deben aparecer los signos de identidad de la practica deportiva del centro, lo
que fundamentalmente significa definir las grandes finalidades de dicha practica. Por
otro lado, el PDC debe articularse en base a las orientaciones del PEC.

Antes de seguir avanzando en las orientaciones sobre la elaboracién de PDC, se
hace necesario definir la figura del coordinador/a deportivo del centro, pieza clave en
el éxito de este proyecto.
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3.2

LA COORDINACION DEPORTIVA
DEL CENTRO ESCOLAR

Las actividades fisicas y deportivas que se realizan en los centros educativos suponen
situaciones educativas que se dan en distintos momentos de la jornada escolar y en las
cuales se ven implicados diferentes agentes. Por este motivo y con el fin de garantizar
una coherencia en su conjunto es necesaria la figura del coordinador/a deportivo de
centro.

Para delimitar las caracteristicas de esta coordinacién vamos a definir, en primer lugar,
el perfil profesional més idéneo para llevarla a cabo y, en segundo lugar, concretar sus
funciones.

LA COORDINACION DEL PDC: UNA DE LAS CLAVES DEL EXITO

El profesional docente que se considera idéneo para llevar a cabo la coordinacién general
del PDC es el profesorado de Educacion Fisica.

En primer lugar, porque dispone de competencias organizativas asociadas a su for
macién profesional que dibujan un perfil iddneo para responsabilizarse de un proyecto
de este calibre.

En segundo lugar, porque es quien puede establecer de una manera més fluida y
natural el nexo de unién entre la actividad fisica que se desarrolla dentro del horario
lectivo en la Educacion Fisica para todo el alumnado y la actividad fisica extraescolar,
dentro del centro escolar para los que voluntariamente lo decidan.

Y en tercer lugar, porque se convierte en corresponsable directo del itinerario
deportivo de los nifios y las nifas junto con sus familias. Esta funcion orientadora es
muy importante no solo para conseguir que haya mas jovenes que se interesen por
la préactica fisico-deportiva, sino también para derivar a aquellos que destacan a otras
entidades deportivas (clubes deportivos, centros de tecnificacion deportiva, etc.).

El éxito de los proyectos depende en muchas ocasiones de las personas que los
llevan a cabo. De forma preferente se entiende que el profesorado de Educacion Fisica
es el que dispone de més competencias profesionales, aunque la coordinacion deportiva
podria ser asumida, en caso necesario, por otros miembros de la comunidad educativa
(profesorado de otras materias, miembros del ampa, miembros del equipo directivo
del centro, empresa privada, etc.) siempre y cuando tengan la formacién y el respaldo
necesario.

La coordinacién deportiva del centro educativo se contempla desde una doble
dimensioén: por un lado, la gestion de recursos interna, dinamizando la actividad fisica

17 EL PROYECTO DEPORTIVO DE CENTRO



y deportiva en el centro educativo, dentro y fuera del horario escolar; y por el otro, la
gestion de recursos externos, integrando la actividad fisica y deportiva del centro en
el entorno préximo.

A la hora de determinar la coordinacién deportiva de centro se deben tener en
cuenta al departamento de actividades complementarias y extraescolares o al érgano
responsable de la coordinacién de las mismas.

FUNCIONES DE LA COORDINACION DEPORTIVA DE CENTRO

Las funciones de la persona responsable de la coordinacion del proyecto deportivo de
centro son las siguientes:

A

REALIZAR EL DIAGNOSTICO INICIAL, COMO requisito imprescindible necesario para disefar
un Proyecto Deportivo de Centro realista y adecuado a los intereses y necesidades
de la poblacién escolar.

ELABORAR Y ACTUALIZAR el Proyecto Deportivo de Centro. EI PDC es un documento
Vivo que debe estar a disposicion de la comunidad educativa para su consulta y
que debe mejorarse continuamente, mediante las sucesivas evaluaciones que
se realizan al finalizar cada curso.

incLuir el PDC en el Proyecto Educativo y la Programacién General Anual. La Pro-
gramacion General Anual del centro debe contener el horario general del centro,
el proyecto educativo, los proyectos curriculares de las diferentes materias, una
memoria administrativa y la programacién de las actividades complementarias y
extraescolares y debe ser elaborada por el claustro de profesores y aprobada por
el Consejo Escolar. Por tanto, el Proyecto Deportivo de Centro es un documento
que encaja perfectamente en la programacion general.

INcLUIR las normas de convivencia, organizacién y funcionamiento del centro
especificas que regulen las actividades deportivas en horario extraescolar. Sera
preciso concretar los derechos y deberes del alumnado asi como especificar la
organizacién de los recursos humanos, materiales y funcionales que afecten a
las actividades deportivas en horario extraescolar.

SENSIBILIZAR a la comunidad educativa. Resulta adecuado un programa de sensibiliza-
cion para aproximar el PDC a la comunidad educativa: claustro, direccion, alumnado,
AMPA, consejo escolar, etc. Antes de elevar la propuesta al Consejo Escolar, que es
el 6rgano que en Ultima instancia aprueba el proyecto, se recomienda presentar la
propuesta a los diferentes estamentos para que lo conozcan, transmitan su opiniéon
y, asimismo, escuchar sus sugerencias incorporandolas en el disefio del PDC.
ELABORAR Y DISTRIBUIR temporalmente la oferta de actividades deportivas del centro.
Deberan respetarse las finalidades y objetivos de cada una de las etapas edu-
cativas y disefarse una amplia oferta de todo tipo de actividades que atiendan
a las necesidades e intereses detectados, prestando una atencion prioritaria al
alumnado considerado diana ante la labor de promocién deportiva. Ademas, la
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coordinacion serd la encargada de concretar a principio del curso el calendario
anual de las actividades deportivas del centro.

DIRIGIR al equipo técnico apoyandolo en el desarrollo de las programaciones de
cada una de las actividades y responsabilizdndose de su formacién continua. Una
de las claves del éxito del proyecto es la calidad del equipo técnico. La interaccion
directa con los participantes es una de las variables mas importantes para con-
seguir una mayor participacién y adherencia a la practica deportiva. El personal
técnico deportivo mejor preparado para llevar a cabo las actividades deportivas
sera aquel que haya recibido formacién deportiva especifica sobre el desarrollo de
la iniciacién deportiva en poblacion infantil y juvenil y sobre animacion deportiva
mediante la practica de actividad fisica.

Si bien ya nadie duda de la importancia de pensar anticipadamente los contenidos
de un programa de actividad fisica, es necesario que la coordinacién ofrezca todo
su apoyo al personal técnico para conseguir reducir al méaximo la improvisacion.
De esta forma, debe elaborarse una programacién de cada actividad a desarro-
llar que garantice un planteamiento coherente con los objetivos y orientaciones
establecidas en el PDC.

SUPERVISAR las programaciones de las actividades y su adecuada aplicacién. La
coordinacion sera la encargada de revisar las programaciones elaboradas para cada
actividad por el personal técnico deportivo de forma que se asegure la coherencia
entre la programacion del PDC vy las sesiones desarrolladas por dicho personal.
CcOORDINAR el uso de los equipamientos deportivos escolares en horario escolar y
extraescolar. Seré preciso rentabilizar el uso social de las instalaciones deportivas
y del material deportivo del centro educativo entre la Educacién Fisica (en horario
escolar) y las actividades fisicas y deportivas (en horario extraescolar):
> Abrir instalaciones al entorno
» Establecer convenios con otras instituciones (municipios, distritos, clubes,
asociaciones deportivas...)
»  Coordinar las tareas de limpieza, conserjeria, apertura y cierre de puertas,
luces, ventanas, etc.
VELAR por el buen estado de las instalaciones y el material, asi como por la segu-
ridad de los practicantes y la accesibilidad del alumnado con discapacidad. La
préctica deportiva en condiciones de maxima seguridad para el alumnado es una
prioridad para lo cual el equipamiento deportivo debe estar en buen estado y ser
revisado regularmente. Sera funcién de la coordinacion deportiva de centro elevar
a las personas responsables del centro educativo cualquier incidencia respecto a
instalaciones y materiales deportivas, con el objeto de que se lleven a cabo las
actuaciones oportunas para su subsanacién. Ademas, debe diseharse un proto-
colo de actuacion en caso de accidente. Sobre la contratacion de un seguro que
cubra los posibles accidentes durante la practica de las actividades fisicas en
horario extraescolar, cada centro escolar buscara la mejor solucién en funcién de
la titularidad, el municipio en que se encuentre localizado, etc.

En cuanto a la accesibilidad de las instalaciones, la LOE (art.110. punto 2.) prevé

que «... las Administraciones educativas promoveran programas para adecuar las
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condiciones fisicas (...) y de acceso al curriculo, adecuados a las necesidades del
alumnado, especialmente en el caso de personas con discapacidad, de modo que
no se conviertan en factor de discriminacion».

vincuLAr el PDC con las entidades del entorno mas préximo: municipio, clubes
deportivos, asociaciones deportivas, etc. La coordinacion deportiva deberia con-
templar la necesidad de establecer relaciones externas al centro en referencia
a colaboraciones, convenios, con entidades que ofrecen servicios educativos y
deportivos. Ademads, se encargard de promover las actividades culturales, edu-
cativas y deportivas de entidades externas cercanas al centro.

DIFUNDIR las actividades deportivas del proyecto deportivo. Puede realizarse
mediante la utilizacién de la pagina web del centro, blog, revista impresa,
revista digital, Facebook, etc., considerando que las nuevas tecnologias y los
escenarios interactivos de las redes sociales son un magnifico escaparate para
promocionar la practica deportiva. El alumnado adolescente es muy conocedor
de estas herramientas de comunicacién, lo que refuerza su utilidad. También
es necesario transmitir la existencia de programas inclusivos a las familias
con alumnos/as con discapacidad y establecer planes de comunicacién espe-
cificos dirigidos particularmente a la poblacién prioritaria (por ejemplo, chicas
adolescentes).

ivpLIicAR al alumnado en el PDC en la medida de las posibilidades de cada cen-
tro, a través de la junta de delegados/as o de las asociaciones de alumnos y
alumnas cuando las haya. La coordinacion del proyecto debe tener contacto
directo con la junta de delegados/as de clase o con la asociacion de alumnos y
alumnas para conseguir que estos colaboren en la difusion de las actividades
entre el resto del alumnado. Ademas, resulta muy interesante la opcién, en
centros de secundaria sobre todo, de que el alumnado de cursos superiores se
autogestione y colabore activamente en la organizacién de las actividades del
proyecto deportivo.

Resulta muy conveniente vincular el proyecto a ex alumnado del centro en gene-

ral, y, en particular, a aquellos estudiantes que han seguido su itinerario formativo
en el ambito de las Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte (ciclos formativos
de grado medio, de grado superior, ensefanzas deportivas, Grado en Ciencias de
la Actividad Fisica y el Deporte, etc.): pueden ser los técnicos deportivos ideales,
ya que son grandes conocedores del centro, del entorno y del alumnado.
DISTRIBUIR |0S recursos econémicos destinados al presupuesto del centro entre las
actividades relacionadas con el PDC. La coordinacion deportiva del centro tiene la
maxima responsabilidad en la elaboracién y control del presupuesto anual, como
quedaré establecido en el apartado correspondiente.
ELABORAR Una memoria al final de cada afo, es decir, evaluar el PDC en curso,
que debera ser incluida en la memoria anual del centro. La responsabilidad de la
elaboracién de la memoria anual —documento de resumen y evaluacion de las
acciones realizadas relativas a las actividades fisicas y deportivas en el centro edu-
cativo— recae en la persona encargada de la coordinacién, siendo recomendable
la participacion de diversos colaboradores en la recopilacién de la informacién.
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Otro de los aspectos que merecen ser destacados es la necesidad de asociar las plazas
de Educacion Fisica de los centros reconocidos como CEPAFD al desarrollo del PDC.
Proponemos un sistema similar al planteado para cubrir las plazas de profesores en
centros bilinglies. De esta forma, garantizariamos la continuidad del PDC més alla de la
motivacion del profesor de turno. Para optar a esta plaza en concursos de traslados, el
profesor solicitante tiene que conocer y adquirir el compromiso de desarrollar el PDC.
A su vez, solo podrian optar a ser sustituto de estas plazas aquellos que vayan a conti-
nuar con el desarrollo del PDC mientras sustituyan al titular de la plaza.

Mientras no exista una normativa concreta que regule la figura de esta coordinacion, la
direccién de cada centro escolar debera estudiar la mejor manera de compensar al profeso-
rado, prioritariamente el profesor o la profesora de Educacion Fisica, encargados de la coordi-
nacién deportiva. La autonomia de organizacion y funcionamiento de los centros educativos
permite barajar multiples posibilidades. En todo caso, para otorgar al proyecto deportivo
escolar la dimensién que merece, los centros deben conseguir que esta figura goce como
minimo del mismo reconocimiento que el de cualquier otro érgano de coordinacion.

Algunas sugerencias de compensaciones a estudiar serian las siguientes:

© Reduccion de horas lectivas

© Computo del trabajo dedicado a la coordinacién como horas de dedicacién
complementaria

© Modificaciones horarias. Priorizacién de horarios de entrada y salida del centro
para garantizar una buena coordinaciéon entre las actividades desarrolladas en el
horario escolar y extraescolar

© Incentivos econémicos (cargo de coordinacion, ayudas de fondo social, comple-
mentos de productividad, etc.)

© Horas/cursos de formacién continua

© Meérito/incentivos para concursos de traslados/comisiones de servicio, etc.

La coordinacién del proyecto deportivo debe tener un programa de apoyo al personal
técnico.

PROGRAMA DE APOYO AL PERSONAL TECNICO DEPORTIVO

Si importante se considera la figura del coordinador deportivo de centro, no es menos
la del personal técnico deportivo que interacciona directamente con el alumnado y
hace posible su fidelidad a la practica deportiva. La formacién inicial y continuada tanto
de la persona responsable de la coordinacion deportiva como del personal técnico son
aspectos que deben ser tenidos en cuenta en el proyecto.

El personal técnico se convierte en un ejemplo a seguir por el alumnado, y su manera
de sery de actuar hara posible en muchos casos que continle o no ligado a la practica
deportiva. Recordar que cuando se habla de calidad no solo hay que referirse a la calidad
didéctica, que también, sino a la calidad humana.
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Aunqgue el perfil competencial del técnico o educador deportivo de la actividad fisica
y el deporte en edad escolar asociado al desarrollo de los PDC debe estar regulado
profesionalmente, buscamos técnicos con las siguientes capacidades:

© Comprometidos con la formacién educativa

© Con conocimientos en la secuenciacion del trabajo en funcién de objetivos gene-
rales y etapas de desarrollo

© Conocedores de las metodologias adecuadas en funcion de los objetivos y
etapas evolutivas

© Con capacidad para gestionar la sesion en pos a la consecucion del objetivo diario

© Con recursos para dar respuesta a poblaciones especificas

© Con inquietud por la formacién permanente

Es necesario también que el personal técnico disponga de herramientas para hacer méas
coherente su trabajo de acuerdo con la linea educativa del propio centro. Para ello podrian
desarrollarse acciones concretas de apoyo al personal técnico, como pueden ser:

© Proporcionar al personal técnico una herramienta donde plasmar por escrito el
contenido de sus programaciones hasta concretar las actividades de cada una
de las sesiones de acuerdo a los objetivos del PDC, para cada una de las fases:
informacién inicial y calentamiento, logro de objetivos y andlisis de resultados
final y vuelta a la calma fisioldgica.

© Facilitar estrategias didacticas para el disefio de actividades de ensefanza-
aprendizaje y de evaluacion para una adecuada gestién de la sesion (tiempo,
material, alumnado, etc.).

© Dinamizar el contacto permanente del personal técnico con las familias, propor
cionando calendario de reuniones, consejos sobre como relacionarse con los
padres y madres, etc.

© Mantenerlos informados de propuestas de formacién permanente (cursos, con-
ferencias, congresos, etc.).

© Animarlos a presentar experiencias, comunicaciones en congresos, jornadas
educativas, deportivas, etc., con el objetivo de compartir inquietudes con otros
profesionales del sector.

© Proporcionar ejemplos de programaciones, unidades didacticas ya publicadas,
paginas web donde encontrar material de ayuda, etc.

© Organizar regularmente sesiones formativas para el personal técnico: conferencias,
talleres, seminarios, reuniones, etc. La formacién continua del personal técnico
es una de las claves para garantizar el éxito de proyectos deportivos de calidad.

© Proporcionar estrategias de inclusion del alumnado con discapacidad en los centros
deportivos para evitar la segregacién y actividades formativas para la incorporacién
efectiva del principio de igualdad de oportunidades y de estrategias coeducativas
en la promocion de la actividad fisico-deportiva en edad escolar.
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3.3

DIAGNOSTICO INICIAL

Determinada la figura del coordinador deportivo de centro y el perfil del técnico depor-
tivo, la primera fase en la elaboracién de un PDC consiste en establecer un diagnéstico
del contexto en el cual seré desarrollado el mismo. El diagnéstico inicial supone, pues,
una recopilacion de informacion, a partir de la cual se toman decisiones para construir
el PDC. El anélisis del contexto educativo permite:

© lIdentificar problematicas, necesidades y posibilidades del centro y de su alumnado.

© Establecer un marco orientador de las tendencias y formas de proceder relativas
a la actividad fisica y deportiva.

© Estudiar el marco legal mas iddéneo para llevar a cabo el proyecto deportivo en
horario escolar, complementario y extraescolar.

© Conocer los recursos humanos y materiales propios y del entorno para poder
rentabilizarlos.

POBLACION A LA QUE VAN DIRIGIDA LAS ACTIVIDADES

LLa descripcion de la poblacién a la que van dirigidas las actividades requiere un analisis
de las caracteristicas del alumnado del centro, asi como un conocimiento de la realidad
sociocultural y econémica de las familias. Una parte importante de esta informacion
estd recogida en el PEC. Serd preciso obtener informacién acerca de:

© Numero de estudiantes desglosados por edad y sexo.

© Necesidades que presenta el alumnado del centro.

© Habitos deportivos del alumnado: niUmero de estudiantes que participan en acti-
vidades fisico-deportivas desglosados por edad, sexo y tipologia de actividad.

© Intereses del alumnado en relacién a la actividad fisico-deportiva, desglosados
por edad y sexo.

© Existencia de alumnado con necesidades especificas de apoyo educativo y tipo-
logfa de las adaptaciones requeridas.

© Expectativas y grado de participacion de las familias.

Esta informacién permitira ajustar la oferta de las actividades a la realidad del alumnado al
gue van dirigidas, ademas de resultar de gran ayuda para establecer programas especificos,
grupos diana, etc., dirigidos a incrementar los niveles de participacién del alumnado con
mayor grado de absentismo escolar, de desarraigo social, de sedentarismo, etc.
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SENAS DE IDENTIDAD DEL CENTRO Y ORIENTACION DE LA PRACTICA DEPORTIVA

En el PEC estan formuladas las sefas de identidad del centro, es decir, los principios
que lo definen y que lo diferencian de otros centros educativos (por ejemplo su con-
cepto de educacion, los valores que se quieren transmitir, el modelo de persona que
se fomenta...). La orientacién de la practica deportiva del centro ha de ser coherente,
en cuanto a la descripcion de las grandes finalidades de dicha practica, con lo que se
promueve en el PEC. Aqui podemos concretar un poco mas las finalidades y describir
la tipologia de la practica. Tendremos en cuenta que la actividad fisica y deportiva puede
ser polideportiva, de competicién, de ocupacion del tiempo libre, de orientacién hacia
la salud, etc., dependiendo de los objetivos que queramos conseguir. Sin duda, mas
de una de las mencionadas tipologias puede darse simultdneamente en el centro, lo
que requiere describir las condiciones bajo las cuales se da cada tipo de préactica, con
el fin de garantizar la coherencia de la oferta.

ESTRUCTURA LEGAL DE LA ENTIDAD RESPONSABLE

Las actividades fisicas y deportivas escolares dependen, en el orden administrativo y
legal, de una determinada entidad. Esta entidad suele ser el mismo centro escolar, las
AMPAS, las asociaciones de alumnos y alumnas, una entidad deportiva, asociacién o
una agrupacion deportiva escolar creada con este fin... En el PDC debe indicarse cuél
es la entidad responsable.

Por otro lado, deben ser tenidos en cuenta también los reglamentos que regulan la
organizacién y el funcionamiento de los centros educativos de algunas comunidades
auténomas, que asignan al Consejo Escolar la funcién de aprobar las directrices para
la programacién de actividades extraescolares y evaluar su desarrollo.

RECURSOS HUMANOS

Se establecerd una relacion de personas implicadas, directa o indirectamente, en
el desarrollo de las actividades fisicas y deportivas. Deberan quedar explicitadas las
caracteristicas personales y de participacion de cada uno.

© Coordinaciones. Aparte del coordinador general de las actividades, pueden darse
sub-coordinaciones por tipos de actividades o por edades de préactica, si el nimero
de participantes lo requiere.

© Personal técnico deportivo. Tipo de formacién, especialidades deportivas y edades
de preferencia, posibilidades horarias, etc.
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© Personal docente del centro. Es posible que miembros del personal docente del
centro participen de algunas actividades, como, por ejemplo, soporte a monitores
y monitoras, coordinaciones, proyectos interdisciplinares, etc.

© Familiares con los que se pueda contar en desplazamientos o actividades
complementarias.

© Personal de vigilancia o conserjeria y limpieza.

Serd preciso establecer un organigrama que refleje la dedicacion y responsabilidad de
las diferentes personas o cargos.

EQUIPAMIENTO DEPORTIVO Y MATERIAL

Deberé incluirse una descripcién de los diferentes espacios disponibles para la practica
de las actividades fisicas y deportivas. Serd importante tener en cuenta caracteristicas
tales como:

Horarios en que quedan disponibles

Tipo de espacio deportivo

Accesibilidad de los espacios

Uso del espacio deportivo del que se dispone. Por ejemplo, hay casos en que

ciertos espacios son mas adecuados para determinada clase de actividades

(piscina, sala de expresion, tatami...).

Relacion de espacios deportivos pertenecientes a otras entidades susceptibles

de ser utilizados.

© Condiciones de uso y sancion y normas de seguridad, estableciendo un reparto
igualitario de los espacios, horarios y materiales entre los diferentes grupos de
participantes (equipos de chicas y de chicos).

© Sison cubiertos o descubiertos (y alternativas en caso de lluvia).

00O

(V)

Resulta también util disponer de un inventario del material en el que queden descritas las
condiciones en que se encuentra. Si es compartido con otras actividades de la escuela,
como por ejemplo las clases de Educacion Fisica, o con otras escuelas, es importante
establecer las normas de uso. Seria recomendable tener en cuenta la existencia de alum-
nado con discapacidad para disponer de material deportivo adaptado o especifico.

RECURSOS ECONOMICOS
Resulta recomendable, en la fase de diagndstico, describir la naturaleza de los gastos

habituales de cada curso escolar en materia de promocién deportiva. Asimismo, deben
identificarse las fuentes de financiacion y, en particular, la parte del presupuesto general
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del centro disponible para gastar en las actividades fisicas y deportivas. Igualmente,
debe ser estudiada la posibilidad de conseguir financiacién extra (tiendas del barrio,
cajas de ahorro, bancos...), potenciandose las posibilidades de coordinacién y colabo-
racién con otras instituciones ya sea para el uso de espacios deportivos, para ampliar
la oferta deportiva, etc.

RELACIONES CON EL ENTORNO
Los recursos del entorno sirven para incrementar y diversificar la oferta deportiva:

© Para la préactica diaria, es preciso tener una relacién de otros centros que ofrecen
actividades complementarias a las nuestras y con los cuales puedan establecerse
convenios de participacion del alumnado. De la misma manera, pueden estable-
cerse acuerdos con clubes, asociaciones deportivas, otros centros escolares
cercanos u otras instituciones que ofrezcan una practica acorde con las finalidades
establecidas en el PDC.

© Para la realizacion de eventos, jornadas, etc., deberemos establecer coordinaciones
con las entidades del entorno y con otros centros escolares.

© En ocasiones sera necesario el uso compartido de instalaciones deportivas.
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3.4

OBJETIVOS DEL PROYECTO
DEPORTIVO DE CENTRO

Una vez realizado el diagndstico estamos en condiciones de establecer unos objetivos
precisos y realistas que guien el disefo del PDC. Establecer los objetivos es esencial
para tener éxito en el desarrollo del PDC ya que establecen el camino a seguir y sirven
de motivacién para las personas implicadas en su desarrollo.

éCOMO DETERMINAR LOS OBJETIVOS?

Para determinar los objetivos del PDC tenemos una serie de referentes clave: el Proyecto
Educativo de Centro (PEC); las Competencias Bésicas; la condicién de aspirar a la constitucion
como CEPAFD; el Marco Nacional de la Actividad Fisica y el Deporte en la edad escolar asf
como el caracter educativo de las actividades fisicas y deportivas en esta etapa evolutiva.

En el PEC estén definidas las sefas de identidad del centro, asi como las grandes
finalidades que persigue la entidad escolar y que marcan el horizonte a seguir. Todo
ello representa un marco de referencia que delimitara la formulacion de los objetivos
del PDC. Paralelamente, ha de considerarse que cualquier propuesta educativa en el
centro escolar, como es el caso del PDC, debe tener presentes las finalidades, compe-
tencias béasicas y objetivos de la ensefianza obligatoria en el marco curricular segun se
establecen en los RD 1513/2006 y RD 1631/2006. Estos aspectos han sido definidos
anteriormente dentro del marco normativo de referencia que guia el PDC.

Por otro lado, ya ha quedado definido anteriormente el centro epAFD como «aquel
centro que busca la maxima participacion de todos los nifos y nifas de la escuela o
instituto en una préactica deportiva educativa y saludable en horario escolar y extraes-
colar». De esta condicién, sin duda debe derivarse algun objetivo.

El Marco Nacional de la Actividad Fisica y el Deporte en Edad Escolar, basandose en
OCDE (2005)", indica que las actividades fisicas y deportivas, como entorno educativo
no formal, deben contribuir a la adquisiciéon de estas competencias bésicas desde una
triple perspectiva: «El uso interactivo de los lenguajes y el conocimiento, la interaccién
en el grupo y la autonomia personal».

Por otro lado, el mismo Marco Nacional vincula a estas competencias un conjunto de
objetivos propios del &mbito de la actividad fisico-deportiva, y que se concretan en:

1 OCDE (2005). The Definition and Selection of Key Competencies. Executive Summary. En http://www.oecd.org/
dataoecd/47/61/35070367pdf
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© Adquirir competencia motriz, que implica atender especialmente al conjunto
de conceptos, habilidades, emociones, sentimientos y actitudes que llevaran a
quienes participen de las actividades a resolver las situaciones motrices que se
les planteen tanto en el entorno de la actividad fisica y deportiva como en su vida
cotidiana. La utilizacion eficaz de las habilidades motrices serd una consecuencia
de esta competencia.

© Integrar habitos saludables relacionados con la practica fisica y deportiva implica
la vivencia de dicha practica de forma gratificante con vistas a adoptar comporta-
mientos fisicamente activos a lo largo de la vida.

© Adquirir valores y habilidades sociales supone aprovechar el potencial de la
actividad fisica y deportiva para contribuir a una educacion en valores, donde
la responsabilidad, el respeto, la justicia, la dignidad, la solidaridad... tienen una
destacada importancia.

En el PDC deberédn quedar explicitadas las dimensiones de las anteriores competencias
y objetivos que el centro prioriza, asi como una propuesta de secuenciacion a lo largo
de las diferentes edades de practica.?

A partir de los referentes mencionados, de la reflexion sobre la informacion recogida
en la fase de diagndstico y de las aspiraciones de los agentes implicados, deberan
formularse los objetivos del PDC.

¢cOMO FORMULAR LOS OBJETIVOS?

Los objetivos expresados en infinitivo permiten definir de forma clara y concisa los
resultados que pretendemos obtener; por tanto, deberadn responder a la pregunta ;qué
gueremos conseguir?

Los objetivos deben formularse teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

© Han de ser especificos y estar claramente definidos.

© Han de ser medibles, acorde a los aspectos definidos en la evaluacion.

© Deben ser realistas, considerando los recursos humanos y materiales disponibles.

© Han de ser temporalizados con la maxima concrecién posible (objetivos a corto,
medio vy largo plazo).

Algunos ejemplos de objetivos que se podrian plantear serian: «Incrementar el nUmero

de nifos y nifas que participan en las actividades fisico-deportivas ofertadas por el centro
escolar durante el curso académico», «Fomentar conductas responsables en el uso de

2 En el Marco Nacional de la Actividad Fisica y el Deporte en edad escolar (apartado 3.3., pgs.28-33) se puede consultar una
secuenciacién de finalidades y objetivos que pueden servir de referentes para esta tarea.
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la palabra para expresar emociones durante la practica de la actividad fisico deportiva,
ya sea durante la competicion como en la practica diaria», etc.

Para que los objetivos sean Utiles y valiosos cada uno de ellos debe corresponderse
con una o0 mas acciones de las propuestas en el PDC. En el PDC debe pues quedar
explicitada alguna accion que dé respuesta a cada objetivo. En caso de que no sea asi,
debemos decidir si realmente merece la pena plantear ese objetivo y si la respuesta
es afirmativa deberemos necesariamente disefar alguna accién para ello.

Ademads, una formulacién de los objetivos en los términos sefalados permitird evaluar
el proyecto constatando, por un lado, si las actividades y acciones desarrolladas han
permitido conseguir los objetivos propuestos y, por otro lado, el grado de implantacion
del proyecto. Para realizar esta evaluacion de objetivos es necesario definir los indica-
dores a valorar, que sefalan especificamente los resultados esperados respecto a cada
objetivo (por ejemplo, nimero de chicas adolescentes que participan en las actividades
fisico-deportivas ofertadas por el centro respecto al curso anterior).
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3.5

LA OFERTA DEPORTIVA EN
EL CENTRO ESCOLAR

El PDC debera poner de manifiesto el potencial formativo de la oferta deportiva
del centro escolar, tanto en lo que se refiere al &mbito educativo formal como no
formal. En el primer caso, en el curriculum de Educacién Fisica, junto con los obje-
tivos y contenidos, quedara explicitada la contribucién del area a la adquisicién de
las competencias basicas, que el sistema educativo define como necesarias para
la realizacién personal, para ejercer una ciudadania activa y para desenvolverse en
el mundo actual.

Las actividades fisicas y deportivas que ofrece el centro educativo, tanto las pro-
puestas en horario escolar como las complementarias y extraescolares, no pueden
plantearse al margen de las competencias establecidas por el sistema educativo para
que el alumnado pueda dar respuesta a las diferentes situaciones y contextos de la
vida real. La necesaria vinculacion del PEC con el PDC hace ineludible una reflexién
en este sentido.

CARACTERISTICAS DE LA OFERTA DEPORTIVA DEL CENTRO ESCOLAR

En el PDC debe quedar determinada la oferta deportiva de centro escolar y los objeti-
VoS gue se persiguen con cada una de ellas. La previsién y secuenciacién de la oferta
sera una buena manera de evitar improvisaciones y garantizar que el conjunto de las
actividades se ajuste a la concepcién de la practica de la actividad fisica educativa y
deportiva de cada centro.

La oferta deportiva de los centros escolares debe ser variada para que el alumnado
encuentre, de entre todas las actividades propuestas, la que mas se ajuste a sus
necesidades e intereses. Una oferta variada significa proponer actividades de todas las
tipologfas que aparecen en el Marco Nacional (individuales, de equipo, de lucha o com-
bate, de raquetas, expresivas, en el medio natural, adaptadas) y combinar los itinerarios
competitivos (internos y externos) con otros mas ludicos o recreativos, dependiendo
del objetivo que se pretenda desarrollar.

Las actividades mas interesantes son siempre las de caracter inclusivo, que implican
a un gran numero de practicantes. Aunque puede ser interesante llevar a cabo la Fiesta
del Deporte un dia al afo y que participen quinientos nifos y nifas, mas interesantes
son aquellas propuestas que hacen posible que los quinientos nifos y nifas realicen
préctica deportiva regularmente. Incrementar la participacion del alumnado en las acti-
vidades deportivas debe ser uno de los objetivos prioritarios de cualquier proyecto.
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Por tanto, las actividades continuadas son las grandes protagonistas de la oferta
de un PDC porque garantizan una practica regular que, junto con las dos horas sema-
nales de Educacion Fisica obligatoria, harian posible llegar a las cuatro o cinco horas
semanales de préctica de actividad fisico-deportiva.

La oferta deportiva contard con actividades deportivas gue incluyan al alumnado con
necesidades especiales. Conviene establecer estrategias inclusivas que puedan ser
aplicadas a cualquier actividad cuando se dé la necesidad.

Se recomienda prestar especial atencién a programas especificos de dinamizacién
de actividad fisica y deporte entre las nifas y chicas adolescentes, puesto que los
indicadores muestran una menor practica de esta poblacién a partir de los 12 afos. Una
recopilacién de estrategias especificas para la promocién de actividad fisica en chicas
puede encontrarse en la Guia PAFIC publicada por el CSD".

Ademas, completar la oferta deportiva continua con actividades puntuales o espo-
radicas, es una excelente oportunidad para fidelizar a aquel alumnado que normalmente
ya realiza actividad fisica habitualmente y también para atraer a nuevos practicantes y
darles una oportunidad de probar nuevas experiencias deportivas.

Por otra parte, resulta muy recomendable elaborar una oferta de actividades com-
plementarias a las que ofrecen otros agentes deportivos préximos. Es decir, definir la
oferta deportiva del centro en colaboracién y atendiendo a la oferta de otras entidades
del entorno y del tejido asociativo mas préoximo: clubes, asociaciones deportivas, ins-
talaciones deportivas municipales, otros centros escolares, etc. Cuanto mas pequefo
es el centro educativo (de una linea, por ejemplo) més importancia cobra este aspecto.
Rentabilizar las actividades cuando se dispone de un escaso nimero de participantes
potenciales es realmente dificil. En este sentido vale la pena insistir en la necesidad de
romper las barreras gue muchas veces existen entre centros educativos o entre centros
y corporaciones locales. La colaboracion y la suma de sinergias es el mejor aliado para
conseguir una oferta suficientemente atractiva.

LA OFERTA DE ACTIVIDADES EN LAS DIFERENTES ETAPAS DEPORTIVAS

Los PDC deben concretar la oferta de actividades fisicas y deportivas siguiendo las
orientaciones de las etapas definidas en el capitulo 3 del Marco Nacional en relacién a
la programacion de las actividades segun se presenta en la Tabla 1.

Para facilitar la estructura de la oferta, las etapas deportivas tienen una vincu-
laciéon directa con los diferentes niveles educativos y, por tanto, con la edad del
alumnado.

1 Fernédndez, E., Camacho, M. J., Vazquez, B. y cols. 2010. Guia PAFiC, para la promocién de la actividad fisica en chicas. Consejo
Superior de Deportes e Instituto de la Mujer del Ministerio de Igualdad: Madrid. Disponible en: http://www.csd.gob.es/csd/
promocion/mujery-deporte/materiales-on-line-publicados-por-el-consejo-superiorde-deportes-en-relacion-con-los-programas-
mujery-deporte/guia-pafic-para-la-promocion-de-la-actividad-fisica-en-chicas/
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En un primer nivel programatico, se definen seis etapas deportivas y se plantean las
finalidades de cada una, concretando unos objetivos generales que debe conseguir el
alumnado independientemente del tipo de actividad fisica practicada.

En un segundo nivel, se establece una clasificaciéon de actividades y unos contenidos
béasicos para cada tipo de actividad, de manera que la eleccién de una u otra actividad
fisica o deportiva no suponga un cambio en la orientacién educativa de los proyectos.

Por ultimo, el tercer nivel haria referencia al disefio de las programaciones de cada
actividad, que consiste basicamente en el desarrollo de los objetivos propios de
una actividad fisico-deportiva concretada a través de sus contenidos. Es decir, una vez
ubicada la actividad dentro de una etapa y teniendo presentes los objetivos y contenidos
de ese tipo de actividad segun la clasificaciéon establecida, es necesario concretarlos
en relacién a la modalidad deportiva especifica escogida. Una vez completadas estas
operaciones, solo quedara distribuir los objetivos y contenidos ya concretados en las
diferentes sesiones previstas.

Este procedimiento asegura la coherencia en la aplicacion de la programacién vy, lo
que es mas importante, la consecucion de las competencias y objetivos de cada etapa
por parte del alumnado.

LAS ACTIVIDADES FiSICAS Y DEPORTIVAS EN EL CENTRO ESCOLAR

La préctica de actividad fisica y deportiva es un excelente medio para contribuir al desarrollo
de las competencias bésicas de la ensefanza obligatoria y de las propias de la actividad
fisica y el deporte. Partiendo de la idea de que el centro escolar es el entorno mas apropiado
para promocionar la préactica de actividad fisico-deportiva en la edad escolar, es preciso
considerar la multitud de posibilidades de actividades que pueden plantearse, teniendo
en cuenta la necesidad de aprovechar todas las franjas posibles, en horario escolar y
extraescolar, en las cuales se puede ofertar actividad fisica y deportiva (Tabla 2).

EN HORARIO LECTIVO DESDE LA EDUCACION FISICA COMO MATERIA CURRICULAR OBLIGATORIA

El despliegue curricular de la Educacién Fisica en un centro promotor de actividad fisica
y deportiva deberia ser un referente a favor de una orientacién de la materia hacia la
consolidacion de héabitos saludables de practica regular. Los curriculos de las ensefanzas
minimas, asi como los de las diferentes comunidades auténomas, aconsejan vincular
la materia a esta finalidad.

Hay dos aspectos importantes que tienen que ver con la gestion del centro en
relacion con los horarios de las clases de Educacion Fisica. Un primer aspecto es que
en su elaboracion, se atienda a criterios pedagogicos y saludables. Es necesario evitar,
siempre que sea posible, la ubicacion de las horas de Educacion Fisica en las primeras
horas de la tarde o justo después del almuerzo. Y un segundo elemento a consensuar
con el resto del claustro es la gestion del tiempo que la Educacion Fisica destina a los
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TABLA1

ESTRUCTURA BASICA DEL

PLAN NACIONAL DE LA ACTIVIDAD FiSICA
Y EL DEPORTE EN EDAD ESCOLAR

ETAPA DEPORTIVA

Motricidad basica Exploracion

Multideporte | Experimentacion

Multideporte Il Descubrimiento

Deporte Progreso

Deporte Desarrollo

©o|l©o | O0|©|© O

Deporte Mejora

FINALIDADES Y OBJETIVOS DE CADA ETAPA

TIPOS DE ACTIVIDADES

mediante las cuales conseguir los objetivos propuestos
caracteristicas y contenidos bésicos

Actividades expresivas

Actividades individuales

Actividades de adversario: de lucha o combate y de raqueta

Actividades de equipo

Actividades en el medio natural

Actividades fisicas inclusivas

Juegos y deportes alternativos

oo ||| 0|0 | O

Etc.
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hébitos higiénicos post actividad (ducha, cambio de ropa, etc.). Si el centro es pro-
motor de este tipo de habitos asociados a la practica deportiva, el tiempo dedicado a
los hébitos higiénicos podria ser compartido con las materias anterior y posterior a la
sesion de Educacion Fisica, cediendo quizés tan solo cinco minutos de su tiempo real
seria suficiente. Con este tipo de medidas, la Educacion Fisica puede ganar minutos
de préctica fisico-deportiva que habitualmente «invierte» en las transiciones.

OTRAS PROPUESTAS EN HORARIO ESCOLAR

Al margen de lo mucho que la Educacion Fisica como materia puede aportar en su horario
semanal, existen otras propuestas para conseguir un alumnado mas activo, consciente y
sano. A continuacion se presentan algunas sugerencias que se sintetizan en la Tabla 2:

© Proyectos interdisciplinares/didacticos de centro/de innovacion educativa.

Las administraciones educativas de las diferentes comunidades auténomas otor
gan a los centros educativos una gran autonomia de funcionamiento. Por esta
razon, la presentacion de proyectos interdisciplinares puede suponer un aumento
de las horas de practica fisico-deportiva en horario lectivo, mas alld de las dos
prescriptivas.

La Educacion Fisica como cualquier otra materia tiene la oportunidad de liderar
proyectos de centro. En el contexto educativo actual, un proyecto capaz de con-
seguir el consenso de la comunidad educativa, innovador y de futuro, sera aquel
que implique a otras materias del curriculum, buscando sinergias y estableciendo
alianzas con disciplinas afines, otorgando a los proyectos una dimensién interdis-
ciplinar e integral en direccién a la adquisicion de las competencias béasicas de la
ensefanza obligatoria.

© Actividades fisicas y deportivas que formen parte del PAT (Plan de AccidnTutorial).

Las actividades de tutoria sirven para trabajar aspectos relacionados con la cohe-
sion del grupo-clase, dindmicas de grupo para aprender a trabajar en equipo,
resolucién de conflictos, etc. En la mayoria de centros las actividades son de aula.
Se pueden hacer propuestas de actividades fisicas para trabajar esos mismos
objetivos, puesto que la actividad fisica y el deporte es un excelente medio para
educar en valores.

© Actividades de sintesis/investigacion.

En algunas comunidades auténomas existen este tipo de actividades, que sirven
COMo escenarios para poner a prueba la consecucion de las competencias béasicas
de la ensefanza obligatoria. Esta propuesta de actividades puede ser coordinada
por el drea de Educacion Fisica, o desde el area se puede promover participar
activamente en ellas.
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© Propuestas de asignaturas para el curriculum optativo orientadas a las cien-
cias de la actividad fisica, el deporte y la salud.

En los centros de Secundaria y Bachillerato una parte del curriculum es optativo,
es decir, el alumnado debe decidir asignaturas opcionales de entre la oferta del
centro. En el marco de un proyecto deportivo, el drea de Educacion Fisica esta
en condiciones de conseguir que su centro ofrezca una asignatura optativa rela-
cionada con la préactica de actividad fisica y deportiva.

© Diseno de material relacionado con la actividad fisica y la salud para las guardias.

Cuando falta un profesor o profesora de manera imprevista y no puede dejar trabajo
para su alumnado, cabe la posibilidad de tener a disposicion del profesorado que
debe cubrir esta baja temporal un material disefado especialmente para cubrir
este contratiempo. Se trataria de preparar actividades de aula (sobre todo recur
sos digitales) de contenido deportivo, adaptadas al nivel y edad del alumnado,
para el andlisis critico, la profundizacién en conceptos propios de la educacion
fisica y deportiva, la visualizacién de una pelicula o de un fragmento vy la reflexién
posterior, etc.

© Un centro promotor de actividades fisicas y deportivas debe potenciar dentro
de los limites razonables el uso del transporte publico, de la bicicleta y el
caminar, en las salidas o excursiones que se organicen en el centro.

© El PDC puede recoger recomendaciones para que las salidas o excursiones
que se organizan desde las tutorias estén relacionadas con la actividad fisica:
una excursién a pie por la montana, una pista de patinaje sobre hielo, un complejo
deportivo, actividad fisica en colonias o salidas de convivencia, etc.

© Actividades deportivas complementarias.

Hay algunos dias al afo en que, aprovechado la celebracion de alguna festividad
local o celebracién especial y, atendiendo a la obligatoriedad de asistencia para
alumnado y profesorado, los centros educativos rompen con la rutina habitual y
organizan actividades complementarias. Un centro que tiene un proyecto depor
tivo puede aprovechar esta gran oportunidad para organizar eventos deportivos
de méxima participacién, consiguiendo que una gran parte del alumnado (si no
todos y todas) practique actividad fisica durante la jornada. Por lo tanto, aquellos
planteamientos tipicos de la competicion deportiva en los cuales «juegan diez y
miran trescientos» no son los mas adecuados. En estos dias escolares de cariz
festivo pueden llevarse a cabo exhibiciones, talleres o seminarios deportivos,
bautizos de alguna disciplina deportiva poco conocida, fiestas recreativas, torneos
polideportivos, excursiones, etc.
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© Organizacion de actividades fisicas y deportivas dirigidas en los recreos.

La tradicional y esperada «hora del patio» es otro escenario ideal para la practica de
actividad fisica. De forma natural y esponténea, ya lo es. Lo que sucede es que muchas
veces esa practica se ve limitada a los deportes tipicos (p. e., futbol) y es llevada a cabo
por una parte muy reducida del alumnado, fundamentalmente chicos. Esta situacién
genera un uso desigual de los espacios y del material disponible que es preciso corregir
mediante las medidas oportunas. La oferta del proyecto deportivo deberia hacer posi-
ble que exista una variedad de disciplinas deportivas y rotacién de practicantes. Otras
acciones podrian ser: facilitar el uso igualitario de los espacios deportivos del centro por
todo el alumnado, proponer actividades dirigidas, dejar material variado a disposicion
del alumnado para su uso libre, organizar competiciones por cursos o grupos-clase con
reglamentos adaptados premiando la participacion y los valores y reduciendo el efecto
del resultado final; 30 minutos al dia de actividad, multiplicado por los dias lectivos de
un curso escolar, son practicamente una materia mas.

En los recreos se puede desarrollar una labor de promocién deportiva dirigida
prioritariamente al alumnado diana (p. €., las chicas), con actividades, materiales
y dindmicas que atiendan especificamente a sus intereses y necesidades.

© Existe una gran tradicion, en muchas comunidades autbnomas, por las acti-
vidades deportivas realizadas en el medio natural.

En muchos centros, este tipo de actividades, en contacto directo con la naturaleza, son
dificiles de encajar en una jornada lectiva habitual. Si a estos aspectos organizativos
sumamos otros factores como la falta de formacion especifica del profesorado, la
imposibilidad de disponer del material adecuado y la gran responsabilidad que supone
para el profesorado desarrollar actividades fisico-deportivas fuera del entorno del centro,
el resultado es que en la mayoria de los centros estas actividades se llevan a cabo por
empresas del sector. En este caso, la coordinacion del proyecto deportivo de centro
debe velar por mantener la linea educativa de estas actividades. La semana blanca, las
salidas multiactividad, la semana azul de actividades nduticas, que combinan diferentes
disciplinas, son especialmente interesantes para rentabilizar esfuerzos.

PROPUESTAS EN HORARIO EXTRAESCOLAR

Fuera del horario escolar se pueden programar actividades deportivas extraescolares
antes y/o después de la jornada escolar, tal y como se recoge en las siguientes pro-
puestas (Tabla 2):

© Propuesta de actividades fisicas y deportivas en la acogida matinal.

Sobre todo, en Infantil y Primaria y con el objetivo de ayudar a la conciliacién de la
vida familiar y laboral de madres y padres, las escuelas ofrecen un servicio de
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acogida matinal. El centro puede organizar actividades deportivas en esta franja
horaria y darles una orientacion educativa. Puede ser un espacio deportivo afadido,
de un gran valor formativo.

Propuesta de actividades fisicas y deportivas durante el horario de comedor.

En funcion de los turnos que deban establecerse por la cantidad de alumnos que
se queden a comer en la escuela, la programacion de actividades deportivas debe
atender a dos tipos de situaciones que pueden darse. Si una parte del alumnado
dispone de tiempo antes de entrar a comer, ocupar ese tiempo mediante la
propuesta de actividad fisica y deportiva es una muy buena opcién. En cambio,
si otra parte del alumnado entra al comedor y después dispone de un tiempo
libre antes de iniciar las clases, se debe respetar el tiempo de digestién y no se
considera conveniente programar actividades fisicas o deportivas de una cierta
intensidad. En cambio puede ser una buena oportunidad para hacer propuestas
de juegos populares, por ejemplo de punteria, gue no supongan una carga fisica
importante.

Propuesta de actividades fisicas y deportivas en las franjas de mediodia
y tarde.

La franja del mediodia y en especial de aquellos dias que el alumnado no tiene
clase por la tarde es una muy buena opcién para ubicar una parte de la oferta de
actividades fisico-deportivas en el centro.

Sin duda alguna, la franja de tarde es la que ofrece unas posibilidades mayores
para practicar actividad fisica en el centro, puesto que el horario es amplio y
tiene muchas combinaciones. En todo caso, si bien la primera hora es la mas
asequible porque es relativamente facil que el alumnado se quede en el centro
a realizar practica deportiva, una vez finalizada la jornada escolar (normalmente
reservada al alumnado mas joven) es interesante ofrecer, por ejemplo, la apertura
de la biblioteca del centro, para que el alumnado que deba esperar una hora o
mas para la practica de su actividad pueda aprovechar mejor el tiempo libre para
hacer los deberes, estudiar o simplemente dedicar un tiempo a la lectura sin
necesidad de afadir desplazamientos. También es verdad que en esta franja,
la actividad fisico-deportiva comparte oferta con otras actividades formativas
paralelas (teatro, informaética, idiomas, musica, etc.). Es muy importante realizar
un buen diagnoéstico inicial y recopilar la méaxima informacién posible para hacer
compatible la oferta de actividades fisico-deportivas con el resto de opciones
de formacioén que se le presentan al alumnado.

Propuesta de actividades fisicas y deportivas en fines de semana.

Abrir los centros los fines de semana es una opcién muy acertada para ampliar las
posibilidades de practicar actividad fisica y deportiva de forma dirigida o libre.
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© Ligas o competiciones internas o externas (con otros centros, red de CEPAFD, etc.).

Las competiciones a nivel interno son muy interesantes porque simplifican los
procesos habituales que se llevan a cabo en las competiciones escolares o fede-
radas. En todo caso, seria conveniente poner el acento en la dimensién educativa
de la competicién, modificando reglas y normas que hagan posible «ganar» no
solo puntuando en la disciplina deportiva propuesta sino mediante criterios de
participaciéon y adquisicién de valores. De esta manera, se tiende a restar tras-
cendencia al resultado final de la competicién.

© Actividades deportivas «para las familias» y «en familia».

Involucrar en el PDC a las familias es una manera de fomentar, en los centros, la
participacion de este colectivo para que se conviertan en modelos de vida activo
para sus hijos e hijas. La doble modalidad que se plantea permite, por un lado,
ofrecer una opcién de practica deportiva dirigida a los padres y madres vy, por el
otro, fomentar la practica deportiva conjunta de las familias con sus hijos e hijas.
Resulta relevante plantear una oferta especificamente dirigida a la poblacién
femenina (madres e hijas) con el objeto de disminuir la brecha de género existente
en la practica de actividad fisico-deportiva.

© En escuelas de Primaria, principalmente, se pueden organizar fiestas de
cumpleanos deportivas, en las que se realicen juegos motores, populares, de
otros paises, etc., y con la posibilidad de que la merienda que se ofrezca sea lo
mas saludable posible.

© Propuestas de actividades fisicas y deportivas en forma de Noches Deportivas.

La noche también es una franja idénea para la practica de actividad fisica, sobre
todo cuando llega el buen tiempo. Puede ser una buena oportunidad para que los
chicos y chicas jévenes y sus familias interaccionen y compartan un espacio ludico.
También pueden aprender nuevas formas de ocio alternativas lo que supondra la
prevencion indirecta en el consumo de alcohol, drogas y adquisiciéon de habitos
nocivos para la salud.

© Participacion en acontecimientos deportivos populares del municipio.

Una de las funciones de la coordinacion del PDC es precisamente informarse y
difundir la informacion sobre acontecimientos deportivos populares cercanos.
Compartir experiencias en carreras populares, encuentros deportivos con otros
centros educativos, campeonatos escolares, etc., constituye una muy buena
manera de promocionar la practica de actividad fisico-deportiva. Dicha promocién
no hace Unicamente referencia a la participacion, ya que el alumnado de cursos
superiores puede colaborar con la organizacién, entrando en contacto con el
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tejido asociativo del lugar donde vive. Estas actividades conllevan un contacto
intergeneracional valido en la adquisicién de valores sociales y de respeto.

© Participacion en las actividades de promocion deportiva impulsadas por la
comunidad auténoma, el municipio u otras entidades deportivas.

Cada vez son més las instituciones publicas que, preocupadas por incentivar la
préctica deportiva de los jovenes y su formacién, ponen a disposicién de las escue-
las e institutos programas especificos para promocionar el deporte en la escuela
o en edad escolar (campeonatos escolares, encuentros deportivos, etc.).

TABLA2
OFERTA DE ACTIVIDAD FiSICA
Y DEPORTIVA EN EL CENTRO EDUCATIVO

EN HORARIO ESCOLAR A
© Educacion Fisica © Proyectos interdisciplinares,
(rea curricular obligatoria) didacticos de centro, de innovacion

educativa, etc.

© Actividades fisicas y deportivas © Actividades de sintesis/investigacion
que formen parte del PAT

© Propuesta de materias optativas © Material para las guardias
(actividad fisica y salud)

© Desplazamientos a pie, en bicicleta, © Salidas deportivas (tutorias)
en salidas y excursiones

© Actividades deportivas © Actividades fisicas y deportivas
complementarias (participativas) en recreos

© Actividades fisicas realizadas
en el medio natural
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© Promover el transporte activo en los desplazamientos al centro escolar.

Se trata de favorecer que las nifas y nifos vayan andando o en bicicleta en sus
desplazamientos al centro escolar, como una forma mas de incrementar sus niveles
de actividad fisica que resulta beneficiosa para el medio ambiente. Para ello es
necesario crear un entorno favorable (aumentando la seguridad vial en las calles
cercanas al centro, creando rutas especificas para ir andando, construyendo carriles

bici, etc.).

EN HORARIO EXTRAESCOLAR

B

© Actividades fisicas y deportivas
en la acogida matinal

Actividades fisicas y deportivas
en la franja del comedor

© Actividades fisicas y deportivas
en las franjas del mediodia y tarde

Actividades fisicas y deportivas
en fines de semana (abrir los centros
al barrio)

© Ligas o competiciones internas
o externas (con otros centros, red
de centros EPAFD...)

Actividades deportivas para
las familias y en familia

© Fiestas de cumpleanos deportivas

Noches deportivas

© Participacion en acontecimientos

deportivos populares del municipio

© Transporte activo

Participacion en las actividades
de promocién deportiva impulsadas
por otras entidades
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ESTRATEGIAS PARA LA ADQUISICION DE HABITOS SALUDABLES COMO COMPLEMENTO A LA PRACTICA
DE ACTIVIDAD FiSICO-DEPORTIVA

Seria conveniente que un centro educativo con un proyecto dirigido a promover la prac-
tica fisico-deportiva entre la comunidad incluyera estrategias para difundir estilos de
vida saludables/activos como valores anadidos a los implicitos conseguidos mediante
la actividad fisica.

Es especialmente importante encontrar la complicidad de toda la comunidad educativa
para asumir la condicién de centros saludables/activos: el profesorado, el alumnado,
los equipos directivos, el personal no docente, las familias, etc.

Asi pues, un centro promotor de actividad fisica y deportiva podré incluir en su pro-
yecto educativo medidas orientadas a convertirse en un centro impulsor de hébitos de
vida activos y saludables.

Algunas de estas medidas podrian ser:

A Asegurar que la alimentacién que ofrece la escuela en los comedores escolares
sea equilibrada, variada y que cubra las necesidades energéticas diarias del
alumnado. Existen comunidades autbnomas que han creado guias para gestionar
comedores escolares.

B Desarrollar en el periodo del comedor otros habitos saludables asociados: higiene
bucal después de comer, respeto del tiempo de digestion, promocion de la educa-
cién nutricional. En este sentido vale la pena destacar la importancia de incorporar
criterios saludables en la elaboracion de los horarios de Educacioén Fisica evitando
las horas inmediatamente después de comer.

¢ Ofrecer a las familias educacién nutricional mediante las asociaciones de madres
y padres, para conseguir que los habitos saludables de alimentacién continden
en casa.

p Disponer de méaquinas expendedoras de alimentos sanos y saludables para los
recreos y el tiempo libre: frutas, agua, zumos naturales, etc.

e Colgar en el centro pdsteres con una informacién muy visual sobre temas rela-
cionados con la salud y la actividad fisica.

F Recomendar la utilizacién del trasporte a pie, en bicicleta o en patines en el des-
plazamiento del alumnado a la escuela o instituto, para el fomento de un estilo
de vida activo.

G Situar un aparcamiento de bicicletas en la entrada del centro para favorecer el
uso de este interesante medio de transporte entre el alumnado.

H Colgar en los diferentes espacios del centro educativo paneles informativos
sobre como adquirir habitos posturales correctos: como sentarse en las sillas del
aula, como sentarse delante del ordenador en la sala de informética, etc.

1 Afadir en un lugar cercano al botiquin del centro un protocolo de primeros auxilios
con indicaciones claras para llevar a cabo las primeras actuaciones frente a una
lesién (por ejemplo, la aplicacién de hielo tras una contusion o una torcedura)
mientras llega la atencién sanitaria correspondiente.
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Tener a disposicion del centro, ademas, un botiquin movil para atender lesiones
que pueden producirse sobre todo practicando actividad fisica, sin necesidad
de que el profesorado o el personal técnico deportivo abandone el espacio de
practica.

Fomentar a través de «escuelas de madres y padres» espacios para la reflexion y
el debate con las familias sobre temas relacionados con la salud y la actividad fisica
como por ejemplo: beneficios de la actividad fisica, imagen corporal, conductas
de riesgo (tabaco, alcohol), etc.

Velar por un uso adecuado de las mochilas escolares informando al alumnado del
peso recomendado, cémo llevarlas, colocaciéon de taquillas en el centro, etc.
Redactar articulos cortos con consejos practicos sobre temas relacionados con
la salud: como desayunar de forma correcta, como hidratarse antes, durante y
después del ejercicio, cébmo cargar pesos, cémo cargar las mochilas, como llevar
a cabo las tareas domésticas de forma saludable, etc. Este material puede ser
utilizado en las horas de guardia, cuando un profesor no asiste a clase de forma
imprevista. También puede darse publicidad a estos consejos a través de paneles
informativos, el periédico escolar o la web del centro educativo.

Centralizar las medidas expuestas anteriormente y otras muchas en la web, el
blog, etc. del centro escolar con enlaces a otras paginas donde encontrar mas
consejos para llevar una vida sana y saludable.

42 EL PROYECTO DEPORTIVO DE CENTRO



3.6

PLANIFICACION DEL PRESUPUESTO ANUAL

Con vistas a controlar financieramente los aspectos relativos a la organizacion de las
actividades fisicas y deportivas es necesario establecer un presupuesto que se revise
cada curso. En el PDC debe quedar disefado en un apartado que facilite la realizacion
del presupuesto anual, recogiendo informacién que permita la estimacién de gastos e
ingresos. Dicho documento evitard improvisaciones y garantizard la transparencia de
las acciones econdmicas. Asimismo, ayudara a tomar decisiones de actuacion teniendo
en cuenta los recursos disponibles para las mismas.

Funciones

Dentro del PDC, la realizaciéon del presupuesto anual tiene dos funciones fundamentales:
la funcion de prevision y la funciéon correctiva.

Funcion de prevision. Se realiza con los siguientes propdsitos:
© Estimar el dinero necesario para realizar las actividades programadas.
© Determinar lineas de financiacion.
» El centro escolar a través de sus recursos propios
> Subvenciones
> Cuota de los participantes
> Rentabilizar interrelaciones con entidades del entorno

Funcion correctiva, para corregir los desajustes que se van produciendo entre ingresos
y gastos y que se concreta en las siguientes actuaciones:

© Vigilar el flujo de dinero.

© Tomar decisiones sobre el replanteamiento de acciones.

Elaboracion del presupuesto
Como se ha sefalado anteriormente, la persona que tenga las funciones de la coordi-
nacién del PDC tendra la responsabilidad de la elaboracién del presupuesto. En funcion

del tipo de entidad se habra establecido la tesoreria que actuard conjuntamente con la
coordinacién en estas acciones.
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La elaboracion del presupuesto implicaré la estimacion de gastos e ingresos. Para ello
sera necesario tener en cuenta diversos factores, como por ejemplo:

© Los objetivos y acciones marcados para el curso.

© Informaciones que se puedan tener sobre: la evolucion de las préacticas, la parti-
cipacién en el entorno, la participacion de las familias, etc.

© Los ingresos y gastos reales del curso actual.

© Garantizar la accesibilidad a las actividades a aquellos alumnos con menos recursos
econdmicos: principio de redistribucion.

El presupuesto constara pues de partidas contables de gastos e ingresos, segun se
detalla a continuacion:

A Gastos
Establecer el calculo de costes implica prever categorias de costes, como por
ejemplo:

>

Recursos humanos (coordinador, monitores y monitoras, personal encargado
del arbitraje, personal técnico, responsable de conserjeria, de limpieza, etc.).
Fichas e inscripciones.

Seguro médico y seguro de responsabilidad civil.

Alquiler de instalaciones deportivas.

Dipticos informativos u otras formas de dar publicidad a las actividades fisico-
deportivas.

Material deportivo (compra o alquiler).

Mantenimiento.

Transporte (p. e., a competiciones deportivas).

Gastos imprevistos.

B Ingresos
Establecer el calculo de ingresos implica prever las lineas de procedencia del dinero.
Dicho célculo puede establecerse teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

>
>
>
>

Cuotas de los participantes/asociados.

Partida de financiacién del propio centro escolar.

Subvenciones de entidades.

Ingresos generados por actividades propias (rifas, fiestas, venta de productos).

Control del presupuesto

El control del presupuesto resulta necesario para identificar discrepancias entre las
previsiones v la situacién real y aplicar correctivos. La memoria anual, como se vera
mas adelante, debe dar cuenta de la memoria econémica.
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3.7

EVALUACION DEL PROYECTO
DEPORTIVO DE CENTRO

La evaluacién del PDC resulta necesaria para comprobar que los objetivos del mismo
se cumplen y para aplicar los elementos correctivos, en caso de que sea necesario.
El PDC se ha presentado como un instrumento para la promocién deportiva que,
ademas de servir de guia para la organizacién de las actividades sigue criterios formati-
vos, de salud y de cohesion social y busca un incremento de la practica de la actividad
fisica y deportiva en la poblacién escolar. Sera preciso recopilar la informacién necesaria
y analizarla, para tener constancia de hasta qué punto se cumplen las anteriores finali-
dades. Las acciones bésicas en este proceso de evaluacién estaran constituidas por:

© La reunion de evaluacion del proyecto y propuestas de mejora.
© La elaboracion de la memoria anual.

LA REUNION DE EVALUACION Y REAJUSTE DEL PROYECTO Y PROPUESTAS DE MEJORA

Uno o varios representantes de los diferentes agentes implicados en el desarrollo del
PDC se reuniran trimestralmente para reajustar el proyecto y a finales del curso escolar
para valorar la aplicaciéon del mismo. La memoria anual constituird el instrumento de
debate en esta Ultima reunion.

LA ELABORACION DE LA MEMORIA ANUAL

La memoria anual constituye un documento de resumen, con un enfoque centrado en la
evaluacién de las medidas emprendidas en el PDC. La responsabilidad de la elaboracién
de la memoria anual recae en el coordinador, siendo recomendable la participacion de
diversos colaboradores en la recopilacion de la informacién. Es preciso tener en cuenta
que las normas de funcionamiento de centros de las distintas comunidades auténomas
exigen que la memoria anual sea ratificada por el Consejo Escolar.

La memoria anual tiene un marcado caracter cuantitativo que culminara en la con-
crecion de aspectos cualitativos de mejora. Todo ello quedard recogido en diferentes
apartados susceptibles de ser evaluados a través de indicadores de evaluacion, entre
los que destacan los que se presentan a continuacion:
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© Consecucién de los objetivos propuestos en el PDC. Los correspondientes
indicadores son el referente para evaluar si realmente se han conseguido los
objetivos previstos ya que concretan el objetivo de una forma operativa, es decir,
que puede ser cuantificable y por lo tanto evaluable.

© Actividades

Se relacionaran las actividades realizadas siguiendo el esquema del apartado

planteado en el apartado 3.5.

> En horario lectivo: actividades especialmente programadas desde el drea de
Educacién Fisica.

» Actividades complementarias de carécter fisico-deportivo en horario escolar.

» Actividades en horario extraescolar: se relacionaran las actividades fisicas
educativas y deportivas programadas y realizadas en horario extraescolar.
Asimismo, se relacionaran las competiciones, el nimero de partidos, las acti-
vidades programadas suspendidas, etc.

> Se establecera un listado de aspectos positivos y negativos constatados en
las actividades realizadas.

© Participantes
Se relacionaran los datos cuantitativos de participacion. Serd preciso indicar cifras
globales asi como cifras por actividades o segun grupos especificos del alumnado.
Este apartado es de gran importancia ya que permite el seguimiento y la compa-
racion entre los diferentes cursos académicos. Ademas, resulta recomendable
recoger informacién sobre el indice de asistencia a las actividades propuestas
(entrenamientos, partidos).

© Grado de satisfaccion
Se trata de valorar la satisfaccion con las actividades propuestas y su desarro-
llo, tanto por parte del alumnado como de las familias. Esta informacién puede
recabarse realizando un breve cuestionario en el que también podria incorporarse
una deteccion de nuevos intereses y necesidades que podrian no estar siendo
cubiertos mediante la oferta actual.

© Resultados en las competiciones
Quedaran registrados el nimero de competiciones en el que se ha participado,
asf como los resultados obtenidos en las mismas.

© Recursos humanos
Se relacionarén las personas que han intervenido en la realizacion de las diferentes
actividades en calidad de personal educativo y dinamizador, asi como su dedica-
cion. También serd necesario recabar informacién sobre el nivel de cualificacion
profesional del personal técnico deportivo.
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© Uso de instalaciones
Es importante tener datos cuantitativos sobre la utilizacion real de las instalacio-
nes con la finalidad de rentabilizar su uso. De la misma manera deberia quedar
reflejado en este apartado el grado de satisfaccion y los incidentes.

© Oferta de servicios
Quedaré registrado un listado de los servicios ofrecidos y su utilizacion real por
parte del alumnado.

© Memoria econdmica
Quedaran registrados los ingresos y los gastos reales. Cabe recordar que la
memoria econdmica es ratificada por el Consejo Escolar.

© Sugerencias de mejora

En este apartado quedaran recogidas las propuestas de mejora que salgan de la
reunion de evaluacion del proyecto.
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3.8

FICHA PARA EL DISENO DEL PROYECTO
DEPORTIVO DE CENTRO

Se presenta a continuacién un ejemplo de plantilla para la elaboracién del PDC. Dicha
plantilla debe considerarse flexible y adaptable a la realidad y a las necesidades de
cada centro.

DATOS DEL CENTRO

Nombre del centro

Entidad responsable

Direccion completa

Telf., fax, email, web

Tipo de ensefianza que se imparte y lineas del centro: Educacion Infantil (E. I.),
Educacion Primaria (E. P), Educacion Secundaria (E.S.0.), Bachillerato (BACH)
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COORDINACION PDC

Nombre

Cargo que desempeiia en el centro (si perteneciera al centro)

Relacion que guarda con el centro (si es externo al centro)
En el caso de que el coordinador sea alguien externo al centro, el centro como titular del proyecto hara un seguimiento de la labor realizada.

Datos de contacto

SENAS DE IDENTIDAD Y ORIENTACION DE LA PRACTICA DEPORTIVA.

Vinculacion con el Proyecto Educativo de Centro

ALUMNADO

N° de nifos Edades/Curso
N° de niilas Edades/Curso
Habitos deportivos

Alumnado ACNEAE

Compromiso de las familias

49 EL PROYECTO DEPORTIVO DE CENTRO



CONTRIBUCION A LAS COMPETENCIAS BASICAS

OBJETIVOS DEL PDC (cuantificables, duracién y fase/es de ejecucion)

1)
2)
3)

RECURSOS HUMANOS

Personal técnico deportivo o monitores/as

Responsable de coordinacion

Personal docente colaborador

Familiares colaboradores

Personal de vigilancia o Conserjeria

*Otros
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EQUIPAMIENTOS

Instalacion/ubicacion Tipo y uso Capacidad Accesibilidad

(Condiciones de uso y normas de seguridad en ANEXO)

OFERTA DE ACTIVIDAD FiSICA Y DEPORTIVA EN EL CENTRO EDUCATIVO:
ESTABLES Y PUNTUALES (PLAN DE DESARROLLO: HORARIOS, INSTALACIONES, ETC.)

En horario escolar

1.-
2.-

En horario extraescolar

1.-
2.-

En horario complementario

1.-
2.-

PROYECTOS PARA LA ADQUISICION DE HABITOS SALUDABLES

1.-
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PROYECTOS DE SENSIBILIZACION, INFORMACION
Y FORMACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA

1.-
2.-

ACUERDOS Y CONVENIOS CON OTRAS INSTITUCIONES/CEPAFD

PRESUPUESTO ANUAL

Balance del curso anterior

Ingresos

Gastos
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MIEMBROS DEL EQUIPO DE SEGUIMIENTO

1.-
2.-

MEMORIA ANUAL

Consecucion de los objetivos (evaluacion de indicadores)

Actividades (tipo; programaciones; horarios; etc.)

Participantes

Valoracion de las actividades (aspectos positivos y negativos)

Resultados de las competiciones

Recursos humanos

Uso de instalaciones

Oferta de servicios

Memoria econémica

Sugerencias de mejora
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4.2

PAGINAS WEB

PAGINAS WEB DE ADMINISTRACIONES VINCULADAS AL DEPORTE EN EDAD ESCOLAR

© Administracion del Estado. Consejo Superior de Deportes
http://www.csd.gob.es/csd/competicion/05deporteescolar/

© Comunidad de Aragodn: portal de los Juegos deportivos en Edad escolar.
http://www.juegosescolaresdearagon.com

© Consejeria de Educacion, Formacion y Empleo de la Region de Murcia. (2009)
Deporte escolar.
http://www.educarm.es/admin/webForm.php?ar=101&mode=visualizaAplicacionWW
eb&aplicacion=DEPORTE_ESCOLAR&web=17&zona=PROFESORES&menuSele
ccionado=

© Diputacion Foral de Vizcaya.
http://www.bizkaia.net/home2/Temas/DetalleTema.asp?Tem_Codigo=291

© Fundacién deportiva municipal de Valencia.
http://www.deportevalencia.com/deportescolar/deportescolar.asp

© Instituto Navarro del Deporte (IND).
http://www.navarra.es/home_es/Temas/Deporte/default.ntm

© Portal del Deporte escolar en Castilla la Mancha.
http://www.deportesclm.com/index1.php?tipo=0

© Plan del deporte en edad escolar a la ciudad de Barcelona (Instituto Barcelona
Deportes del Ayuntamiento de Barcelona).
http://www.bcn.es/plaesportescolar/ca/index.html

© Plan Catalan del Deporte en la Escuela (Secretaria General del Deporte; Gene-
ralitat de Catalunya).
http://www?20.gencat.cat/portal/site/sge/menuitem.7bfad02cf99103da
21740d63b0c0e1a0/?vgnextoid=b7f993508962f110VgnVCM1000000b0c1e0aRCRD
&vgnextchannel=b7f993508962f110VgnVCM1000000b0c1e0aRCRD
&vgnextfmt=default
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Plan del Deporte en edad Escolar de Andalucia.
http://educacion.ustea.org/node/20597

Deporte Extremadura. Junta de Extremadura. Consejeria de Jévenes y Deporte.
http://www.deportextremadura.org/

Generalitat Valenciana. Consell Valencia de I'Esport.
http://www.cve.gva.es/esp/promdep/?m=-1

PAGINAS WEB CON RECURSOS PARA LA PROGRAMACION Y ENSENANZA

Campana «Cuenta hasta tres»: orientaciones para las familias (Ayuntamiento
de Barcelona).
http://www.comptafinsatres.com/ca/index.html

Consejo Superior de Deportes. Plan A + D. Noviembre 2010.
http://www.csd.gob.es/csd/estaticos/plan-integral/LIBRO-PLAN-AD.pdf

Consejo Superior de Deportes. Marco Nacional de la Actividad fisica y el Deporte
en edad escolar. Mayo-junio 2010.
http://www.csd.gob.es/csd/estaticos/dep-escolar/MARCO-NACIONAL-DE-LA-
ACTIVIDAD-FISICA-Y-EL-DEPORTE-EN-EDAD-ESCOLAR-2010.pdf

Consejo Superior de Deportes. Estudio de habitos deportivos de la poblacién
escolar. Octubre 2011.
http://www.csd.gob.es/csd/competicion/05deporteescolar/eventos-de-proxima-
celebracion/publicado-el-estudio-de-habitos-de-la-poblacion-escolaren-espana/

Guia para una escuela activa y saludable. Programa Perseo.
http://www.perseo.aesan.msps.es/docs/docs/guias/escuela_activa.pdf

Mapas de la actividad fisica y el deporte.

http://www.isftic.mepsyd.es/w3/eos/MaterialesEducativos/mem2001/mapasaf/
index.html
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