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4. ELABORACION DE UNA VISION COMPARTIDA SOBRE EL FUTURO DE LA
REGION.

Lograr que Murcia sea “una de las regiones de Europa mds atractivas para vivir, trabajar,
invertir y visitar”, es la Vision que tiene el Plan Estratégico de la Regién de Murcia 2014-2020
(PERM).

I "

Para alcanzarla, el PERM se ha fijado como objetivo global “reorientar el modelo de
desarrollo econémico de la Region de Murcia como fuerza motriz generadora de empleo y
riqueza, cumpliendo con el firme propdsito de estabilidad presupuestaria, generando el clima
perfecto para vivir, trabajar, visitar e invertir.”, que se alcanzara por la interaccién y los efectos
directos de los tres Objetivos del Plan identificados a lo largo del proceso de disefio del mismo:
Mejora de la competitividad y creacion de empleo; Mejora de la calidad de vida y del entorno; y
Estabilidad presupuestaria y sostenibilidad financiera.

Para la consecucion del primero de los objetivos citados —Mejora de la competitividad y
creacion de empleo— el PERM establece que “el Gobierno Regional, en linea con la Estrategia
de Especializacién Inteligente RIS3, en cuya elaboracidn se encuentra inmersa actualmente la
Comunidad Auténoma, apoyara de forma especifica la consolidacion productiva de los sectores
tractores de corte mds tradicional en los que la Regidon de Murcia es un referente (...) y, asi
mismo, se deberd promover el desarrollo de sectores tractores de futuro, de gran valor anadido
y ligados a altas dosis de innovacion y tecnologia, en los que la Regién de Murcia pueda tener
cierta ventaja competitiva”.

Asi, el PERM tiene como misidn “...crear un cambio social, a través de las recomendaciones y
orientaciones dirigidas a la iniciativa privada y la publica: a las empresas, a las Universidades, a
los Centros de Formacién, a los Centros de Innovacion y de Investigacion, a las Asociaciones
Empresariales, a las Entidades Financieras, a las Organizaciones Sindicales, a los Partidos
Politicos y, en general, a todo tipo de colectivos”.

Este cambio de orientacidon del modelo de desarrollo econdmico, no se ha planificado sélo
desde la Administracién Publica, sino que ha sido fruto de la participacion de toda la sociedad,
comprometiéndose y asumiendo la estrategia disefiada por parte de cada uno de los
estamentos, seglin su dmbito competencial.

Partiendo de estos mismos compromisos —y siguiendo las recomendaciones de la Comision
Europea—, la Vision de la presente Estrategia RIS3SMUR nace de los anhelos expresados y
compartidos por todos los participantes en el proceso de elaboracion de la misma, es decir, de
las visiones manifestadas por ellos, asi como del diagnéstico realizado entre todos sobre el
estado de la investigacion y la innovacion en la Region.
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4.1. Vision RIS3Mur

Murcia es una region mediterrdanea emprendedora, con vocacion exportadora, y con la
voluntad de avanzar hacia un modelo de desarrollo economico y social generador de
empleo, riqueza y bienestar, basado en el conocimiento y la innovacion en ambitos

estratégicos y de futuro, la cooperacion publico-privada y el apoyo estable a la
innovacion

4.2. Retos y Objetivos estratégicos

Para este avance hacia un nuevo modelo de desarrollo econdmico y social basado en el
conocimiento y la innovacién hemos de partir, como hemos dicho anteriormente, de lo que
mejor sabemos hacer y, entre todos, interiorizando el cambio necesario, contribuir al
denominado “descubrimiento emprendedor”, entendido éste como la identificacién de nuevas
actividades, ambitos o sectores en los que descubrir nuevas oportunidades de negocio y de
mejora social mediante la cooperacion vy la fertilizacion cruzada del conocimiento
multidisciplinar.

Para poder alcanzar esta vision es preciso establecer una serie de objetivos estratégicos
que son a la vez la respuesta a los retos que, resumidos en ellos, han aparecido en los analisis
DAFO de la reflexidn estratégica. Asi, los objetivos estratégicos que se plantean en el marco de
la RIS3Mur son los siguientes:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS RISSMUR

Fomentar la creacion y transferencia del conocimiento
Impulsar el emprendimiento y la creacion de empresas valorizando el conocimiento

Potenciar la formacion y la especializacion de los recursos humanos

Apoyar las capacidades economicas y de conocimiento de la Region de Murcia y su
integracion en la economia global

Promover la 1+D+i cooperativa y multidisciplinar entre todos los agentes publicos y
privados

Favorecer la creacion y participacion en redes

Fomentar la cultura innovadora y la Innovacién Social

N[O U1 WIN =

Estos objetivos RIS3Mur se corresponden con los objetivos del Plan Estratégico Regional
2014-2020, fundamentalmente con el Objetivo 1 “Mejora de la competitividad y creacion de
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empleo”, aunque también contribuirdn de manera indirecta a alcanzar los resultados e impacto
esperados en el Objetivo 2 “Mejora de la calidad de vida y del entorno”.

4.3. Prioridades de la Especializacion Inteligente de la Regidon de Murcia

En el presente ejercicio se han priorizado actividades econémicas en las que la Region de
Murcia muestra una competitividad mayor o tiene el potencial necesario para generar
crecimiento econémico basado en el conocimiento, favoreciendo de este modo las
transformaciones necesarias para afrontar los retos sociales y medioambientales. Se trata, no
tanto de apoyar sectores completos o grupos de empresas, sino de favorecer el crecimiento de
nuevas actividades. De ahi, la importancia de descubrir actividades en las que los proyectos
innovadores complementen a los activos de produccion existentes.

Es importante tener presente que, como anteriormente se ha puesto de manifiesto, esta
primera identificacion de prioridades no agota el ejercicio RIS3Mur, sino que éstas deberan ser
modificadas conforme avance el proceso de descubrimiento emprendedor en base al analisis de
nuevas evidencias y circunstancias.

En RIS3Mur, las prioridades se enmarcan como actividades, como término mas acorde en un
entorno de innovacidon abierta, superando los compartimentos estancos de campos de
conocimiento, sectores o subsectores, clusters o tecnologias. En todo caso, lo mas importante
es que estas actividades prioritarias estan basadas en evidencias, es decir, en datos objetivos
de fortalezas, tal y como se ha sefialado en el capitulo anterior.

Es importante resaltar que esta asignacion de prioridades no se ha realizado exclusivamente
desde la Administracion Publica, sino que se ha realizado a través de un proceso participativo y
consensuado en el que todos los agentes publicos y privados han aportado informacién sobre
nuevas actividades y oportunidades.

Las prioridades para la Region de Murcia se estructuran en torno a aquellas actividades
donde la Regidn cuenta con un claro liderazgo, como son las vinculadas a la cadena de valor
agroalimentaria. Incluimos en ésta, ademas de las actividades nucleares de la agricultura, la
ganaderia, la pesca y la industria alimentaria, también las vinculadas al ciclo del agua (su
tratamiento, depuracién y gestiéon), el medioambiente y |a logistica y el transporte. Todas estas
actividades, priorizadas de forma sistémica, coordinadas, orientadas, y transformadas mediante
el uso intensivo de tecnologias facilitadoras de aplicaciéon, permitirdn obtener ventajas
competitivas para la Region.

Por otra parte, la Regién de Murcia apuesta a futuro por una serie de actividades
potenciales que, junto con las apuestas para el liderazgo, permitirdn diversificar, de forma
especializada, la economia murciana. Podemos agruparlas bajo el epigrafe calidad de vida, por
cuanto todas ellas contribuyen al bienestar de sus habitantes: el turismo, |a salud, y el habitat,
gue van a permitir, con el uso intensivo de tecnologia, asegurar un futuro de diversificacién
generador de rigueza y empleo.

Surgen, ademas, nuevas oportunidades de combinar estos ambitos de actividad entre si, tal
como se ha detectado durante el ejercicio de elaboracién de esta estrategia, junto a
empresarios e investigadores. Por ejemplo, del solapamiento habitat-salud ya se estd
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trabajando en mobiliario con caracteristicas diferentes para colectivos con necesidades
especiales (tercera edad, discapacitados, etc.); en el solapamiento salud-turismo, por ejemplo,
estan destacando por su gran crecimiento econdmico los balnearios. El reto se encuentra tanto
en identificar estas actividades como en desarrollar aquellos proyectos 1+D+i que las hagan mds
competitivas.

Dentro del esquema de especializacidon, la Regidn de Murcia cuenta con un conjunto de
actividades tractoras sustentadas por grandes empresas que desarrollan su actividad dentro
del territorio de la region. Su singularidad y volumen, hacen de estas empresas un elemento
diferenciador frente a otras regiones que se ha de aprovechar. Los ambitos de la energia o el
marino y maritimo, asi como otros que potencialmente pudieran desarrollarse en la Regidn,
deben participar dentro de la Estrategia RIS3Mur y apostar por los procesos de descubrimiento
emprendedor que se desarrollaran apoyados por la estrategia.

Por ultimo, RIS3Mur pondra el foco en identificar, desarrollar y aplicar las tecnologias clave
facilitadoras y otras, que ayuden a impulsar los ambitos de especializaciéon de la estrategia.
Entre otras, merecen especial atencidn las TICs, |la biotecnologia, las nuevas tecnologias de
materiales y fabricacion, |a fotdnica y |las tecnologias quimicas. Se incluyen también, todas las
actividades desarrolladas por el sector de la quimica con una alta participacién en todos los
ambitos de especializacién identificados.

B Ambitos de especializacion inteligente de la Regién de Murcia

LIDERAZGO

~

AGUA
MEDIO AMBIENTE

AGROALIMENTARIO

ACTIVIDADES TRACTOR/

CALIDAD DE VIDA

RS

POTENCIALIDAD /

TECNOLOGIAS FACILITADORAS, QUIMICA, TiCs y otras

Fig. 1. Ambitos de especializacién.
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Esta especializacion inteligente consiste en ir un paso mas alld del macroenfoque descrito
anteriormente. No basta con identificar aquellas “grandes” actividades donde la Regién de
Murcia estd especializada, sino identificar aquellas oportunidades concretas, donde la Region
puede desarrollar ventajas competitivas y comparativas a nivel internacional, generadoras de
riqueza y empleo. Por tanto, es preciso identificar no s6lo dénde se esta especializado, sino a
través del proceso de descubrimiento emprendedor iniciado en la presente estrategia,
identificar oportunidades y actividades emergentes.

Este proceso de descubrimiento emprendedor se mantendrd de forma continuada en el
periodo 2014-2020, de tal forma que las prioridades actualmente identificadas en el presente
capitulo no pueden considerarse definitivas, sino que sirven de punto de partida vy
evolucionardn o emergerdn otras, en la medida que existan evidencias suficientes que
recomienden su incorporacién.

4.3.1. Ambitos de “Liderazgo”

Asi, la Regidon de Murcia, en el caso de las actividades encuadradas en “liderazgo” apuesta
inicialmente por una especializacion donde la Region de Murcia ya destaca y debe seguir
destacando y que le va a permitir diferenciarse y competir ventajosamente con otras regiones
gue, en estos mismos ambitos, carezcan de dicha excelencia. Se trata de no duplicar esfuerzos y
tener certeza de priorizar y dedicar los recursos necesarios a aquellos ambitos econdémico-
tecnolégicos donde la Regidon de Murcia compite mejor en términos comparativos frente a otras
regiones europeas y del resto del mundo.

Este liderazgo Agroalimentario muestra sus puntos fuertes en determinados campos en los
gue la Regién se ha consolidado como lider: desarrollo y explotacion de nuevas variedades
vegetales, en la acuicultura, la produccién de sustancias bioactivas mediante extraccién o
sintesis y el desarrollo de nuevos alimentos funcionales, ecoldgicos, etc.

Ademas, en base al trabajo de prospectiva realizado en las numerosas reuniones, entrevistas
y encuestas realizadas a los actores de la cuadruple hélice regional, también se han apuntado
algunos ambitos de futuro en los que estan surgiendo oportunidades y que han de constituirse
en los préoximos afios como nuevos dmbitos de negocio. Algunos de estos son: los cultivos no
alimentarios; la industria del conocimiento agrario, es decir explotar como negocio las
capacidades en |+D+i en materia Agroalimentaria; los alimentos funcionales o los modernos
envases inteligentes.

Por otra parte, el gran sector Agroalimentario regional ha ejercido, y todavia ejerce, de
motor de otros sectores como el del Agua, el Medio Ambiente o el Transporte y la Logistica, si
bien, estos sectores, que crecieron como soporte a las actividades agroalimentarias, hoy han
diversificado sus actividades y ampliado su cartera de clientes mas alla de la agricultura o la
empresa alimentaria regional.

Asi, en el ambito del Agua, la Region es lider mundial en materia de tratamiento y
depuracion de aguas, y del uso del agua en la agricultura (fabricacion de material de riego y
filtracion, valvuleria, bombeo de aguas subterraneas, riego por goteo, deficitario o con aguas



residuales, etc.). Este liderazgo se ha puesto de manifiesto en los ultimos afios en el ambito de
la exportacién, aunque todavia queda un amplio margen de incremento en el volumen de
negocio internacional, una oportunidad por la que se debe seguir apostando.

En idéntico sentido podemos hablar del medio ambiente o de la logistica y el transporte,
ambos dmbitos nacidos y crecidos al amparo del gigante agroalimentario pero que hoy estan en
posicidn de expandir sus actividades hacia nuevas oportunidades, nuevos nichos de mercado.

El aprovechamiento de residuos, la biodescontaminacion o el reciclado son ya destacadas
realidades en la actividad econdmica regional en materia de Medioambiente y Sostenibilidad,
pero, al mismo tiempo, nuevas actividades prometedoras emergen como oportunidad en
biocombustibles o la fabricacién de materiales plasticos biodegradables.

Por ultimo, en materia de Logistica y Transporte, la Regidn ha de aprovechar, junto a sus
capacidades actuales en materia de logistica y transporte frigorifico por carretera o maritimo de
graneles, la oportunidad que se le abren en materia de transporte intermodal gracias a sus
infraestructuras viarias, portuarias, aeroportuarias y ferroviarias y su privilegiada posicién en el
denominado Arco Mediterraneo y su proximidad al Norte de Africa.

u Detalle de Especializacion en dambitos de “Liderazgo”: Consolidados vy

Oportunidades

Consolidado Oportunidades

LIDERAZGO

' Exportacién de productos y
servicios de riego, bombeo
de aguas subterraneas

Tratamiento y
depuracién de aguas

(4\gUd Y agricuriura

MEDIO AMBIENTE

LOGISTICA
TRANSPORTE

Transporte intermodal
Eficiencia en el transporte
Ciudades Inteligentes

Transporte frigorifico por
carretera
Transporte maritimo de

Fig. 2. Liderazgo.
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4.3.2. Ambitos de “Potencialidad”.

En el caso de los dmbitos clasificados como “potenciales”, que pueden ser enmarcados bajo
el concepto mas amplio de “Calidad de Vida”, se han detectado el Turismo, el Habitat y la Salud.
En éstos, la Regidon muestra un elevado potencial para posicionarse de manera competitiva en
el mercado global y aprovechar el desbordamiento del conocimiento en otras areas, lo que
favorecera el proceso de descubrimiento emprendedor de nuevos nichos de mercado vy
oportunidad.

En estos tres ambitos, al igual que se definia anteriormente en el caso de “liderazgo”,
también se han identificado dmbitos concretos donde la Regidon de Murcia ya muestra
fortalezas consolidadas, y otros en los que puede y debe llegar a convertirse en una referencia,
Estos ambitos potenciales representan una via para la diversificacion de la economia murciana
a medio plazo, y contribuirdn al descubrimiento de oportunidades de negocio que, en el dmbito
de la calidad de vida, den respuesta a los retos de la sociedad mediante proyectos de
innovacion social.

u Detalle de Especializacion en ambitos de “Potencialidad”: Consolidados vy

Oportunidades

POTENCIALIDAD Consolidado Oportunidades

Plataformas de
comercializacion Grandes proyectos de
futuro Aplicaciones para

Turismo tematico dispositivos moéviles
(religioso, de salud, (realidad aumentada),
de congresos, etc) etc.

Turismo

CAL' DA D Nuevos canales de

venta (Contract)

DE _ Mueble Desarrollo de nuevos
Piedra y marmol materiales
Materiales Nanohabitat
VIDA ' construccion Eficiencia energética de
\ edificios, etc.

Creacion EBTs
Nuevos ambitos de
colaboracién: nutricion-

INNOVACION SOCIAL

Investigacion

clinica, alimentos funcionales,
Hematologia, cosmeética-dermatologia,
fenepianes, bioproductos-medicina
-. TIC-Salud regenerativa y plastica,
~ ~ etc.

e -

Fig. 3. Potencialidad.
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4.3.3. Actividades tractoras

Finalmente, en el caso de las actividades prioritarias “tractoras” la Regidon de Murcia ha
identificado ambitos de especializacion en los que se puede, desde el desbordamiento del
conocimiento y la fertilizacion cruzada intercluster, “generar un arrastre” importante en
términos de capacidad para generar empleo, valor aifadido y conocimiento puntero a nivel
internacional. Por otro lado, no esta cerrada la inclusién aqui de otras actividades tractoras que
puedan surgir, de los procesos de descubrimiento emprendedor que en buena medida la RIS3
persigue en los ambitos de prioridad sefialadas.

De manera similar a los dmbitos de “liderazgo” y de “potencialidad”, estas actividades
tractoras deben enfocarse hacia una serie de oportunidades a futuro donde Murcia puede
mantener su capacidad tractora a medio y largo plazo.

u Detalle de Especializaciéon en ambitos de “actividades tractoras”: Consolidados y

Oportunidades

Consolidado Oportunidades

Marino y Maritimo

Construccion naval

Acustica submarina EACL_""”““ra
Ingenieria electronica HUipos pare
ACTIVIDADES YT|CS ITIOl'IltOFIZECICIn, etc.
TRACTORAS -
Combustibles y Energias renovables
lubricantes fosiles (fotovoltaica, edlica,
Biocombustibles térmica)
Generadores Biomasa, etc.
\

Fig. 4. Actividades tractoras.

Esta seleccidn de prioridades no han de entenderse como una referencia a sectores ni a
tecnologias por separado, sino a la combinaciéon de ambos, que determinard un patrén de
priorizacion diferenciador en términos de esfuerzo de |+D+i en su Estrategia de Especializacién
Inteligente RIS3.



Region
deg

Murcia

4.4, Lineas estratégicas orientadas a las prioridades de la especializacion
inteligente de la Regidon de Murcia

Para contribuir a dar respuesta a los grandes retos que nos enfrentamos como sociedad
(globalizaciéon, cambios demograficos, cambio climatico o volatilidad de los mercados
energéticos), a los objetivos estratégicos planteados, asi como afrontar el reto particular de la
Region de Murcia de transitar hacia un nuevo modelo de desarrollo econémico, es necesario
establecer una estrategia basada en tres principios o lineas estratégicas:

B |a especializacién, mediante la mejora de las capacidades del sistema regional de
ciencia-tecnologia-empresa, y su focalizacion en los dmbitos estratégicos y de
oportunidad, fomentando la creacién y transferencia del conocimiento, y potenciando
la formacidn y especializacion de los recursos humanos.

® | a internacionalizacion, es decir, la incorporacién a una economia abierta donde el flujo
de personas, conocimiento, productos y servicios se realiza a escala global, lo que
conlleva una mayor competencia, pero también nuevas oportunidades.

® |a hibridacién, promoviendo la 1+D+i cooperativa y multidisciplinar entre todos los
agentes publicos y privados del Sistema, y favoreciendo la creacién y participacién en
redes que permitan dicha cooperacion para fomentar la cultura de la innovacién.

Estas lineas estratégicas a su vez responden directamente a los objetivos estratégicos que se
plantea la RIS3 de la Region de Murcia:

LINEAS ESTRATEGICAS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1.Fomentar la creacion y transferencia del conocimiento

ESPECIALIZACION 2. Impulsar el emprendimiento y la creacion de empresas

_ valorizando el conocimiento
Capacidades

3. Potenciar la formacidn y la especializacion de los recursos
humanos

INTERNACIONALIZACION 4. Apoyar las capacidades econémicas y de conocimiento de
Economia abierta la Regidn de Murcia y su integracion en la economia global

’ 5. Promover la I+D+i cooperativa y multidisciplinar entre
HIBRIDACION todos los agentes publicos y privados

Cooperacion y redes 6. Favorecer la creacion y participacion en redes
7. Fomentar la cultura innovadora y la Innovacion Social

Tabla 1. Lineas y objetivos estratégicos.
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En la siguiente figura, se representan las tres lineas estratégicas mencionadas y sus
objetivos, que se estructuran alrededor del proceso de descubrimiento emprendedor, elemento
central de toda estrategia de especializacion inteligente, a través del que se identificaran
necesidades, proyectos, actividades, ideas innovadoras, actuaciones, etc., en los ambitos
prioritarios definidos (especializacién), para mejorar el posicionamiento regional a nivel global
(internacionalizacion), y que se desarrollaran con la participacion de los distintos agentes
publicos y privados (hibridacion).
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Fig. 5. Visién RISSMUR.
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4.5. Coordinacion y alineacion de los objetivos e iniciativas de la Estrategia
RIS3Mur con la Estrategia Espainola de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2013-
2020, la Estrategia UE Horizonte 2020 y el Programa Operativo FEDER 2014-2020
de la Region de Murcia.

La coordinacion y alineacion de la politicas de |+D+i de las distintas Administraciones
Pdblicas constituye un principio necesario e irrenunciable para generar las sinergias y
complementariedades requeridas, asi como para una optimizacién de los recursos. Por ello,
resulta del maximo interés que toda nueva iniciativa que se va a poner en marcha realice una
labor de adecuacidn a este principio.

La Estrategia Espafola de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2013-2020 del Gobierno de
Espafia y la Unidn por la Innovacion de la Estrategia Horizonte 2020 de la Unidn Europea,
constituyen los dos grandes instrumentos a nivel estatal y europeo en materia de [+D+i. A su
vez, la Estrategia RIS3Mur constituye un requisito previo (condicion “ex-ante”) para acceder a
los fondos estructurales 2014-2020, y que, por tanto, las actuaciones de la RIS3Mur han de
estar perfectamente encuadradas en el Programa Operativo FEDER 2014-2020 de la Regién de
Murcia.

En la Tabla siguiente, podemos observar un alto grado de similitud entre los objetivos e
iniciativas de las cuatro estrategias citadas, si bien, ha de tenerse en cuenta que, por la
redaccion dada a los mismos, en algunas ocasiones un objetivo o iniciativa de una de estas
estrategias puede dar cobertura a mas de una de las contempladas en otra de las estrategias.
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Tabla 2. Alineacion de la Estrategia RIS3Mur.



'S03IGUID SO| SOPO] U3 UOIdDAOUUI
p| biod U0I12D12d000 D] A SawAd sp| ap uoIdDAOUUI D JOAOWOI] e

*[03161p 021qUID |3 U3 DZUDLL[UOI D] A PINYNI-3 ‘OUIIGOB-3 |3 IDZI0foY

Regién
Murcia

‘'sodwpd 0353 Ua sa|p1bip sauolanjos A
pnyps-a ‘uoisnjaui-a ‘albzipuaidn-a ‘|pbIp U0IODZI}dGDSID D] JSAOWOId

A “U0I20613SaAUI 3P S0JIUII S04]0 N SAPLPISIaNIUN
A spsaudwa a43ua uo1dpIado0od A pibojousay ap uoisnfip A bIoUI2fSUD. |

*SpJopbAOUUI SDSAWD 3p 3p UOIIDPI[OSUOI A UOIoD3Id bf b 0fodb A

spsaidwa soj Jod SbppI3PI| 1+] Ap SIPLPIAIIID 3p uolowosd A osindw

'S031qUID SOf SOPO]
ua uorpAouUl bj piod UoIILIad00I D] A SaWAd Sbj ap UCIIDAOUUI D] JIAOWOIH
‘soppzupAp ofodp ap so121n13s b 053220 A PIHOJOUIA] “UOIIPIDUDULL NS OpuUD.IOfdW
ap[n21340d ua ‘sawAd spj ap UOI2DPI|OSUOI b A 0JUAIWIIBII |3 JSAOUIOI]

'$01210J3s ap A s03onpoud ap

0//04DS3p |3 bibd SDPDZUDAD SaPDPIILADI AP UoIILI|dwb A UOIIDaID D| b 0Aody
'SOPDZUDAD

ofodp ap s0121/435 D A UQIIDIDUDULL D 0SIIID |3 OPUDIOISW ‘[DUOIIDUISIUI
uo223f04d ns A awAd soj pind sajplLIDSIdWa SO[aPOW SONINU P 0IUWOH
‘bjoyndsa

psa.dwa bj ap UQIIDZI|DUOIIDUIIUI D] A POPIAIIIISAWOI D] 3P 0IUSIUWIIID

|2 p4pd ‘021UQ1123]3 01213W0I |3 OpuU3AN|oul |DIIBIP DILIOUOIS D] JD[|0LIDSI]
‘U0IoDBIISaAUI 3P SOJIUII SOII0 N SIPDPISIdAIUN

A spsaidwa a43ua uoI1Ip12dool A pIbojouIa] ap UoISnfip A DIJUBISfSUD. L
‘spJopbAOUU] SDSaJdWa 3p UOIIDPI|OSUOI A UOIID3II D] D

oAodp A spsaidwa spj 1od sbppIAPI| 1+Q+] 3P SIPLPIAIIIL ap uoldowo.d A osindw

sopbzupAp ofodp ap $0121A413s A UOIIDIDUDUL b 0S322D [ OpuUD.IOfaW
Jp[n213a0d ua ‘spsaidwa ap s04aNIA A sDSaIdWd SDASNU P UQIIDIID)
saJopapuaidwa ap sowalsIs0Ia

3p 0]]0.440S3ap |3 opunAodb A |DI20S 0JUIWIIOU0IAI A Uabpw

ns opupJofow 4opapuaidwa |ap sao[pA A N31iIdsa [ap 0IUUWIOH
‘|p31B1p pOPIAIZIUOI

DJ J0Z13UPIPD DIDd SO121NI3S A SapaJ ap anbaidsap |2 JpIUIWO
*SpJopbAOUUI SDSAWD 3p 3p UOIIDPI[OSUOI A UOIoD3Id bf b 0fodb A
spsaidwa soj Jod SbppIaPI| 1+] Ap SIPLPIAIIID 3p uolowold A osindw)
'sp2160j0U2a] A SDIIf1IU31D SDINIINIISID.IfUI SD] dP DJOfdUW

A UoIoDpPI[OSUOI ‘UOIID3II A g+| 9P SAUOIINIIISUI SD| AP 0JUSIWIIS[DII0
‘PDP3II0S D AP SO13.J SO| D OPDIUIIIO OIUSIWIIOUOD

A sa|p1ouasa spioppiIdDf SpIBOJOUIA] ‘Sa3UaBIdWD SDIBOJOUIAL

3p 0J/044DS3P ‘DIIUO.IS AP 0IUSIWIIOUOI [3p UQIIDIaU3D A 0JUaWIO

s0d1891e41s3 SOAIRIqO

0Z-YTOZ BIAN|A 9p uoiSay ¥3a34 oAnesado ewessoid

s9|eq0|8 Jo|eA ap seuaped

se| ua sojeuoldau sesaudwa

Se| ap uoloesSalul B| JeIUBWOS
ei3ojoudal e|

A 01U31WI20U0D Bp OlqWIedJAUI
|2 A souewny sosindaJ

SO| 9p pepl|IAOW e[ J929J0ARS
1eqo|3

BJLIOUOID B| U Uoldezi|einadsa
ap sel8a1eJ3sa Je||oliesap

esed esaidwsa e| e ueadede)

19)4DW

uorpAouul 3(buls b buiipal) e
S1fauaq [p120s buispauou| e

uojun ay3 ssoJap uoiapAoUUl
Jo sufouaq ayi buippaids e

Ajpuiaixa
salaijod ino buibnianay e
sdiysJauling uorprouu|
ubadoinj :sybno.ayiypaiq
aN31Yop 0] $2210f buijood e
piaua30d 3A11D3.1D
s,ado.un3 uo bujsip3idod
pup ssauuado buijowoid e
sanloLd uorun
uoJIbAOUU| UO SIUBWNIISUI
buipunf n3 buisnio{ e

$9|eq0|8 Jo|eA ap seuaped

se| ua sajeuolSaJ sesaldwa

Se| ap uoloelSa1ul B| JRIUBWIOS
e|Sojouda} e|

A 01U3IWI20U0D Bp OlqWIedJAUI
|2 A souewny sosindau

SO| 9p pepl|IAOW e[ J322J0ARS
leqoi3

BJLIOUOID B| U Uoldezi|einadsa
ap sel8a1eJ31sa Je||01iesap

eJed esaidwsa e| e ueadede)

S001391e4159

SO} SO| U SOIPN1Sa SOAINU
Jejue|dwi @ esopedinsanul
eJ94JeD B| U92310ARY
Jopapuaidwa
03ludIWIIgNISap,,

19p sepi3uns sesaidwa

9p UOIDERID B[ JBIUSWIOS
03UdIWId20U0d

ap ugloeJauss el Jejnwins3y

D3JY Y2103S3Y
upnado.in3 ayi bulianijag e
woawdojanap
S|[13/S pup UoIIPINP3
Ul 22U3|[20X3 buljowold e

uoienouu] ej sod uoiun
0202 93uozlioH

eljopeAouul einyjnd

©| 9p 03UBWIOY A [BID0S UOIDBAOUU| e
s9paJ ud

uooeddipied A ugioeaud e| 192310Aeq e
sopeald A sodignd sajuade
50| SOpO} 243ud JeuldRsipiyNw

A eAnesadood 1+Q+| B| JOAOWOId e

|eqo|3
BJLIOU0ID B| U3 uoldes3alul ns A eppuniy
9p U0ISaY €| 9P 0IUIIWII0UOD 3P

A seaiwou0da sapepioeded se| JeAody e

Souewny s0sINJaJ So| ap uoloezie1dadsa
e| A uoidew.oy e| Jedual0d e
03U3IWII0U0D

|2 OpuezlIo|eA sesaudwa ap UQIdeaJd

e| A owsunpapuaidwa |9 Jesindw| e
03U3IWId0U0D [3p

BIDUJ3)SUBI) A UOIDBRUD B JBIUSWOS o

soAnalqo

Tabla 16 bis. Alineacion de la Estrategia RIS3Mur.





