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Ramén Luis Valcarcel Siso

Presidente de la Comunidad Auténoma
de la Region de Murcia

ON FRECUENCIA tendemos a sobrevalorar la importancia de los recursos materiales, eco-

némicos o naturales, en detrimento de los recursos humanos. Pensamos, por ejemplo, que

aquellos paises o regiones mds présperos econémicamente lo son debido a que poseen
grandes riquezas y, sin embargo, olvidamos que son las personas las que, con su intelecto y su
esfuerzo, ponen en valor cuanto las rodea, las que crean y modifican su entorno para satisfacer
sus necesidades.

Aunque la historia de la humanidad y su progreso sélo han sido posibles gracias al conoci-
miento humano, qué duda cabe de que es en los ultimos siglos, y muy especialmente en el pasa-
do siglo XX, cuando la ciencia y la tecnologia se han constituido en los dos grandes pilares sobre
los que se asienta nuestro bienestar econdémico y social.

Para alcanzar el bienestar de nuestros ciudadanos corresponde a las administraciones publi-
cas colaborar con las empresas y los agentes sociales con el fin de optimizar los recursos y favo-
recer las sinergias. Y en este sentido, en el &mbito de la Regién de Murcia, un instrumento pri-
mordial del Gobierno regional para definir estrategias, prioridades y asignar recursos en materia
de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacién, es el Plan de Ciencia y Tecnologia de la
Region de Murcia 2007-2010.

Con este Plan, que se enmarca en la iniciativa global “Plan Estratégico Regional Murcia -
Horizonte 2010" el Gobierno de la Region de Murcia pretende impulsar en los préximos afios la
[+D+l como palanca estratégica para el desarrollo de la Region, incrementando la productividad
y la competitividad de nuestras empresas y contribuyendo a la creacién del Espacio Europeo de
Educacién Superior y de Investigacion conforme a los objetivos propuestos en la “Declaracién
de Lisboa".

Asi mismo, para continuar avanzando en los &mbitos social, econémico y cultural, necesita-
mos de jovenes innovadores y creativos con un alto nivel de formacién, por lo que la apuesta
por la calidad docente e investigadora de nuestras universidades se constituye en otro objetivo

primordial complementario a la planificacion estratégica en I+D+l en la Regién de Murcia.




Estoy convencido de que nuestra Region, caracterizada por una privilegiada situacién geo-
gréfica, un entorno social y territorial estable, un significativo dinamismo econémico y una cul-
tura emprendedora, estd preparada para afrontar, y ganar, con el esfuerzo de todos, los nuevos
retos de mayor competitividad y oportunidades en la sociedad del conocimiento.

Espero y deseo que las distintas acciones contempladas en este Plan fortalezcan nuestro
Sistema de Ciencia, Tecnologia y Empresa y contribuyan a la consolidacién de una Regién de
Murcia tecnolégicamente avanzada, en la que el conocimiento y la innovacion sean el factor

primordial para su desarrollo.




Juan Ramoén Medina Precioso

Consejero de Educacion y Cultura

AS COMUNIDADES AUTONOMAS conforman un marco para la definicién y aplicacién de

estrategias capaces de coordinar las distintas politicas publicas. En el caso de la politica cien-

tifico-tecnolégica, la cercania a los centros de producciéon de conocimiento, a los distintos
agentes sociales y econdmicos y el disponer de una mayor informacién sobre la realidad regio-
nal, posibilitan una mejor coordinaciéon y planificacion de las acciones que en el ambito de la
[+D+! hay que desarrollar para contribuir al desarrollo regional y al bienestar de los ciudadanos.

La Regién de Murcia, en consonancia con la Estrategia de Lisboa para el crecimiento y el
empleo de la Unién Europea y con la creacion del Espacio Europeo de Educacién Superior y de
Investigacion, tiene que afrontar en los préximos afios el reto de incrementar su competitividad
y convertirse en una sociedad innovadora que haga de la ciencia y el conocimiento una herra-
mienta fundamental para alcanzar sus objetivos de desarrollo y bienestar, contribuyendo asi a la
cohesién econémica y social de Europa.

El Plan de Ciencia y Tecnologia de la Regién de Murcia 2007-2010 (PCTRM 2007-2010),
impulsado por el Gobierno de la Regién de Murcia, en el marco del Plan Estratégico Regional y
de la iniciativa Horizonte 2010, se concibe en el &mbito de este proceso continuado de adapta-
cion al nuevo contexto, que queda plasmado en los Ultimos afios a través de los sucesivos pla-
nes y estrategias centrados en diferentes campos relacionados con la mejora de la posicién de la
Region de Murcia en el ambito de la Ciencia y la Tecnologia. Entre ellos, cabe destacar la Estra-
tegia Regional de Innovacion y Transferencia de Tecnologia, denominada “Murcia Innova", el
Plan de Ciencia y Tecnologia 2003-2006, la Estrategia de Ciencia de la Region de Murcia, el
Libro Blanco de la Innovacién de la Region de Murcia o el Plan Estratégico de la Region “Mur-
cia Horizonte 2010", por citar los mas destacados.

Los resultados obtenidos a través de estas iniciativas han contribuido a mejorar los principa-
les indicadores de 1+D+1 en la Regién de Murcia. No obstante, se hace preciso un paso adelan-
te, un esfuerzo conjunto de los agentes econdmicos y sociales de la Region y de las distintas

Administraciones publicas, lideradas, en este caso, por la Administraciéon Regional, para poner




en marcha una nueva estrategia de Ciencia y Tecnologia que, beneficidndose de los resultados
de las anteriores iniciativas, refuerce el Sistema, reduzca sus debilidades y convierta sus fortale-
zas en nuevas oportunidades.

Incrementar el peso especifico de las actividades de I+D+| en la Region, alcanzar una épti-
ma correspondencia entre los indicadores de Ciencia y Tecnologia, los recursos disponibles y las
necesidades del Sistema, el fomento de la transferencia de tecnologia, el incremento del esfuer-
zo en innovacion y desarrollo tecnolégico de las empresas de la Regién de Murcia, la mejora del
capital humano investigador y la consecucion de niveles de excelencia tanto en la investigacién
como en su gestion, son algunos de los ojetivos del Plan de Ciencia y Tecnologia de la Region
de Murcia 2007-2010, que establece dreas prioritarias de actuacién determinadas de forma con-
junta por todos los agentes del Sistema Regional.

El Plan supone una iniciativa sin precedentes en nuestra Comunidad en cuanto a ejercicio de
andlisis, reflexién y prospectiva del Sistema Regional de Ciencia, Tecnologia y Empresa y sus
necesidades presentes y futuras.

Su elaboracion es el resultado del trabajo y del esfuerzo de mas de trescientas personas, entre
investigadores, gestores, empresarios, consultores, expertos, agentes de interfaz, funcionarios y
representantes de universidades, centros tecnolégicos y de investigacién, fundaciones publicas,
agencias regionales, etc., reunidos en torno a foros de debate y en mesas de trabajo.

Maés de diez reuniones sectoriales especificas, quince mesas de trabajo, ademas de un foro
virtual, un buen niimero de documentos de analisis y prospectiva y seis reuniones del Comité de
Seguimiento, han sido necesarias para que el Consejo de Gobierno de la Comunidad Auténoma
aprobase el Plan de Ciencia y Tecnologia de la Regién de Murcia 2007-2010, con un objetivo
en el horizonte: conseguir que el gasto en 1+D+l en la Regién de Murcia alcance el 1,5% del PIB
Regional, para lo que serd preciso movilizar cerca de 1.500 millones de euros, de los que més de
la dos terceras partes seran aportadas por las Administraciones Publicas, incluidos los provenien-
tes de la Unién Europea.

El Plan establece seis agrupaciones de conocimiento de los diversos actores del Sistema
Regional de Ciencia, Tecnologia y Empresa y orientados a la generacion y explotacion del cono-
cimiento cientifico y tecnolégico en las areas: Agroalimentaria, Naval y del Mar, Tecnologias de
la Informacién y las Comunicaciones, Sostenibilidad, Biosanitaria y Patrimonio, Cultura y Socie-
dad. Con esta metodologia de trabajo se ha buscado aproximar el conocimiento y los recusos a
determinadas dreas criticas de la estructura productiva murciana.

Se definen doce objetivos que persiguen incrementar en cantidad y calidad la investigaciéon
y el desarrollo tecnolégico, favorecer las actividades empresariales intensivas en conocimiento,
mejorar el entorno innovador y facilitar la articulacion de los diferentes agentes del Sistema,

tanto publicos como privados.




Para alcanzar estos objetivos, el Plan se articula en torno a cinco Ejes de Actuacién y once
Programas que dan respuesta a las necesidades identificadas en las reuniones mantenidas en los
grupos del conocimiento y presenta tres &mbitos de actuacién para la consecucién de la nece-
saria masa critica y la generacién del conocimiento basico y estratégico, asi como la mayor exi-
gencia y compromiso del sistema productivo y su capacidad de absorcién de los nuevos conoci-
mientos y desarrollos.

Entre las acciones contempladas en el Plan destacan como mds novedosas aquellas tenden-
tes a establecer una carrera investigadora, incorporar tecnélogos e investigadores a las empre-
sas, captar investigadores foraneos, fomentar la generacién de conocimiento en areas estratégi-
cas, internacionalizar la investigacion regional, planificar las nuevas grandes infraestructuras
cientificas y tecnolégicas, poner en valor los resultados de la investigacién, crear empresas basa-
das en el conocimiento y potenciar las estrategias empresariales innovadoras.

El nuevo Plan, ademés de movilizar fondos publicos y de estimular las inversiones de las
empresas murcianas en 1+D, captara recursos del sector privado aportados directamente por las
empresas en partidas destinadas a la innovacién en procesos y productos.

Finalmente, resulta muy satisfactorio sefialar que, en el marco de esa amplia participacion en
la elaboracion del Plan, se han alcanzado elevados nieveles de acuerdo, pues de lo contrario
hubiese sido imposible determinar las areas de actuacion y la asignacién de recursos, por lo que
expresamos nuestro mas profundo agradecimiento por las aportaciones realizadas y por el espi-

ritu de colaboraciéon mostrado.







Una politica propia
e integradora






«La competitividad de Europa
debe basarse en la investigacion
y el desarrollo y no en la
competencia de los costes»

UNICE

EL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL DE LOS PROXIMOS ANOS
va a requerir un cambio en el modelo de crecimiento econdmico que va a estar basado en la
competitividad exterior y en la reorientacion del esquema productivo, adecuandolo a las nuevas
condiciones de los mercados. Esto implica la necesidad de avanzar hacia la sociedad del conoci-
miento y realizar una apuesta decidida por la competitividad, basada cada vez mas en la ciencia
y la tecnologia, lo que requiere de un capital cientifico-tecnolégico sélido sobre el que apoyarse.
Se trata de un contexto de mayor competitividad pero también de mayor oportunidad, en el que
la sociedad y la economia se fundamenten en la rdpida interpretacién de los avances cientificos
y sus aplicaciones tecnoldgicas y produzcan profundas transformaciones de caracter econémico,
social y cultural.

En la Unién Europea (UE) se han emprendido iniciativas importantes para la modernizacién
de la economia. La estrategia de Lisboa para el crecimiento y el empleo’, iniciada en 2005, esta-
blece un conjunto de politicas y reformas para que el marco regulador y econémico de Europa
sea mas propicio a la investigacion y la innovacién. Entre ellas figura el objetivo crucial de
aumentar el gasto en investigacion y desarrollo al 3% del PIB, aunque recientemente revisado a
la baja (2,6%) por la CE. El acuerdo sobre el nuevo marco financiero, incluida la politica de cohe-
sion, el VII Programa Marco de Investigacion y Desarrollo, y el Programa Marco de Competiti-
vidad e Innovacién (PIC) establecen partidas financieras significativas dirigidas a la innovacién.

En este marco, la Regién de Murcia debe afrontar el reto de convertirse en una sociedad
innovadora que haga del conocimiento una herramienta fundamental para alcanzar sus objeti-
vos de desarrollo y bienestar. Un planteamiento que requiere una gran reflexion y un profundo
cambio a todos los niveles, donde el ambito cientifico-tecnolégico debe tener un protagonismo
creciente dentro de un contexto de elementos interrelacionados. Siendo la dicotomia entre
investigacion y desarrollo tecnolégico cada vez menos evidente, la consolidacion de una oferta
cientifica de primer nivel no es sino una garantia de la capacidad del Sistema de Ciencia, Tecno-
logia y Empresa (CTE) de la Regién de Murcia para responder a las necesidades de su tejido
socioeconémico mas proximo. Y es por ello que la consolidacion del capital cientifico-tecnolégi-
co debe ser un compromiso tanto de los agentes que lo conforman como de las empresas y la

sociedad en su conjunto como principales beneficiarios.

1 «Acciones comunes para el crecimiento y el empleo: El programa comunitario sobre la estrategia de Lisboa» - COM
(2005) 330, 20.7.2005.
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El Plan de Ciencia y Tecnologia de la Regién de Murcia 2007-2070 (PCTRM 2007-2010),
impulsado por el Gobierno de la Regién de Murcia en el marco del Plan Estratégico Regional y
de la iniciativa Horizonte 2010, se concibe en el &mbito de este proceso continuado de adapta-
cion al nuevo contexto. Proceso que queda plasmado en los Gltimos afos a través de los suce-
sivos planes y estrategias centrados en diferentes campos relacionados con la mejora de la posi-
cion de la Region de Murcia en el &mbito de la Ciencia y la Tecnologia. Entre ellos cabe destacar
el Proyecto RITTS?, denominado Murcia Innova; el Plan de Ciencia y Tecnologia 2003-2006; el
Plan Estratégico de la Region de Murcia 2007-2013 “Horizonte 2010"; y el Plan Director para
el Desarrollo de los Sectores de Alta Tecnologia en la Regién de Murcia, la Estrategia de Cien-
cia de la Regién de Murcia y el Libro Blanco de la Regién de Murcia, elaborado por COTEC
(2004), entre otros. Las experiencias pasadas y los resultados obtenidos a través de planes ante-
riores han contribuido a aumentar los conocimientos sobre el sistema de [+D+l de la Regién y a
incrementar los resultados de sus principales indicadores, que se pueden aprovechar para la defi-
nicién de nuevas actuaciones, consolidando sus fortalezas y convirtiendo sus debilidades en
oportunidades para el cambio.

En este sentido es preciso sefialar que, segtin los Gltimos datos sobre 1+D publicados por el
INE referidos a 2005, la Region de Murcia es una de las que mayor tasa de crecimiento ha expe-
rimentado en Espafia. Estos datos significan que la Regiéon ha emprendido una buena ruta, pues
en un afio se ha alcanzado el 1,7% del gasto interno total de 1+D con respecto al total nacio-
nal, o lo que es igual, un incremento en cifras absolutas cercano a los 32 millones de euros en
un solo ejercicio, lo que supone un incremento anual del 19%, mientras que los datos de Espa-
fla muestran un incremento del 14% respecto a 2004 y un gasto de 1+D del 1,13% del PIB.

La Region de Murcia, pese a su crecimiento, sélo llega al 0,75% del PIB, lo que supone un
gasto interno total de 170.099 millones de euros, con un dato muy esperanzador, pues el sec-
tor empresarial ha movilizado en 1+D un total de 76.006 millones de euros, es decir, més de un
44% del total del gasto interno en I+D de la Comunidad Auténoma, seguido de la ensefianza
superior con un 38%. La Administracién Publica, por su parte, aporta 29.183 millones de euros,
es decir, algo mas del 17% de este indicador.

Simultdneamente y con el fin de desarrollar un instrumento juridico que articule el Sistema
de CTE, el Gobierno Regional ha elaborado, pendiente de su aprobacion, la Ley de Fomento y
Coordinacién de la Investigacion, el Desarrollo Tecnolégico y la Innovacién de la Comunidad
Auténoma de la Regién de Murcia, que pretende servir de instrumento para la coordinaciéon y
planificacién del Sistema de CTE de la Region de Murcia, en el marco de un Espacio Europeo de

Ensefianza Superior y de Investigacién y ante la consolidacién de la sociedad y de la economia

2 Regional Innovation and Transfer of Technology Strategy (Estrategia Regional de Innovacién y Transferencia de Tec-
nologia) de la DG Empresa de la Unién Europea.




del conocimiento. Esta ley refleja la voluntad de la Region de Murcia de articular el sistema y de
hacer de la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la innovacién el motor para el progreso
social, econdémico y cultural de la Regién y para la mejora de las condiciones de vida de sus ciu-
dadanos.

Para poder afrontar con decision este necesario proceso de transformacién resulta preciso
comenzar a caminar, reconociendo el trayecto recorrido, que aunque insuficiente ha permitido
incrementar sustancialmente los principales indicadores del Sistema. No obstante, la Region de
Murcia debe aumentar de forma significativa el gasto total en 1+D y acompafarlo de un cambio
de su estructura productiva que permita impulsar y absorber dicho esfuerzo. Una tarea que no
excluye a ninglin agente y que necesita de la participaciéon del mayor ntimero de ellos en su mate-
rializacion. Y es por ello, por lo que, conforme a la citada Ley, se definen los Planes Regionales de
Ciencia y Tecnologia como “el instrumento para la ordenacién, sistematizacion y coordinacién
de las actuaciones de los poderes ptiblicos de la Regidn de Murcia en materia de Investigacion,
Desarrollo Tecnolédgico e Innovacién” y para ello deben contener, de conformidad con los obje-
tivos sociales, econémicos y culturales de la Comunidad Auténoma, las previsiones, ordenadas
por programas, de las actuaciones que se pretenden realizar durante su periodo de vigencia.

Ademas, el Plan establecera sus objetivos y previsiones, asi como el contenido del mismo y
las pautas estratégicas para generar y explotar el conocimiento cientifico y tecnolégico.

Ley y Plan pretenden crear un entorno distinto que contribuya al fomento de la 1+D como
factor de competitividad de la Regién de Murcia, incidiendo en la coordinacién y planificacion
de las actuaciones tendentes al fortalecimiento del Sistema de CTE y a través de una definicién
de prioridades y de asignacién de recursos conforme a los objetivos estratégicos previamente
establecidos.

Por este motivo, el proceso de elaboracién del Plan de Ciencia y Tecnologia de la Regién de
Murcia 2007-2070 esta basado en el concepto de clusters del conocimiento en los dmbitos de
mayor necesidad e interés para la Regién. Cada uno de ellos integra a los diversos actores del Sis-
tema de CTE de la Region de Murcia implicados en la generacion y transmision del conocimien-
to cientifico en campos identificados, aunando conocimiento y recursos en dichas areas criticas.

La politica de clusters se ha convertido en un elemento importante de las politicas de inno-
vacién de los Estados miembros de la UE, y por eso recibe el apoyo de instrumentos comunita-
rios. La nueva generacién de programas europeos de politica regional para 2007-2010 promue-
ve un planteamiento basado en clusters regionales innovadores, de ahi la oportunidad y el
acierto de basar este Plan para el cuatrienio 2007-2010 en plataformas del conocimiento en fun-
cién de las necesidades y prioridades de la Regién y detectadas por los sectores productivos.

Este Plan Regional debe ser capaz de discriminar positivamente a los agentes mas compro-
metidos. Ademads, las actuaciones y los programas deben ser 4giles, no sélo para dar cobertura

a planteamientos realizados desde la esfera publica, sino también a propuestas y planteamien-
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tos de colaboracién que tienen su origen en los agentes privados. Para ello, el PCTRM 2007-
2070 se concibe con suficiente flexibilidad para apoyar los proyectos mas ambiciosos, participan-
do de manera directa en ellos cuando asf se considere.

El PCTRM 2007-2010 enlaza con el anterior Plan 2003-2006, pero afronta su desarrollo
desde una perspectiva més realista y mds europea, y constituye por primera vez una apuesta por
la definicion de sectores estratégicos y por la asignaciéon de recursos en funcion de areas priori-
tarias, definidas conjuntamente entre la Administracién regional y los distintos agentes del Sis-
tema Regional de CTE.

El Plan es el resultado del trabajo y el esfuerzo que los agentes que conforman el Sistema de
CTE de la Regién de Murcia han realizado a lo largo del afio 2006 con el &nimo de dotar a la Region
de los instrumentos necesarios para hacer de la sociedad murciana una sociedad del conocimien-
to. Més de 300 empresas, agentes de la Administracion, representantes de las tres universidades y
de los centros de investigacién y tecnolégicos han participado en la elaboracién del presente Plan
con el &nimo de proponer respuestas locales a la globalizacién y de contribuir a la construccién de
un espacio europeo comun basado en el conocimiento y la educacién desde la Regién de Murcia.

Especial mencién merece el trabajo realizado por estos agentes en los seis clusters del cono-
cimiento seleccionados: Agroalimentario, Biosanitario, Naval y del Mar, TIC, Sostenibilidad y
Patrimonio, Cultura y Sociedad; y que ha permitido realizar una importante labor de analisis y
prospectiva sectorial en base al estudio de las fortalezas, amenazas y oportunidades de los diver-
sos sectores productivos y de las necesidades sociales y culturales regionales. Fruto de este tra-
bajo es el amplio consenso alcanzado sobre cudles son los &mbitos de conocimiento hacia los
que el Plan de Ciencia y Tecnologia 2007-2010 debe dirigir sus recursos en los préximos afos,
sin olvidar la investigacién basica como motor de la produccién del conocimiento.

En definitiva, con este Plan 2007-2010 la Regién de Murcia pretende alcanzar un elevado
grado de competitividad basado en el conocimiento y la innovacién. El Plan se convierte asi en
un instrumento de planificacion y ejecucion de las politicas a implantar para llevar a la Regién
de Murcia a su integracion en el Espacio Europeo de Educacion Superior y de Investigacion en
el marco de la sociedad del conocimiento.

A través del Plan 2007-2010 se pretende, ademds, una aproximacion integral a la solucién
de los problemas de adaptacion de la Region de Murcia a la sociedad del conocimiento, estable-
cer un marco para la cooperacién nacional y europea y una via para el incremento de las inver-
siones en 1+D hasta alcanzar el equilibrio entre el peso de la Regién en el contexto socioeconé-
mico nacional y su esfuerzo en investigacion e innovacion.

En conclusién, el objetivo fundamental de esta iniciativa es el de implantar estrategias que
faciliten la adaptacion de la sociedad murciana a las nuevas formas de vida y de trabajo que se
van a consolidar en el siglo XXI y en las que el conocimiento estd llamado a ser una importante

fuente de riqueza y bienestar.




Una Region que progresa






UN BREVE RESUMEN DE LAS PRINCIPALES VARIABLES SOCIOECONOMICAS
nos permitird posicionar a la Regién de Murcia en el contexto econémico nacional y enmarcar
adecuadamente su Sistema de Ciencia, Tecnologia y Empresa.

La Regién de Murcia es una Comunidad Auténoma uniprovincial, integrada por 12 comar-
cas desde la costa al interior y limitrofe con Andalucia, la Comunidad Valenciana y la Comuni-
dad Castellano-Manchega, y bafiada por el Mediterrdneo. La poblaciéon en 2006 era de
1.362.546 habitantes, equivalente a un 3% de la poblacién de Espafia, lo que supone un creci-
miento de un 20,3% en la ultima década, frente al crecimiento del 9% para todo el territorio
nacional. Es la segunda Comunidad uniprovincial de mayor cantidad de habitantes, luego de
Madrid.

En el contexto econémico, Murcia ha sido la region espafola con una mayor tasa media
anual de crecimiento del PIB real durante el periodo 1995-2004 (4,1%), superior en casi dos
puntos al de la UE 15 y en 0,8 puntos al de Espafia. A pesar de este crecimiento, el Gltimo infor-
me de cohesién publicado por la Unién Europea todavia sittia a la Regiéon de Murcia en el grupo
de regiones que no alcanzan la media del PIB per capita comunitaria y la contribucién de la pro-
duccién de la Regién al conjunto nacional, medida como VAB, esta por debajo de su potencial:
mientras que la poblacién supone un 3,03% del total para Espafia, el VAB aporta sélo un
2,45%.
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Mercado de trabajo

A finales de 2006 la tasa de actividad de la Regién de Murcia se situd en el 58,57 %, ocho
puntos por encima del dato de 1996 y ligeramente superior a la media nacional (58,44 %), aun-
que ain muy por debajo de la media de la UE 25 (70,2% en 2005) y afecta sobre todo a las
muijeres y los jovenes. En el tercer trimestre del 2006, la Regién de Murcia, junto a Asturias, han
presentado un ligero descenso respecto del segundo trimestre del 2006 de la ocupacién, 5.600
y 6.000 ocupados menos, respectivamente. Por otra parte, la tasa de desempleo ha pasado del
22,54% registrado en 1996, al 7,89% de 2006, inferior a la tasa nacional (8,15%), las otras
Comunidades que se sittan por debajo son Galicia y Castilla y Ledn.

En cuanto a la distribucion por sectores, casi el 59% de los ocupados en 2006 trabajaban en
el sector servicios, manteniendo la tendencia creciente de los ultimos 10 afios. Es significativo el
hecho de que en el sector agricultura mientras que decae el nimero total de personas ocupa-
das, aumenta ligeramente el nimero de mujeres en un 24%; subrayando que el nimero de
empresarias o miembros de cooperativas en agricultura aumenta en 200 para ese mismo afio.

La proporcién de la poblacién mayor de edad con educacién superior, excluyendo doctorado,

estd 4 puntos por debajo de la proporcion nacional (18,1% regional frente al 22% nacional).

Sectores productivos

Antes de realizar un andlisis de los sectores productivos regionales resulta oportuno sefialar
el caracter y tamafo de las empresas de la Region. Segun datos obtenidos del Panel Empresa-
rial de la Region, un 93% de las empresas de la Regién son microempresas, es decir, con 9 o
menos empleados. La mayoria de éstas estan en el sector servicios. En proporcién, y como cabe
esperar, las empresas de mayor tamafio tienden a estar en el sector industrial. En comparacién
con las Comunidades uniprovinciales, la Regién de Murcia se encuentra, detrds de la Comuni-
dad de Madrid, en la segunda posicién en cantidad de empresas.

En la evolucién del reparto sectorial se observa que mientras que la agricultura y la activi-
dad industrial agroalimentaria, tradicionalmente con un gran peso en la economia murciana,
han ido perdiendo importancia en los Ultimos afios, la construccion y el sector servicios han
seguido un camino inverso y su participacion en el PIB regional se ha incrementado. De hecho,
los sectores productivos de mayor importancia en la economia de la Regién de Murcia, de
acuerdo con su grado de participacién en el PIB, pertenecen a este sector y son: Servicios de
no mercado’, con una participacién del 15,8% en 2004; Inmobiliarias y servicios empresaria-
les, con un 12,2%; Comercio y reparacion, con un 11,7%; y transportes y comunicaciones, con
el 10,3%.

1 Cbdigo CNAE 75 (Administracion publica, defensa y seguridad social obligatoria) y la parte del 80 y el 85 que no
corresponden a servicios de mercado: Educacién y Actividades sanitarias y veterinarias, servicios sociales.




Los dos Unicos sectores con fuerte participacion en el PIB regional que no pertenecen a los
servicios son la agricultura (con una participaciéon en 2005 del 6,7%) y la construccion (12,2%).

Por otra parte, diversos sectores, casi todos ellos industriales, auguran un gran potencial
futuro, con un crecimiento muy importante aunque con una participacién en el PIB todavia muy
reducida (inferior al 3% en todos los casos). Destacan, por su fuerte crecimiento, los llamados
sectores “utilities", es decir, aquellos relacionados con la distribucién de energia eléctrica, agua
y gas, con una tasa de crecimiento del 27,68% entre los afios 1999-2002, aunque sélo partici-
paron en un 2,3% en el PIB de 2004.

Entre los sectores en declive se encuentran ciertas actividades industriales con escaso peso
en la economia murciana y un crecimiento muy escaso o incluso negativo, como es el caso de la
extraccion de productos energéticos, textil, confeccion, cuero y calzado y la fabricacién de mate-

rial de transporte.

Productividad regional

Desde 1995 se ha registrado un importante crecimiento de la produccién y el empleo tanto
en el &mbito nacional como en el regional, en el que se han alcanzado todavia mayores incre-
mentos. Sin embargo, la productividad apenas ha aumentado a nivel nacional en términos
absolutos y tampoco a nivel regional, situdndose la Region en los ultimos puestos de las Co-
munidades Auténomas espafolas en términos relativos. Una de las causas hay que buscarla
en que el mayor crecimiento se ha producido en los sectores y ramas de actividad con menor
productividad.

La productividad espafiola entre 1990 y 2003 registré una reducida tasa media del 1%,
mientras que la Regién de Murcia presentd también registros poco favorables, con un crecimien-
to medio de la productividad del 0,8%. Sin embargo, en el periodo 2000-2003, el crecimiento
de la productividad regional se ha acelerado significativamente, alcanzando el 1,3% de tasa
media, muy superior a la nacional, que es del 0,4%.

Sectorialmente, la Region de Murcia presenta una productividad algo superior a la de la
media del pais en la agricultura, mientras que para el resto de los sectores la productividad esta
por debajo de la media nacional: el 94,2% en la construccion, el 93,8% en los servicios y el
83,3% en la industria.
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Principales variables socioeconomicas en la Region de Murcia y en Espaiia

MURCIA ESPANA RM/ESP

Datos fisicos y demograficos

Superficie (Km?) 11.313 504.645 2,24%

Total H M Total H M
Poblacion 1.362.546 692.102 670.444 44.395.286 21.933.924 22461362 3,07%
Mercado de trabajo (miles)
Total H M Total H M

Activos 645,7 391.7 254,0 21.660,6 12.619,7 9.041,0 2,98%
Ocupados 594,8 368,1 226,7 19.895.6 11.859,4 8.0362 3,04%
Parados 50,9 23,6 27,3 1.765,0 760,3 1.004,8 2,54%
Tasa desempleo (%) 7,89 6,06 10,74 8,14 6,02 11,11 -
Estructura sectorial del empleo (%)

Agricultura 11,2 5,3 -
Industria 171 17,3 -
Construccion 16,3 12,4 -
Servicios 55,4 65 -
Produccion (millones €)

VAB 22.959,1 905.455 25%
Estructura sectorial del PIB (%)

Agricultura 6,7 33

Industria 17,3 17,9

Construccion 12,2 11,6

Servicios 63,8 67,2

Productividad Total 90,8

Agricultura 106,2 100,0

Industria 83,3 100,0

Construccion 94,2 100,0

Servicios 93,8 100,0
Fuente: INE. Los datos demograficos se refieren a enero de 2006; los datos de mercado de trabajo, al tercer trimestre de 2006 (EPA);
los datos del PIB, 2005; productividad, 2003.
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Ciencia y Tecnologia
en [a Region de Murcia






1 EIl Sistema de Ciencia, Tecnologia y Empresa
de la Region de Murcia
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El Sistema de CTE de la Region de Murcia esta conformado por diversas estructuras y agen-
tes involucrados activamente en el desarrollo de la Regién, y marcado por un entorno financie-
ro, educativo y social que, a través de sus recursos materiales y humanos, incentiva el desarro-
llo de la ciencia y la tecnologia y facilita el proceso innovador.

En particular, el Sistema de CTE de la Regién de Murcia estd formado por los siguientes acto-
res: la sociedad murciana y las empresas como demandantes de innovacién y tecnologia; la
Administracion; la oferta cientifica; la oferta tecnolégica y de innovacion y, por ultimo, las
infraestructuras de soporte a la innovacion.

La Region dispone de una cuarentena de organismos que gestionan, fomentan y/o ejecutan

labores relacionadas con la Ciencia y la Tecnologia. Entre las mas importantes estan las organi-

zaciones incluidas en la siguiente figura:

Principales actores del Sistema de CTE de la Regién de Murcia

UNIVERSIDAD DE MURCIA (UMU)

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE CARTAGENA (UPCT) FUNDACION SENECA - AGENCIA REGIONAL DE
UNIVERSIDAD CATOLICA SAN ANTONIO (UCAM) CIENCIA Y TECNOLOGIA (ARCT) o)
FUNDACION INTEGRA (Fl) <
INSTITUTO MURCIANO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO FUNDACION PARA LA FORMACION Y LA @)
AGROALIMENTARIO (IMIDA) INVESTIGACION SANITARIA (FFIS) L
CENTRO DE EDAFOLOGIA Y BIOLOGIA APLICADA DEL FUNDACION INSTITUTO EUROMEDITERRANEO U
SEGURA (CEBAS-CSIC) ’ DEL AGUA (IEH)
INSTITUTO ESPANOL DE OCEANOGRAFIA - CENTRO CONSEJERIA DE AGENCIA DE GESTION DE LA ENERGIA DE LA O
OCEANOGRAFICO DE MURCIA (IOE-COM) EDUCACION Y CULTURA REGION DE MURCIA (ARGEM) 2
INSTITUTO GEOLOGICO Y MINERO DE ESPANA (IGME) ’
CENTRO METEOROLOGICO TERRITORIAL DE MURCIA. | CONSEJERIA DE SANIDAD
INSTITUTO NACIONAL DE METEOROLOGIA (INM) )
TR B FISIAEA CONSEJERIA DE INDUSTRIA
SMS-RED DE CENTROS ASISTENCIALES REVEDIOLAMBIENTE FUNDACION UNIVERSIDAD EMPRESA REGION
] DE MURCIA (FUERM)
Aolflgﬂfﬁji':l:r?\ZUA OFICINAS DE TRANSFERENCIA DE LOS
RESULTADOS DE LA INVESTIGACION (OTRI)
C.T. DEL CALZADO DE LA REGION DE MURCIA (CTEC) INSTITUTO DE FOMENTO Z
C.T. NACIONAL DE LA CONSERVA (CTNC) DE LA REGION PARQUE TECNOLOGICO FUENTE ALAMO, S.A. <
C.T. DEL METAL DE LA REGION DE MURCIA (CTME) DE MURCIA S S
C.T. DE LA ARTESANIA, REGION DE MURCIA (CTA) (INFO) o
C.T. DEL MARMOL Y LA PIEDRA DE LA REGION DE MAUIREIFA ERAFRENTELE [
MURCIA (CTM) INVERMUR S
C.T. DEL MUEBLE Y LA MADERA DE LA REGION DE UNDEMUR L
MURCIA (CETEM)
C.T. DE DE LA ENERGIA Y MEDIO AMBIENTE DE LA ACADEMIAS CIENTIFICAS
REGION DE MURCIA (CETENMA) OTRAS IPSFL
C.T. DE LA CONSTRUCCION (CTCON)
C.T. NAVAL Y DEL MAR (CTN) CAMARAS DE COMERCIO
C.T. DE LAS TICs (CENTIC) ORGANIZACIONES EMPRESARIALES
LABORATORIO AGROALIMENTARIO Y DE SANIDAD ORGANIZACIONES SINDICALES

ANIMAL (LAYSA)

Fuente: Elaboracién propia.
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Administraciéon Puablica

La Administracién Pablica, como agente demandante y de apoyo en materia de ciencia, tec-
nologia e innovacién, se presenta en tres niveles distintos: europeo, nacional y regional. En el
primer caso, a través de los distintos Programas Marco; en el segundo, con los Planes Naciona-
les de Investigacion Cientifica, Desarrollo e Innovacién, implementados por la Administracion
General del Estado; y en el tercero, a través de los planes de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
de caracter regional.

La Administracion de la Regioén de Murcia se representa en distintos érganos que impulsan

y apoyan el desarrollo en ciencia, tecnologia e innovacion:

Consejeria de Educacién y Cultura
e D. G. Universidades y Politica Cientifica

e D. G. de Investigacion

Consejeria de Sanidad
e D. G. de Calidad Asistencial, Formacién e Investigaciéon Sanitaria
e D. G. de Salud Publica

e SMS con su Red de Hospitales y Centros Asistenciales

Consejeria de Agricultura y Agua
e D. G. de Modernizacién de Explotaciones y Capacitacién Agraria

e D. G. de Regadios y Desarrollo Rural

Consejeria de Industria y Medio Ambiente

e D. G. de Innovacion Tecnologica y Sociedad de la Informacion

Instituto de Fomento de la Region de Murcia (INFO)
Ente Publico Empresarial adscrito a la Consejeria de Industria y Medio Ambiente que tiene
entre sus funciones el fomento de los proyectos de investigacion, desarrollo e innovacién
tecnolégica, tanto en nuevos procesos como en bienes y servicios industriales y conexos, de
interés para la Region; asi como velar por la coordinaciéon de las actuaciones en la Regién de

Organismos y Entidades en ese campo.




Fundaciones del sector publico

Fundacion Séneca-Agencia Regional de Ciencia y Tecnologia (FS-ARCT)
Tiene entre sus fines colaborar en la propuesta, orientacion, coordinacién y ejecucién de las
politicas publicas de Ciencia, Tecnologia e Innovacién y en la de sus programas e instrumen-
tos, favoreciendo el fortalecimiento de las relaciones de cooperacion entre los agentes del
sistema. En el ambito de las estrategias del Ejecutivo Regional en materia de politica cienti-
fica, y especialmente del Plan Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, la Fundacién
Séneca-Agencia de Ciencia y Tecnologia de la Region de Murcia contribuiréd al fomento y eje-
cucién de la investigacion cientifica y tecnoldgica de excelencia en todos los ambitos del
conocimiento, de la transferencia y aplicacion de los resultados de la actividad investigadora

y del aprecio social por la ciencia y la tecnologia.

Fundacion Integra
Su mision principal es desarrollar el proceso de implantacion de la Sociedad de la Informa-

cion en la Region.

Instituto Euromediterraneo del Agua (IEA)
Sus objetivos son la creacion de una Red Internacional de Cooperacion en materia de agua
entre los paises miembros del Consejo de Europa y los del drea del Magreb en la cuenca
mediterranea, el desarrollo de proyectos de investigaciéon sobre tecnologia, gestion del agua
y programas especificos, y la difusion de los resultados de investigacién y conclusiones de los

estudios sobre programas especificos.

Agencia de Gestion de la Energia de la Regiéon de Murcia (ARGEM)
Sus objetivos son favorecer el desarrollo regional de una manera sostenible, respetando el
medio ambiente, mediante el uso racional de la energia; la formacién de usuarios y técnicos
sobre el uso racional de la energia; actividades y campafias de informacién y difusién de bue-
nas practicas; difusion de las ventajas de energias renovables; acciones para mejorar la efi-

ciencia energética; intercambio de experiencias.

Fundacion para la Formacién e Investigacion Sanitarias de la Region de Murcia (FFIS)
Instrumento sectorial de ejecucién de la politica cientifica sanitaria liderada por la Consejeria
de Sanidad a través de la coordinacién, desarrollo y gestién de la investigacion realizada en
el sistema sanitario regional. Especificamente tiene entre sus fines fundacionales la promo-
cion y desarrollo de los programas de investigacion aplicada a la biomedicina y a las ciencias

de la salud.
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Oferta Cientifica y Tecnolégica

UNIVERSIDADES
La Regién de Murcia cuenta con 3 Universidades, dos publicas y una privada, que cubren la

mayoria de las disciplinas cientificas.

Universidad de Murcia (UMU)

Universidad creada en 1915. Constituye el mas antiguo y mayor centro del conocimiento de
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la Region de Murcia.

Universidad Politécnica de Cartagena (UPCT)

Universidad creada en el afio 1998 con una vocacién hacia disciplinas de caracter tecnolégico.

Universidad Catélica San Antonio (UCAM)
Universidad privada creada en 1996 al amparo de los acuerdos entre el Estado Espafiol y la

Santa Sede.

CENTROS DE INVESTIGACION

Instituto Murciano de Investigacion y Desarrollo Agrario (IMIDA)
Su funcién principal es impulsar la investigacion y el desarrollo tecnolégico en los sectores
agrario, forestal y alimentario, el pesquero, el marisqueo, la acuicultura marina, la alguicul-

tura y cualquier otra forma de cultivo.

Centro de Edafologia y Biologia Aplicada del Segura (CEBAS-CSIC)
El CEBAS-CSIC persigue generar los conocimientos necesarios que permitan desarrollar
estrategias para conseguir la sostenibilidad de los fragiles recursos existentes en zonas semia-
ridas, gestionandolos correctamente y haciendo posible en ese entorno el desarrollo de una

agricultura de calidad y la obtencion de alimentos vegetales saludables y seguros.

Centro Oceanografico de Murcia (IEO-COM)
Forma parte de la red de Centros Oceanograficos del Instituto Espafiol de Oceanografia
(IEO) y enfoca su actividad investigadora principalmente en las areas de Acuicultura, Medio

Marino y Proteccién Ambiental.
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Sistema Regional de Salud
e Incluye los centros de investigacion de la Consejeria de Sanidad (Direccion General de
Salud Publica y Direccién General de Calidad Asistencial, Formacion e Investigacion Sani-
taria), la investigacion anidada en la Fundacién para la Formacién y la Investigacion Sani-
taria de la Regién de Murcia (FFIS) y los Centros Asistenciales del Servicio Murciano de
Salud que cuenta con 9 hospitales, tres de los cuales son universitarios, y tres, gerencias

de atencién primaria.

CENTROS TECNOLOGICOS
Normalmente estan relacionados con sectores productivos considerados tradicionales. Se

constituyen como Asociaciones Empresariales sin fines de lucro.

CT del Calzado y Plastico de la Region de Murcia (CTEC)
El Centro Tecnolégico del Calzado realiza investigacién basica y aplicada en el sector del cal-
zado, plastico y sectores afines.

® 65 empresas asociadas.

CT del Marmol y la Piedra Natural de la Region de Murcia (CTM)
El CT del Méarmol presta servicios de 1+D+l en el sector de la piedra, en especial de forma-
cion, investigacion y servicios tecnolégicos.

® 65 empresas asociadas.

CT del Mueble y la Madera de la Regién de Murcia (CETEM)
El CETEM realiza proyectos de investigaciéon y presta servicios avanzados destinados a em-
presas del sector del mueble.

e 155 empresas asociadas.

CT del Metal de la Region de Murcia (CTME)
Realiza actividades de asesoramiento y apoyo a empresas de los sectores de maquinaria
industrial y agricola, equipos industriales y fabricacion de acero y tubos, entre otros.

® 223 empresas asociadas.

CT de la Artesania de la Region de Murcia (CTA)
Presta servicios de laboratorio, asesoramiento tecnolégico, normalizacién y calidad, forma-
cién y vigilancia tecnoldgica para empresas del sector, ademas de dar apoyo y financiacion
para la compra de nuevas herramientas de calidad y disefio.

e 58 empresas asociadas.
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CT Nacional de la Conserva y Alimentacién (CTNC)
Es el mas antiguo de los Centros Tecnolégicos presentes en la Regién. Su objetivo es aumen-
tar la competitividad de las empresas, especialmente mediante servicios de asesoria y asis-
tencia técnica, asi como de formacion.

e 151 empresas asociadas.

CT de la Energia y Medio Ambiente de la Region de Murcia (CETENMA)
Investiga en temas de medio ambiente y energia con una clara orientacion hacia las empre-
sas. Entre los servicios ofrecidos se encuentran servicios técnicos en gestion de recursos hidri-
cos, valorizacion de reciclado e ingenieria y tecnologia.

® 58 empresas asociadas.

CT de la Construccion (CTCON)
Su objetivo fundamental es la oferta de servicios tecnoldgicos, mediante la coordinacion, difu-
sion y promocion de las infraestructuras de innovacion y nuevas tecnologias existentes.

e 81 empresas asociadas.

CT de las TICs (CENTIC)
El CENTIC es el centro tecnoldgico de mas reciente creacién de la Region de Murcia. Sus ser-
vicios se dirigen a empresas del sector de las telecomunicaciones (tanto industria como ser-
vicios), tecnologias de la informacion y electrénica profesional.

® 32 empresas asociadas.

CT Naval y del Mar (CTN)
Mejora competitiva de las empresas mediante actuaciones de innovacién. Entre las activida-
des del centro se encuentran la realizacion de proyectos de I+D tecnolégico, la transferencia
de tecnologia, el asesoramiento a las empresas al adquirir o usar ciertas tecnologias, el desa-
rrollo de nuevos productos o procesos.

® 9 empresas asociadas.

Las actuaciones de estos diez centros tecnolégicos estan coordinadas por CECOTEC, 6rgano
integrado por los Presidentes de los centros tecnolégicos y presidida por el Presidente del INFO
y Consejero de Industria y Medio Ambiente. CECOTEC tiene una unidad técnica operativa, que
adscrita al Departamento de Innovacién del INFO se encarga de asistir, impulsar y ejecutar las

directrices emanadas de la mesa de Presidentes.




Ademas de los Centros Tecnoldgicos, el Laboratorio Agroalimentario y de Sanidad Animal
(LAYSA) lleva a cabo actividades en las 4reas de produccién, sanidad animal y vegetal, pesca,

residuos y medio ambiente.

Infraestructuras de soporte

El Sistema de CTE de la Region de Murcia se completa con las infraestructuras de soporte,
que contribuyen a dinamizar el tejido empresarial y a propiciar su interaccién con el entorno
cientifico-tecnolégico como mecanismo para que se difundan y generalicen los procesos de
investigacion aplicada e innovacién. Estas estructuras de interfaz pueden agruparse en cinco

modalidades de acuerdo con sus funciones y &mbitos de actuacion.

Entorno cientifico y tecnolégico:
Los organismos que dan respuesta por parte de la oferta cientifica a las necesidades crecien-
tes de interaccion con el entorno productivo son los siguientes:
¢ Oficinas de Transferencia de los Resultados de la Investigacion (OTRI), que son unidades
con la funcién de facilitar y promover la colaboracién de los grupos de investigacion con
las empresas. Existen OTRIs en las universidades de la Region, en centros de investigacion
y tecnolégicos.
¢ Fundacién Universidad Empresa de la Region de Murcia (FUERM), que tiene como objeti-
vo el fomento y establecimiento de cauces de comunicacién entre la Universidad y la
Empresa, asi como la formacién de los cuadros técnicos y directivos de las empresas y el

desarrollo y gestiéon de proyectos de investigacion en su &mbito.

Las estructuras que operan en este entorno favorecen, por un lado, la interaccion entre las
entidades de dicho entorno (entre otros los centros tecnolégicos y los departamentos de I1+D de
empresas) y las unidades productivas y, por otro lado, con los centros de investigacion.

Estas estructuras se agrupan en torno a los centros de innovacion y tecnologia y a las OTRIs
de los centros tecnolégicos (Centro Tecnoldgico Nacional de la Conserva, Centro Tecnologico del

Metal y Centro Tecnolégico del Marmol).

Entorno productivo:

Las entidades que realizan una labor de dinamizacién de las empresas ante la innovacién,
promoviendo y facilitando sus procesos de desarrollo e incorporacién de tecnologia, pueden ser
tanto de origen publico como privado a iniciativa del tejido empresarial:

e Parque Tecnoldgico Fuente Alamo.

e Centro Europeo de Empresas Innovadoras (CEEI) de Cartagena.
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Entorno financiero:

Son organismos de interfaz con capacidad de dar o complementar el soporte financiero a los

agentes del Sistema de CTE de la Regién de Murcia:

e Invermur: dedicados a la busqueda y seleccién de oportunidades en las que invertir el capi-
tal, bajo formulas de financiacién crediticia o participacion en el capital social como son el
capital riesgo, capital de desarrollo, capital semilla.

e Undemur: Sociedad de Garantia Reciproca para el apoyo y promocién econémica de las
Pymes.

e Murcia Emprende es una iniciativa de capital riesgo del INFO y de las Cajas de Ahorro que
operan en la Region: Cajamurcia, Caja de Ahorros del Mediterraneo y Cajamar, cuyo obje-
tivo es contribuir al desarrollo de la Region de Murcia, poniendo a disposicion de las
empresas este instrumento financiero alternativo y complementario a los canales clésicos

de financiacion.

Entorno de difusion y promocion cientifica:

Las Academias Cientificas y Culturales desempefan un papel relevante en la difusion social
de la ciencia y como agentes de promocion y de sensibilizacion social en materia cientifica:

e Las Universidades de la Region.

e Real Academia de Medicina y Cirugia.

e Academia de Ciencias de la Region de Murcia.

e Academia de Farmacia Santa Maria de Espafa.

e Academia de Legislacién y Jurisprudencia.

e Real Academia "Alfonso X el Sabio".

e Real Academia de Bellas Artes “Santa Marfa de la Arrixaca”.

e Agrupaciéon Astronémica de Murcia.

e Sociedades cientificas regionales.

e Las fundaciones y otras instituciones privadas sin fines de lucro (IPFSL), promovidas por

entidades financieras y otras de cardcter privado, desempefian también una importante

labor de apoyo en la promocién cientifico-tecnolégica.

Otras infraestructuras de soporte
e Cémaras de Comercio.
e Organizaciones Empresariales.

e Organizaciones Sindicales.




2 Indicadores del Sistema de Ciencia, Tecnologia y Empresa
de la Region de Murcia

En los ultimos afios se ha producido un cambio en el modelo de la innovacién, de manera
que en la actualidad una innovacién es “la implantacidn de productos (bienes o servicios) o pro-
cesos nuevos o significativamente mejorados, nuevos métodos de marketing o nuevos métodos
organizativos"".

Con esta nueva orientacion se analizara con detalle la situacion de la Region de Murcia desde
el punto de vista de la innovacion, tomando como referencia la relacién entre indicadores de
input y output.

A modo de resumen, en la tabla siguiente se pueden ver recogidas algunas de las magnitu-
des basicas del Sistema de CTE de la Regién de Murcia y su comparacién con los valores del resto

de la nacién. Se presentan dos variables genéricas para su comparacion: el PIB y la poblacién.

Indicadores basicos del Sistema de CTE de la Region de Murcia y Espafia

PIB Poblacion

GASTOS I+D (miles €) -G
Ensefianza sup. -
Adm. pablicas -
Empresas -
PErsONAL 1+ -
Ensefianza Sup. -
Adm. Pablicas -
Empresas -
Gastos en Innovacion (miles €) - NG

Publicaciones internacionales =

Publicaciones nacionales =
Doctorados =

Patentes Espafiolas =
Patentes Europeas =

Plan Nacional de I+D aprobados (miles €) =

VI Programa Marco (miles €) = N
0,00% 0,50% 1,00% 1,50% 2,00%6 2,50% 3,00%

'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
3,

50%

1 Tercera edicion del Manual de Oslo (OCDE 2005).
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Fig. 3. Indicadores basicos del Sistema de CTE de la Region de Murcia y Espaiia

REF. INDICADOR MURCIA ESPANA RM/ESP. (%)

Variables de referencia
1) Poblacion 1.335.792 44.108.530 3,03
2) PIB (Millones €) 22.812 904.323 2,5

Indicadores Input

PLAN DE CIENCIA Y TECNOLOGIA DE LA REGION DE MURCIA 2ll72ll|

3) BERD 0,33% 0,61%
GERD 0,75% 1,07 %
Gastos 1+D (miles €) 170.099 10.196.871 1,67
Empresas 76.006 5.485.033 1,39
Adm. Publicas 29.183 1.738.053 1,68
Ensefianza Sup. 64.866 2.959.928 2,19
Personal [+D 4.236,5 174.772,9 2,42
(Investigadores) (2.663,4) (109.720,3) (2,43)
Empresas 1.246,5 75.700,7 1,65
(506,2) (35.246,4) (1,44)
Adm. Publicas 660,1 32.076,7 2,06
(440,5) (20.445,6) (2,15)
Ensefanza Sup 2.329,7 66.995,5 3,48
(1716,7) (54.028,3) (3,18)
4) Gastos en Innovaciéon (miles €) 171.202 13.635.950 1,25

Indicadores Output

(5) Publicaciones internacionales 1.674 74537 2,2
Por 10.000 hab. y afio 4,7 6,1
Publicaciones nacionales 449 15.216 3
Por 10.000 hab. y afio 1,3 1.1
(6) Doctorados 1.485 69.693 2,1
@) Patentes Espafiolas 41 2.864 1,43
Patentes Europeas 5 307 1,62
(8) Plan Nacional de [+D aprobados (miles €) 22.517 1.425.626,8 1,58
9) VI Programa Marco (miles €) 3.277,98 441.421,31 0,7

(1) Padrén Municipal a 1 Enero 2005. (2) Estadisticas INE. Datos 2005 (3) INE 2005. Personal en 1+D expresado en EJC (4) INE Avance 2005.
(5) ICYT. Afios 2000-2002. CINDOC (2005). (6) Las Cifras de la Educacién en Espafia. Ed. 2005. (7) OEPM 2004. (8) Memoria PNI+D 2003.
(9) CDTL.

La Region de Murcia ha registrado una mejora en términos absolutos y relativos en cuanto a
los recursos destinados a actividades de 1+D, pasando del 1,5% en 2004 al 1,67 % en 2005, res-
pecto al porcentaje del gasto en 1+D de la Regién sobre el total nacional.

Los recursos que la Regiéon de Murcia destina a actividades de 1+D son equivalentes a un
0,75% del PIB, aun lejos de los paises y regiones lideres en Europa. En este sentido, la Comuni-

dad de Madrid, Comunidad Foral de Navarra, Pais Vasco y Catalufia son las comunidades auto-
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nomas que realizaron un mayor esfuerzo en I+D, mientras que las que mayor tasa de crecimien-
to presentaron son Regién de Murcia, Extremadura y Aragén.

La distribucion del gasto por sectores de ejecucién no guarda un paralelismo con respecto al
total nacional. Asi, en la Regién de Murcia, el gasto es mayoritariamente realizado por las insti-
tuciones de ensefianza superior, que destinan algo mas de 64 millones de euros a la 1+D
(38,13%), muy por encima de la media espafiola, que se sitta en el 29,03 %. También las Admi-
nistraciones Publicas realizan un gasto ligeramente superior en la Region de Murcia que en el
resto de Espafia. Por contra, la participacién de las empresas es mucho menos activa en la Regién
(44,68%) que en el Estado (53,79%), aunque se observa una mejoria significativa respecto al
afio 2004. Esta aportacion de sélo un 1,07% al total nacional del gasto empresarial en 1+D, sin
duda constituye un factor de pérdida de competitividad para las empresas murcianas.

La proporcién del gasto en 1+D atribuible a empresas en la Regién de Murcia en 2005 es
del 0,33% PIB frente al 0,61% de media nacional. El 54% de los gastos en [+D corresponde a
empresas de sectores manufactureros de alta y media-alta tecnologia asi como de servicios de
alta tecnologia, frente al 38% que registra Espafia. Esta cifra es inferior a la media europea
(89,19% en 2002), y significa que alin es escasa la inversion en tecnologias de futuro (los sec-
tores de fabricacién de media-alta y alta tecnologia) frente a la inversién en sectores tradiciona-
les (sectores de fabricacién de media-baja y baja tecnologia) y muestra que, salvo excepciones,
los sectores productivos de intensidad tecnolégica alta y media-alta tienen una débil presencia
en la Region de Murcia.

El porcentaje de gasto en innovacion empresarial en la Regién de Murcia sobre el total
nacional sélo alcanza el 1,25%, porcentaje inferior al de otras Comunidades Auténomas unipro-
vinciales y menor al que le corresponderia por su peso econémico. Asi mismo, es significativo el
hecho de que un 65,3% de las empresas que realizan actividades de innovacién en la Regién de
Murcia cuenta con una plantilla de menos de 250 trabajadores frente al 80% nacional.

En cuanto al personal dedicado a actividades de 1+D, la Regién de Murcia dispone de un
stock de investigadores inferior a su peso econémico (2,52 %), tanto en datos globales (2,42 %)
como en los relativos a empresas (1,65%) y Administracién Publica (2,06%), lo que se refleja
sobre todo en la proporcion sobre el empleo total (del 0,6% en Murcia y del 0,9% en Espaia).

Més de la mitad del personal dedicado a 1+D en la Region de Murcia (55,25%) lo hace en
el &mbito de la ensefianza superior, seguido del sector empresarial (26,68%) y de la Administra-
cién Publica (18,07 %). En el conjunto del pais se produce el efecto contrario: el personal dedi-
cado a la I+D en el sector empresarial en Espafia representa el 44,11%, y en la ensefianza supe-
rior el 39,11%.

Otro de los aspectos que tienen una importancia significativa en el andlisis de los recursos
destinados a actividades de 1+D es la existencia de capital riesgo de fase inicial, incluyendo el

capital semilla y el capital de arranque, lo que permite analizar el relativo dinamismo en la crea-

VIJYNW 30 NOID3Y V1 NI VI90T0NIIL A VJN33|




PLAN DE CIENCIA Y TECNOLOGIA DE LA REGION DE MURCIA 2ll72ll|

cién de nuevas empresas. En la Regién de Murcia existe un tnico fondo de capital riesgo, par-
ticipado mayoritariamente por la Administraciéon Regional y denominado Invermurcia Capital. En
lo que hace referencia a este indicador, la Regién se encontraba en el afio 2000 (dltimo dato dis-
ponible) con el 0,03% del PIB, en un nivel menor que la media europea (0,057 %). Ademds, la
Regién cuenta con la sociedad de capital riesgo Murcia Emprende y la sociedad de garantias reci-
procas UNDEMUR.

La Region de Murcia ocupa un importante lugar en la produccion cientifica, superando la
media nacional en lo relativo a publicaciones en revistas de ambito nacional, asi como en el
numero de publicaciones por investigador.

El nimero de patentes registradas es un indicador que refleja la eficacia de la investigacion
y el desarrollo tecnolégico de las empresas murcianas. Estas patentes regionales suponen el
1,45% del total del Estado y el 0,8% de las patentes europeas. La Regién se encuentra en el
cuarto puesto de las comunidades uniprovinciales, por debajo de Madrid, Navarra y Asturias. En
cuanto al ratio de solicitudes de patentes presentadas en Espafia por millén de habitantes en el
2005, al igual que en el 2004, la Regién de Murcia se situé en la Gltima posicién con respecto a
las comunidades uniprovinciales y en las Gltimas posiciones a nivel nacional, sélo por delante de
Canarias, Extremadura, Ceuta y Melilla.

La solicitud de patentes europeas en la Region de Murcia muestra una importante evolucion
en los ultimos afos, pasando de un indice de patentes por millén de habitantes de 1,6 en el afio
2002 a 13,9 en el aflo 2004. Aun asi, se encuentra muy por debajo de la media europea
(133,59), lo que puede deberse, por una parte, a la propia estructura productiva, con poco peso
de los sectores de intensidad tecnolégica alta; y por otra, a la ausencia de una cultura proclive a
patentar debido al desconocimiento de las ventajas que reporta una adecuada proteccién de la
propiedad industrial.

El peso de la Region de Murcia no es proporcional al porcentaje de ayudas para 1+D obteni-
das de convocatorias de &mbito nacional tal y como indica el hecho de que la Regién recibiese,
en el aflo 2003, menos del 1,6% de las ayudas para I+D concedidas por el Plan Nacional. Aten-
diendo a la participacion en el VI Programa Marco de la Uniéon Europea, de un total de 441
millones de euros de retorno a Espafia en el 2004, el 40% corresponde a Madrid, el 20,4% a
Catalufa y el 13,4% al Pais Vasco. La Region de Murcia, con un retorno que no alcanza el 1%
del total, en sintonia con el resto de comunidades auténomas, empeora respecto al retorno obte-
nido con el V PM (1999-2002).




Vision, Propuesta de Valor y
Objetivos del PCTRM 2007-2010






La Vision del Plan de Ciencia y Tecnologia de la Regidn de Murcia 2007-2070 es hacer de
Murcia una Regién en la que las empresas, los agentes sociales y el Gobierno regional cola-
boren para conseguir el bienestar social a través de la excelencia y la especializacion cientifi-

co-tecnoldgica.

2 Propuesta de valor

La propuesta de valor de la Regién de Murcia describe las caracteristicas positivas que mar-
can el caracter diferencial de la Regién. No se limita a aspectos puramente relacionados con la
Ciencia y la Tecnologia, sino que incorpora elementos relacionados con la calidad de vida, los
negocios, los servicios publicos y la forma de administrar la Region. La propuesta de valor de la

Region de Murcia estd basada en:

| GENERACIONY ! i  COHESION ! 1 PRIVILEGIADA | 1 '
| APLICACIONDE | ! POLITICAY | ! SITUACION | ! CULTURA '
' P Lo - i ! EMPRENDEDORA !
| CONOCIMIENTO | ! TERRITORIAL | ! GEOGRAFICA | ! i
. -, N e e - -, N e e - , N e e e — — —————————— -

e Generacion y aplicacién de conocimiento. Una Region en la que las universidades, cen-
tros de investigacion, centros sanitarios y centros tecnolégicos se encuentran comprome-
tidos con las necesidades de la sociedad. Este compromiso queda reflejado tanto en la
capacidad, calidad y fortaleza cientifico-técnica de la investigacion, como en la creacion y
fortalecimiento de los vinculos entre la investigacion de base y el desarrollo tecnolégico
que precisard la economia murciana y sus sectores productivos, al tiempo que fomentaran
de manera clara la especializacion formativa.

e Cohesion Politica y territorial. Regién uniprovincial con un entorno politico-territorial
estable y un significativo dinamismo econémico.

e Privilegiada Situacién Geografica. Su capacidad histérica de ser el ntcleo central de refe-
rencia de una amplia zona interregional que vincula en amplias y profundas relaciones cul-
turales, econédmicas y humanas todo el sureste espafiol.

e Cultura Emprendedora. Mentalidad innovadora de sus empresas lideres, donde creatividad

y calidad de los productos y servicios han sido siempre parte estratégica.
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3 Objetivos estratégicos

El PCTRM 2007-20170 establece un conjunto de objetivos estratégicos que, una vez cumpli-
dos, permitiran llevar a cabo la misién definida con anterioridad. La Region de Murcia sélo podra
avanzar hacia un modelo de crecimiento basado en el conocimiento con un aumento decidido
de los recursos destinados al conocimiento y a la investigacion y con unas politicas que mejoren

el entorno innovador y la articulacién del Sistema de CTE de la Region de Murcia.

Objetivos estratégicos del PCTRM 2007-2010

Incrementar
significativamente
la [+D como % del
PIB en los proximos

cuatro afos

I ]
Adaptacion de la Fomentar la
Region de Murcia Crear nuevas empresas incorporacion de Apoyar la
al Espacio Europeo a partir de resultados investigadores y innovacion
de educacion e de la investigacion tecndlogos a las en las empresas
Investigacion empresas
+ ¢ 4 T
L 1
1
| [ I
Incrementar el acceso Coordinar y aunar Incrementar la
a Iors fondc?s de accg o los recursos disponibles capacidad,
la 1+D+1 de | KGyE > para la Ciencia y > competitividad y la
ala de | eUE la Tecnologia en visibilidad del Sistema
ydela la Region de Murcia de CTE
[
e s . ’ . Fomentar la cultura
Planificacion y mejora Hacer atractiva la Incrementar el nimero cientifica y
~ delas carrera |nvest|‘gadora ¢ de jovenes que ¢ emprendedora
infraestructuras en la Region acceden a estudios
de investigacion de Murcia superiores desde edades muy
tempranas

Se definen doce objetivos:

e Los cuatro primeros se centran en el incremento de la investigacion y el desarrollo tecno-
l6gico en la Regién de Murcia y en la mejora de su calidad.

e Los tres siguientes estan relacionados con la importancia de definir prioridades para favo-
recer la transformacion de la estructura productiva de la economia murciana, mediante un
aumento de la importancia de las actividades intensivas en conocimiento, asi como en la
definicion y coordinacion de la politica de investigacion e innovacion y en el fomento de

la cultura cientifica y tecnoldgica.




e Los cuatro siguientes pretenden mejorar el entorno innovador y favorecer las relaciones y
la articulacién de los diferentes agentes, publicos y privados, que componen el Sistema de
CTE de la Region de Murcia, asi como la necesidad de incrementar la capacidad de innova-
cién del conjunto de las empresas, elemento fundamental para mejorar la competitividad.

e El ultimo objetivo hace referencia a la generacion de riqueza como consecuencia de la

apuesta de la Regién de Murcia por el conocimiento.

OE1. Fomentar la cultura cientifica y emprendedora desde edades muy tempranas

Se debe promover el talento y la creatividad desde las primeras etapas educativas, ya que cons-
tituyen las competencias clave necesarias para vivir y trabajar en una sociedad moderna orientada
a lainnovacién. Entre ellas figuran las capacidades empresariales en el mas amplio sentido, la capa-
cidad de lectura, la competencia cientifica y matematica, las lenguas, aprender a aprender, y las
competencias sociales y de expresién cultural. También figura la competencia digital, que es una

condicién indispensable para una mayor penetracién de las TIC y su potencial de innovacion.

OE2. Incrementar el nimero de jévenes que acceden a estudios superiores
y particularmente en carreras técnicas

La falta de cualificaciones apropiadas, en especial en el campo de la ciencia, la ingenieria y
las TIC, se ha identificado como dificultad fundamental para avanzar en Ciencia y Tecnologia.
Segun los datos de Eurostat sobre recursos humanos en ciencia e ingenieria, la UE ha logrado
recientemente aumentar el nimero total de licenciados en matemaéticas, ciencia y tecnologia’,
pero la proporcién global de licenciados en ciencia e ingenieria sigue disminuyendo, lo que agra-
va en estas disciplinas una estructura de edad desfavorable en algunos paises y puede socavar

la capacidad futura de Europa para innovar.

OE3. Hacer atractiva la carrera investigadora en la Region de Murcia

El salto hacia adelante que la Region de Murcia necesita en el ambito de la investigacion y
el desarrollo requiere incrementar la masa critica del Sistema de CTE de la Regiéon de Murcia y
aumentar la dimensién de éste, con el fin de estimular la generacién de un mayor volumen de
conocimiento cientifico y tecnolégico. Para hacerlo posible, se debe incrementar el nimero de
investigadores de las universidades, los centros de investigacién publicos y privados, y posibili-
tar la incorporacion al Sistema de CTE de la Regién de Murcia de los jévenes investigadores alta-

mente preparados. También se tiene que priorizar la atraccién de talento cientifico.

1 Documento de trabajo de la Comisién SEC (2006).

0102-£002 WY4Ldd 130 SOAILIr40 A 40TVA 30 VISINd04d NISA|




PLAN DE CIENCIA Y TECNOLOGIA DE LA REGION DE MURCIA 2ll72ll|

OE4. Planificacion y mejora de las infraestructuras de investigacion

La Region de Murcia debe tener un sistema universitario, un sistema de salud y una red de
centros de investigacion de alto nivel que dispongan de estructuras agiles capaces de satisfacer
las crecientes y cambiantes necesidades de la investigacion avanzada y de calidad. Las infraes-
tructuras cientificas y los centros de alta tecnologia son, hoy dia, un elemento imprescindible de
apoyo a la calidad de la investigacién tanto en el &mbito publico como en el privado, y también

piezas clave en los procesos de desarrollo tecnolégico y transferencia de conocimiento.

OE5. Incrementar la capacidad, competitividad y la visibilidad del Sistema de CTE

La sociedad del conocimiento surge de la confluencia entre el aprendizaje continuo, la gene-
ralizacion de la investigacion y su transferencia por todo el cuerpo social y econémico, y el uso
intensivo y extensivo de las tecnologias de la informacién y la comunicacién?. Ademds, en este
contexto, es importante apoyar las actividades relativas a la produccién cientifica y las patentes
que no solamente garantizan la difusion de los conocimientos, sino que constituyen el termo-

metro de la excelencia.

OE6. Coordinar y optimizar los recursos disponibles para la Ciencia y la Tecnologia
en la Region de Murcia

Las actividades de las Administraciones en el campo de la investigacién deben ser conside-
radas como un sistema, debido a la diversidad de agentes y elementos que intervienen y
a la necesidad de que éstos estén interrelacionados adecuadamente, con objeto de asegurar la
efectividad. La utilizacién del concepto de Sistema de CTE reconoce este hecho y pone de mani-

fiesto la necesidad de articularlo como condicién necesaria para alcanzar su dimensién 6ptima.

OE?7. Incrementar el acceso a los fondos de apoyo a la I+D+l de la AGE y de la UE

Las ayudas regionales promovidas y financiadas en el marco del PCTRM deben coordinarse
con los recursos disponibles en el contexto nacional y comunitario, asi como, en su caso, con los
de las Administraciones locales. Estos fondos constituyen una importante fuente de recursos,
tanto para las empresas como para los organismos tecnolégicos y de investigacion, al tiempo que

facilitan la integracion de éstos en un entorno suprarregional.

OE8. Adaptacion de la Region de Murcia al Espacio Europeo de Educacion Superior
e Investigacion
La investigacion que se lleva a cabo en la Regién de Murcia tiene que ser plenamente com-

petitiva en el &mbito internacional, sobre todo en Europa. El impulso continuo a la calidad de la

2 Consejo de Educacion, 2000.




investigacion y del desarrollo permitird la plena integracién de la Region de Murcia en el Espa-
cio Europeo de Educacién Superior e Investigacion y le garantizara el papel de motor de la inno-
vacion y el desarrollo econémico de la Regién. En este sentido se impulsara el desarrollo del sis-
tema universitario y la elaboracién de politicas universitarias de investigacién complementarias a

las desarrolladas por las distintas Administraciones publicas.

OE9. Crear nuevas empresas a partir de resultados de la investigacion

La mejora de la capacidad de innovacién de la economia murciana requiere una mejor trans-
ferencia de conocimiento de las universidades y los centros de investigacion a las empresas y un
aumento importante del nimero de empresas innovadoras y de base tecnolégica. Asimismo, es
necesario fomentar el espiritu emprendedor, puesto que los emprendedores favorecen el cam-
bio productivo con la incorporacién de nuevas ideas al tejido econdmico. Para lograr este obje-
tivo, debe adoptarse una nueva cultura emprendedora y desarrollarse los instrumentos necesa-
rios para favorecer la transferencia de conocimiento y tecnologia de las universidades y los

centros de investigacion a las empresas.

OE10. Fomentar la incorporacion de investigadores y tecnélogos a las empresas

El Sistema de CTE de la Region de Murcia debe asegurar al sector empresarial la aportacion
de recursos humanos con una elevada calidad cientifica y técnica. En este sentido, la movilidad
de las personas es una herramienta fundamental de transferencia de conocimiento. El sector
empresarial de la Region de Murcia se caracteriza por una presencia reducida de investigadores,
muy inferior a la de los paises de nuestro entorno. La existencia de capital humano con un grado
elevado de cualificacion en las universidades, los centros sanitarios y los centros de investigacion,
hace necesario crear instrumentos especificos para favorecer su incorporacién a las empresas, lo
cual comporta efectos beneficiosos en lo que respecta al nivel cientifico-técnico empresarial y al

fortalecimiento de las relaciones universidad-empresa.

OE11. Apoyar la innovacién en las empresas

La capacidad de innovacion de las empresas es un elemento determinante de su productivi-
dad y competitividad y, en consecuencia, del crecimiento econémico. El tejido productivo de la
Region de Murcia se caracteriza por un nivel de innovacién muy inferior al de los paises lideres de
la Unién Europea. Por este motivo, el Plan de Ciencia y Tecnologia promueve el aumento, para
el conjunto del tejido productivo, de los recursos empresariales destinados a la innovacién. Asi-
mismo tiene en cuenta la gestién y la capacidad de innovacién tecnolégica y organizativa de las
empresas, de manera que puedan obtener nuevas ventajas competitivas y una mejor posicién

internacional.
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OE12. Incrementar la I+D como % del PIB en los préximos cuatro afios

Incrementar el gasto en I+D puede ser una herramienta clave para facilitar la llegada de la
“sociedad basada en el conocimiento”, tal como se definio en la Cumbre de Lisboa del afio 2000.
La politica tecnolégica debe, no obstante, ir ligada a politicas de empleo, de educacién y de otro
tipo, adecuadas, con el fin de reforzar los efectos positivos. El objetivo es alcanzar el 1,5% del PIB

en consonancia con el Plan Estratégico de la Regién de Murcia 2007-2013 “Horizonte 2070".
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Clusters del conocimiento






LA PROPUESTA PARA LA ELABORACION DEL NUEVO PLAN DE CIENCIA
y Tecnologia de la Regién de Murcia (PCTRM) parte del concepto de plataforma o cluster del

conocimiento.

El cluster del conocimiento pretende constituirse en un instru-
mento integrador de los diversos actores del Sistema de CTE de

la Region de Murcia en grupos orientados a la generacion y

explotacion del conocimiento en campos identificados. Su objeti-

Vo es aunar conocimiento y recursos en areas criticas.

Las ventajas que ofrece este nuevo enfoque son:

e Su caracter participativo, extendiendo la vision del PCTRM a grupos orientados hacia 4reas
de conocimiento cientifico-tecnolégico.

e Los clusters no son estancos sino que permiten que organizaciones, tanto de la oferta
como de la demanda cientifico-tecnolégica, se unan segtn sus necesidades. De esta forma
los grupos de investigacion se pueden unir a los clusters de mas interés para su investiga-
cién. Se admite incluso la participacion de grupos externos.

e Cada cluster tiene objetivos propios a cumplir dentro de la vigencia del plan, asi como su
propia estructura organizativa para asegurar agilidad, flexibilidad y eficacia.

e Por Ultimo, es un concepto facilmente asimilable a la politica actual de la UE y, por lo tanto,

es mas facil identificar recursos adicionales.

Cabe resaltar que:

e El enfoque de los clusters no es meramente productivo. Los resultados obtenidos pueden
ser cientificos o sociales.

e El término cientifico no se limita a las ciencias exactas sino que se espera potenciar e incor-
porar otras areas de conocimiento, como pueden ser el disefio o &mbitos relacionados con
las ciencias sociales, que apoyen la generacion de mercado para productos nuevos.

e El énfasis esta en la excelencia, la simplificacién de los procesos administrativos y la bus-

queda de nuevas oportunidades.

1 Selecciéon de clusters

Los clusters del conocimiento tienen que estar basados en areas de conocimiento muy cer-
canas a la estructura productiva murciana y alrededor de las cuales existe un banco de conoci-

miento cientifico y aplicado.
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Con el fin de identificar estas areas se ha elaborado la matriz de ventaja competitiva para
determinar el potencial de la actividad productiva en la Regién de Murcia. Para ello, se han ana-
lizado de manera conjunta la participacién en el VAB de los sectores productivos y la tasa de cre-
cimiento en los Gltimos cinco afios.

De esta manera se ha identificado el valor diferencial de la Region de Murcia para poder

implantar una estrategia competitiva que no esté basada en costes.

Matriz de crecimiento de mercado/participacion en la economia de los sectores economicos

6n de prodi éticos, otros mi
y refino de petréleo

— 40%
Potencial Estrella
W Energia eléctrica, gas y agua
_‘. A Alimentacién, bebidas y tabaco
% Textil, confeccion, cuero y calzado
30%
% Madera y corcho
* A Papel; edicion y artes graficas
+ Industria quimica
A * 209 4 Caucho y plastico
== Otros productos minerales no metalicos
@ Metalurgia y productos metalicos

B Magquinaria y equipo mecanico

-
B x 10% T 5 B 1 = Equipo eléctrico, electronico y optico
0% 5% 10% 15% 20%  x Fabricacion de material de transporte
¥ Industrias manufactureras diversas

x ° @ Construccion

0% I + Comercio y reparacion

% Crecimiento VAB 1999-2002

* + A Hosteleria
Transportes y comunicaciones
Intermediacion financiera

-10% ] iliarias y servicios

p
== Educacion y sanidad de mercado

X Otras actividades sociales y otros servicios
Declive Maduros de mercado
-20% ® Servicios de no mercado

% Participacion en el PIB 2004  ® Agricultura, ganaderiay pesca

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y metodologia adaptada de BCG.

Las implicaciones del andlisis sefialan la existencia de cuatro cuadrantes:

Los sectores estrella requieren de politicas e Servicios de no mercado (incluye los servi-
de coordinacién que permitan que las orga- cios de sanidad y educacién de la Admi-
nizaciones que los componen puedan seguir nistraciéon publica, asi como otros servicios
accediendo a conocimiento de excelencia y publicos).

a recursos humanos con los conocimientos y e Transportes y comunicaciones.
habilidades necesarias. ¢ Construccion.

e Servicios financieros y empresariales.
e Servicios relacionados con el sector del tu-

rismo.




Los sectores maduros requieren de politicas
de apoyo adecuadas para no convertirse en
sectores en declive, por lo que con una poli-
tica cientifico-tecnoldgica bien definida y la
correspondiente inversion en [+D+l, estos
sectores podrian incluso situarse a la van-

guardia de sus mercados.

e Alimentacion, bebidas y tabaco.
e Agricultura, ganaderia y pesca.

e Comercio.

Los sectores potenciales requieren una in-
version sustancial para poder impactar de

forma decidida en el desarrollo regional.

Energia, agua y gas.

Materiales para la construccion.

Los sectores en declive se caracterizan por-
que su dindmica negativa resulta dificil de
revertir, por ello, la estrategia de estos secto-
res se debe centrar en la diversificacién hacia

actividades de mayor valor afiadido.

Sectores textil de confeccion y de calzado.

Sectores industriales relacionados con la

fabricacion de material para el transporte.

2 Clusters identificados

La propuesta de clusters en la Regién de Murcia es la siguiente:

VENTAJA COMPETITIVA

SANIDAD DE NO MERCADO

CONSTRUCCION TURISMO

ENERGIA, AGUA Y GAS
MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION

INDUSTRIAS TRADICIONALES

AGROALIMENTACION

Ademas, como apuesta de futuro...

CLUSTER DEL CONOCIMIENTO

BIOSANITARIO

SOSTENIBILIDAD

AGROALIMENTARIO

NAVAL Y DEL MAR
PATRIMONIO, CULTURA Y SOCIEDAD

TIC
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Cluster de conocimiento agroalimentario

Este cluster, coordinado por el IMIDA, refleja la importancia actual y futura del sector de la
agroalimentacion e incorpora los diversos actores del Sistema de CTE de la Region de Murcia en
grupos orientados a la generacién y explotacion

del conocimiento cientifico en dicho campo. Se
EMPRESAS

S e AGRICULTORES trata de aunar conocimiento y recursos en areas
BIO/AGRO OPAs "
\ I criticas.
\ Mediante este cluster se quiere impulsar la
AGRO- . ] . .
ALIMENTACION \ industria agroalimentaria para volver a ser uno de
N los sectores de mayor peso en la Regién, como lo
IMIDA, CEBAS-CSIC [ C. AGRICULTURA
CTNC, IEO-COM Y AGUA P
UMU fue tradicionalmente.
UPCT
UCAM

Por este motivo, retine tanto al sector primario
como al de alimentacién en un sentido amplio,
abarcando desde las empresas grandes, organizaciones de productores agrarios (OPAs), asocia-
ciones de empresas pequefas y agricultores, centros de investigacion, las universidades y el Cen-
tro Tecnologico Nacional de la Conserva (CTNC).

La industria agroalimentaria es en la actualidad un sector estratégico y tractor de la econo-
mia de la Region y constituye un pilar de creacién de riqueza futura.

Es un sector muy dindmico en general, y se encuentra en una fase de cambio, con una
demanda en constante evolucién que le obliga a mejorar continuamente sus sistemas de ges-
tién, produccién y procesos. Por ello, es de vital importancia la innovacién permanente en tec-
nologias y sistemas para mantener y mejorar la competitividad de las empresas.

Respecto a su participacion en el PIB regional, dentro del cluster de conocimiento se encuen-
tran los subsectores agrario y alimentario.

e El subsector agrario es uno de los més importantes en la economia murciana, participan-

do con un 6,7% en el PIB regional y con un crecimiento del 2,15%.
e El subsector alimentario representa un 4,3% del PIB regional, pero con una tasa de creci-

miento muy baja, del 0,07%.

No obstante, las tasas de crecimiento de ambos subsectores son superiores a las nacionales,
diferencia que es fruto de su mayor competitividad en relacién con los mismos sectores a nivel
nacional.

Por otra parte, la intensidad de la mano de obra no cualificada, como consecuencia de la difi-
cultad de mecanizacién en los cultivos intensivos de frutas y hortalizas, afecta negativamente a
la productividad del sector, que, aun estando por encima de la media nacional, va perdiendo

paulatinamente la ventaja relativa de que disfrutaba.




En consecuencia, si no se formulan politicas de apoyo adecuadas, el sector corre el peligro
de convertirse en un sector en declive. Sin embargo, con una politica cientifico-tecnolégica bien
definida y la correspondiente inversion en I+D+l, estos sectores podrian incluso situarse a la van-
guardia de sus mercados.

Alrededor de este cluster pueden crearse grupos centrados en sectores de apoyo criticos
como, por ejemplo, la logistica y el transporte.

Cabe destacar que el cluster agroalimentario se encuentra relacionado con otros, como sos-
tenibilidad y biosanitario. Los cuales podran realizar tareas y proyectos en conjunto segtn sus
necesidades y objetivos comunes.

En los &mbitos de actuacion del cluster no se han recogido temas como la formacién conti-
nua o la economia agraria, tan importantes en el sector, ya que éstos se encuentran ampliamen-
te abordados tanto en el Plan Estratégico Regional Horizonte 2010, como en el Plan Estratégi-
co de la Consejeria de Agricultura y Agua. En el presente Plan sélo se abordan aquellos dmbitos

relacionados con la Ciencia y Tecnologia de la Regién de Murcia.

Cluster de conocimiento biosanitario

EMPRESAS EMPRESAS
FARMA TIC
. X HOSPITALES \ /
Este cluster cubre una necesidad presente y una oportuni-
dad futura de mercado, al tiempo que potencia un dambito de e BIOSANITARIO
conocimiento de interés social como la Sanidad/Ciencias de la / \\
X . 3 . UMU CONSEJERIA
Salud, sin excluir todas aquellas areas que pueden potenciar upCT SANIDAD

UCAM
los resultados obtenidos como, por ejemplo, las tecnologias

de la informacion.

El cluster de conocimiento biosanitario, coordinado por la DGCAFIS, se apoya en empresas
del sector sanitario asi como en las vinculadas a la quimica fina, el plastico, la cosmética y las
TICs. Ademas, cuenta con instituciones sanitarias de renombre como los Hospitales Universita-
rios Virgen de la Arrixaca, Morales Meseguer y Reina Sofia, la Universidad de Murcia, la Facul-
tad de Ciencias de la Salud de la Universidad Catélica San Antonio, y la Universidad Politécnica
de Cartagena, todas ellas con grupos de investigacion altamente productivos en investigacion
biosanitaria. Quedan comprendidos ademds otros centros de investigacion en los que se de-
sarrollan lineas de investigacion complementarias a la investigacion biosanitaria, como el CEBAS-
CSIC. La coordinacion esté a cargo de la Consejeria de Sanidad.

El cluster biosanitario comprende actividades de medicina basadas en los campos de la bio-
logia, la genética, la biofisica, la bioquimica o la biotecnologia, entre otros.

¢ La biomedicina se suele dividir en tres subsectores: investigacion, asistencia clinica y acti-

vidad industrial. Las actividades enmarcadas en este cluster tienen una gran trascendencia

debido a su repercusion social y econémica, ligadas al aumento de la prevalencia de enfer-
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medades cronicas, envejecimiento de la poblacién, incremento de la dependencia, el ele-
vadisisimo ciclo tecnolégico innovador del sector y la demanda de los ciudadanos de cons-
tantes mejoras en su calidad de vida relacionadas con la salud. Se trata de un sector de la
medicina con un gran potencial de desarrollo y crecimiento, muy estrechamente vincula-
do a la biotecnologia.

e La biotecnologia ha experimentado un gran salto cualitativo en los tltimos afios que le con-
fiere un enorme potencial de desarrollo dada la posibilidad de usar las células u organismos
que le ofrece la naturaleza y también la de modificarlos y manipularlos en funcion de las
necesidades del hombre. De este modo, el sector de la biotecnologia como motor de desa-
rrollo agrupa en la actualidad varias actividades relacionadas entre si desde la investigacion:

biofarmacia, bioquimica, desarrollos y servicios, sector agroalimentario y biomedicina.

El desarrollo de las actividades biosanitarias depende, en gran medida, de los avances que se
produzcan en la investigacion por dos motivos fundamentales: porque éstas posibilitan el desa-
rrollo de nuevas actividades, y contribuyen de manera fundamental a consolidar la imagen del
complejo biosanitario en el exterior, tanto entre los profesionales de la medicina como entre el
publico en general.

La Region de Murcia cuenta con una alta calidad en investigacion biosanitaria y un poten-
cial suficiente para desarrollar una investigacion biosanitaria de excelencia, pero para ello debe
afrontar los nuevos retos consustanciales a la investigacion biosanitaria como son la escasez de
recursos humanos cualificados, las siempre mejorables infraestructuras de investigacion vy, en
especial, la falta de cultura de investigaciéon dentro del sistema sanitario, asi como un impulso de
la actividad industrial y la iniciativa empresarial del sector, muy reducidas en la actualidad.

Como parte de la estrategia regional de fomento de la [+D+1, se estd promoviendo la cre-
acion del Campus de Ciencias de la Salud de la Universidad de Murcia, que estara situado pro-
ximo al hospital de referencia de la Region, el hospital Universitario Virgen de la Arrixaca, y en
donde se ubicara el Instituto Murciano de Investigacion Biosanitaria (IMIB), participado por la
Universidad de Murcia y el resto de las universidades regionales, las Consejerias responsables
de la politica cientifica y tecnolégica, el INFO, el Servicio Murciano de Salud y todos aquellos
agentes financiadores, publicos o privados, que deseen participar. Asi mismo, el sistema regio-
nal de salud, se ha dotado de una instancia de gestién, coordinacion y transferencia de resul-
tados, la Fundacion para la Formacion y la Investigacion Sanitaria de la Region de Murcia
(FFIS).

En el campo de la biotecnologia, la Regiéon de Murcia cuenta en la actualidad con, aproxi-
madamente, el 4% del total de las empresas espafiolas dedicadas a este campo. Dado que la
economia murciana representa aproximadamente un 2% del total nacional, esta cifra nos indi-

caria que la Region se est4 especializando en este tipo de actividades. No obstante, el grueso de




la biotecnologia regional se realiza en agroalimentacién, lo que ofrece un punto de partida
excepcional sobre el que desarrollar la biotecnologia en otros sectores en la Regién, como por
ejemplo la biomedicina y la acuicultura.

En la actualidad se estd produciendo un cambio en el modelo de gestién de la investigacion
biosanitaria, con un fomento decidido hacia la investigacion traslacional, redes y consorcios
cientificos de excelencia.

El Plan Nacional de I+D+| en Biomedicina define la estrategia comun a seguir en esta érea,
entendiendo la investigacion biomédica de forma global, altamente competitiva, y que por tanto
requiere abordajes tematicos integrales a través de la colaboracion de grupos de investigacién
bésica, grupos de investigacion clinica y de investigacién en epidemiologia y servicios de salud,
con compafifas biotecnolégicas, farmacéuticas y de telemedicina.

Con el objetivo tltimo de potenciar la actividad biosanitaria en la Regién de Murcia, se cons-
tituye el cluster de conocimiento biosanitario, con el fin de fomentar las relaciones interdiscipli-
nares con equipos y grupos de investigacién de las universidades, los hospitales y los centros de
investigacion, e integrar sus actividades de investigacién bésica, investigacién aplicada y activi-
dad asistencial sobre una base regular, favoreciendo la creacién de empresas que faciliten la
explotacién de los resultados de la investigacion.

En definitiva, se trata de que Murcia disponga de una cadena de valor diferencial en el sec-
tor biosanitario, que capitalice lo que ya tiene y se ponga en condiciones de competir a gran
escala con las regiones lideres europeas, crezca en grupos y spin offs, y que esté organizada de

tal modo que atraiga mas talento, inversién y empresas usuarias.

Cluster de conocimiento naval y del mar

EMPRESAS
ACUICULTURA EMPRESAS

TIC
Este cluster refleja la importancia actual y futura del \\ | \

NAUTICAS
AUXILIARES

//
sector naval y del mar y se dirige a dos necesidades: NAVAL Y
DEL MAR

e Asegurar un equilibrio territorial en las politicas

cientifico-tecnolégicas.

CRM-IMIDA

umu

N\

Y AGUA
SERVICIO PESCA

¢ Explotar el potencial de un sector que recibe par- i

: - - UCAM EDUCACION
ticular apoyo en el Plan Estratégico de la Region.

Este cluster cuenta con la participacién de los principales agentes relacionados con el mar y
el sector naval, entre los que se encuentran las empresas navales y de acuicultura, asi como las
de TICs vinculadas a estos sectores; las tres universidades murcianas; el Centro Tecnolégico
Naval y del Mar (CTN); el Centro Oceanografico de Murcia (COM), perteneciente al Instituto
Espariol de Oceanografia; el Centro de Recursos Marinos (CRM), perteneciente al IMIDA; y

diversas instituciones y organismos vinculados a la gestion maritima, portuaria y costera.

_—
CEBAS-CSIC
IEO-COM / =~
CTNM C. AGRICLLIJLTURA
C
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El litoral de la Regién de Murcia se encuentra en un 4rea de especial importancia biogeogra-
fica para toda la Regién Atlanto-Mediterranea. El Cabo de Palos marca la zona de transicion
entre las conexiones con las poblaciones Atlanticas y las tipicamente Mediterrdneas. De acuer-
do con investigaciones recientes desarrolladas en la Regién de Murcia, las poblaciones marinas
mantienen flujos genéticos con el Atlantico que se han perdido en otras zonas del Mediterraneo.
Al mismo tiempo, la Region resulta un enclave estratégico internacional para el seguimiento de
la penetraciéon de especies aldctonas (desde el Atlantico) como consecuencia del cambio clima-
tico total. Una red de estudio y seguimiento adecuado y de andlisis de las repercusiones de la
aparicion de nuevas especies en el funcionamiento de los ecosistemas haria de la Region de Mur-
cia el lugar de referencia para el lanzamiento de alertas y, sobre todo, para el disefio de estrate-
gias de gestion de los recursos marinos en todo el Mediterraneo.

Dada la importancia del mar para la Regién de Murcia es preciso analizar los cambios que
estan experimentando los sistemas costeros marinos, ya que éstos amenazan el desarrollo sos-
tenible y la capacidad de los ecosistemas marinos para contribuir a la generacién de productos
y servicios de utilidad para la sociedad. Entre los cambios que provocan inquietud figuran la ero-
sion, la pérdida de los habitat, la disminucion de los recursos vivos, las floraciones de algas noci-
vas y la mortalidad masiva de mamiferos y aves marinas. Estas tendencias reflejan los efectos
combinados de los procesos naturales y los usos humanos, lo que lleva a la conclusion de que
todo progreso en el sector debe ser coordinado con el fin de preservar este recurso tan impor-
tante para la Region de Murcia.

Respecto al sector naval de la Region de Murcia, se ha de sefalar que estd comenzando a
resurgir, invirtiendo en investigacion y desarrollo y en la aplicaciéon de nuevas tecnologias, tanto
desde la propia construccién naval, pasando por los bienes de equipo, el mantenimiento y repa-
racion de buques, hasta nuevas actividades emergentes, como la cria de atunes en cautividad,
los servicios asociados a puertos deportivos, el termalismo marino y otros. En la actualidad, el
motor del sector esta ligado fundamentalmente a los astilleros militares, en los cuales se emplea
una alta tecnologia y con un alto valor afadido, propia de una actividad tan desarrollada tecno-
l6gicamente y con gran tradicién en Cartagena.

Los servicios de reparacion naval se estan expandiendo hasta sectores tan emergentes como
la reparacion, pintado y conversion de yates de lujo y de embarcaciones de recreo y deportivas.
Asi mismo, la Region cuenta con una treintena de puertos deportivos que resultan insuficientes
para atender la creciente demanda de puntos de amarre y servicios.

Otro sector pujante y en crecimiento dentro de la Regién de Murcia es la instalaciéon de gran-
jas marinas para engorde de especies muy cotizadas en mercado, tales como dorada, lubina,
lecha y atdn. Desde el punto de vista econémico, en el afio 2002 las empresas del sector mari-
timo de la Region de Murcia facturaron exclusivamente para el sector naval casi 1.100 millones

de euros, lo que supone un 2,7% del PIB total de la Region de Murcia.




En lo que al empleo se refiere, el sector maritimo de la Regién de Murcia emple6 durante el
afio 2002 a 7.000 trabajadores de forma directa y a 16.250 de forma indirecta.

En los trabajos de andlisis y prospectiva realizados en el seno del cluster Naval y del Mar se
pone de manifiesto que uno de los pilares sobre los que debe asentarse la nueva estrategia es la
eleccion de areas focales prioritarias. Se trata de responder a la evidente necesidad de concen-
trar esfuerzos y recursos, evitar el solapamiento de actuaciones entre los diferentes agentes cien-

tifico-tecnolégicos y aprovechar las sinergias entre los mismos.

Cluster de conocimiento sostenibilidad

Y EMPRESAS

ENERGIA EMPRESAS
CONSTRUCCION  EMPRESAS AT ERTANES
Y MUEBLE
Este cluster de conocimiento refleja la impor- / W
tancia social y politica de actuar en este ambito ccTT SOSTENIBILIDAD e CEBAS-CSIC

con el fin de asegurar el uso sostenible de los  inuawa

recursos naturales de la Region.

UMU Y MEDIO AMBIENTE
INFO
i ; UPCT
En este cluster de conocimiento se entiende e ARGEM

que el desarrollo sostenible descansa en tres
puntos de apoyo':
e La sostenibilidad ambiental (compromiso con las generaciones futuras de un uso sostenible
de los recursos naturales).
e La sostenibilidad econémica.
e La sostenibilidad social, buscando en la medida de lo posible la optimizacién y sinergia de

los tres aspectos.

Pero, ademas, en este cluster de conocimiento se considera que la sostenibilidad de la Regién
debe tener en cuenta a los sectores tradicionales, que deben adquirir las capacidades para poder
diversificarse en actividades de mayor valor afiadido, aprovechando la generacién de conoci-
miento para ser proveedores de los sectores estrella y especializindose en la generacién de pro-
ductos o servicios.

Mediante este cluster se quiere aunar conocimientos y recursos para enfrentar de manera
conjunta los diversos problemas y desafios a los que se enfrenta la biodiversidad de la Region de
Murcia, en particular en su interaccioén con el sector agroindustrial.

Por este motivo, retne al Instituto Euromediterraneo del Agua (IEA), el Instituto del Agua 'y
del Medio Ambiente (INUAMA), el Instituto Geolégico y Minero de Espafia (IGME), Centros

Tecnolégicos de la Regién, empresas de servicios, del sector de la construccién, empresas de

1 Segln una definicion de Ayala-Carcedo (1998).
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turismo y empresas relacionadas con el desarrollo de energias renovables, y grupos de investi-
gacion de las Universidades.

La diversidad biolégica y el uso sostenible de los sistemas naturales, asi como la variedad de
los paisajes, entendido todo ello como elemento fundamental del entorno humano, es expresion
de la diversidad del patrimonio comun natural y cultural, y fundamento de la identidad de cada
territorio. En 1998, la Ley General de Protecciéon del Medio Ambiente, en su articulo 23, enco-
mienda a las Administraciones Publicas el impulso, la promocién y el fomento de la investiga-
cién aplicada a la conservacion y utilizacion sostenible de la diversidad biolégica.

La Region de Murcia cuenta con un importante patrimonio natural, y entre las prioridades
de su gestion, plasmadas en el Plan Estratégico de la Region de Murcia “Horizonte 2010", se
encuentra la conservaciéon y uso sostenible de la diversidad biolégica como via para conseguir
un equilibrio entre el desarrollo y el mantenimiento de los recursos naturales. Una fraccién muy
importante, pero no exclusiva, de esta riqueza biolégica se relaciona con las condiciones ambien-
tales del sureste semidrido ibérico, de enorme singularidad, especialmente en un contexto euro-
peo, cuyo origen se encuentra tanto en la diversidad de habitats (heterogeneidad espacial) como
en la prolongada presién humana en forma de perturbaciones de baja intensidad, como es el
caso de las roturaciones, incendios, agricultura, pastoreo.

Algunos de los problemas actuales relacionados con la sostenibilidad son relativamente
recientes, como los provocados por el cambio climatico, la expansién del turismo o la despobla-
cién de las areas rurales, mientras que otros, como los incendios, los problemas erosivos debidos
a la actividad humana, la pérdida de diversidad o la estructura de la propiedad son inseparables
de los montes de la Regién de Murcia desde hace siglos, a lo que hay que sumar las presiones
socioeconémicas que se han intensificado en la Gltima época.

La insuficiencia de agua en la Regién supone una desventaja competitiva de primer orden
frente al resto de Espafa y Europa, que condiciona su capacidad de crecimiento y la creacion de
empleo de calidad. Por este motivo, es de suma importancia llevar a cabo una adecuada gestién
de los recursos naturales y, en particular, de la regulacién y recuperacion de los escasos recursos
hidricos, con objeto de aminorar el impacto de fendmenos como la erosion, la desertificacién y
la sequia. En este sentido es de destacar que la Regién de Murcia se encuentra a la cabeza en la
recuperacion y reutilizacién de aguas residuales, provenientes tanto de la actividad industrial
como de los nucleos urbanos.

Asi mismo, en los trabajos de andlisis y prospectiva del cluster, se han identificado los peli-
gros mas importantes que amenazan a los suelos de la Regién de Murcia y que estan provocan-
do su degradacion: salinizacion, erosién y pérdida de materia orgénica.

Por otra parte, en el Plan Energético de la Region de Murcia 2003-2012 se contempla el
impulso al empleo de energias renovables, lo que ya ha sido en parte asumido con el desarrollo

de parques edlicos o la promocién de la energia solar.




Por altimo, se ha de sefialar la importancia que tiene la informacién y formacién de la pobla-
cién. En este sentido la Regién Murcia ha elaborado la Estrategia de Educacion Ambiental de la
Region de Murcia (2003-2012), que tiene como objetivos principales la construccién de un
nuevo modelo de sociedad basado en los principios de la sostenibilidad y favorecer la extensién
de précticas y modos de vida sostenibles, basados en la utilizacién racional y solidaria de los

recursos, asi como en el disfrute respetuoso del medio natural.

Cluster de conocimiento de Tecnologias de la Informacién (TICs)

Este cluster se ha identificado a propuesta de la Direccion

TIMUR ERIEREE
General de Innovacion Tecnoldgica y Sociedad de la Informacion, APROMUR ~
las Universidades de Murcia, Politécnica de Cartagena y Catdlica /
TIC
San Antonio, y la Asociaciéon Murciana de Empresas de Tecnolo- ccrr ’/ \
CenTIC
i i0 i i C. INDUSTRIA
gias de la Informacion y las Comunicaciones (TIMUR). Abarca los umy L
Centros Tecnolégicos de la Regién de Murcia, particularmente e

del CENTIC; los departamentos de investigacion de las Universi-

dades de la Region de Murcia; las asociaciones empresariales y profesionales del sector (APRO-
MUR y TIMUR); ademas de las mas de cuatrocientas empresas relacionadas con las TICs cuya
facturacion conjunta representa més de la mitad de la correspondiente a los sectores de alta tec-
nologia de la Region de Murcia.

Este cluster del conocimiento estd en consonancia tanto con el documento de la Comisién
Europea “Marco Estratégico Nacional de Referencia. Objetivos y Ambitos Fundamentales en
Relacién con Espafia en el periodo de programacién 2007-2013", como con las prioridades
temaéticas del VII Programa Marco, y da continuidad a las acciones emprendidas en el Plan
de Ciencia y Tecnologia 2003-2006, en el que se definia a las TICs como una de las Areas
Prioritarias.

Entre las actuaciones del Gobierno de la Regién de Murcia en este campo destaca el Plan
para el Desarrollo de la Sociedad de la Informacion en la Region de Murcia 2005-2007, que
bajo el acronimo de RegidondemurciaSI concentra los esfuerzos en aspectos tales como: el des-
pliegue de infraestructuras de banda ancha, tanto con tecnologias fijas como inalambricas; la
promocion del uso de Internet, tanto desde el hogar como desde la empresa; la estimulaciéon de
la produccién y distribucién de contenidos en linea; la inclusion digital de colectivos con necesi-
dades especiales; el uso del comercio y la firma electrénica; el despliegue de las nuevas tecnolo-
gias convergentes como la television digital o la radio digital; y el desarrollo de contenidos, jue-
gos, software interactivo y servicios de valor afnadido, entre otros.

La potencialidad de las tecnologias sobre las que actualmente se sustenta la sociedad de la

informacion es impresionante, tanto por la variedad de tecnologias existentes y en rapido creci-
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miento, como por la cantidad de nuevas tecnologias que estan apareciendo de forma continua.
Estas tecnologias, sean maduras o emergentes, requieren el desarrollo de un creciente nimero
de servicios y contenidos digitales, que resulta necesario desarrollar y comercializar en el amplio
mercado y en permanente expansion que constituye la sociedad de la informacion.

Por ello, a imagen de lo que se estd haciendo en otras regiones, es necesario realizar un
intenso esfuerzo de coordinacion y colaboracion para que el tejido empresarial de la Region de
Murcia sea capaz de aprovechar las nuevas oportunidades en estrecha colaboracién con los
agentes cientifico-tecnolégicos.

Entre los &mbitos de actuacion del cluster TICs sélo se abordan aquellos &mbitos relaciona-
dos con la Ciencia y Tecnologia. Por ello, no han quedado recogidos temas como el desarrollo
de infraestructuras y la prestacion de servicios que, siendo de suma importancia para en el sec-
tor, sin embargo se encuentran ampliamente abordados tanto en el Plan Estratégico Regional
“Horizonte 2010" como en el Plan para el Desarrollo de la Sociedad de la Informacién en la
Region de Murcia 2005-2007.

Cluster de conocimiento patrimonio, cultura y sociedad
Este cluster comprende las 4reas de conocimiento en ciencias sociales y humanidades en las

que destacan las universidades de la Regién de Murcia, y permite incorporar al Plan de Ciencia

y Tecnologia a importantes grupos de investigacion que desa-

PATRIMONIO, Vi ; 2 histori
CULTURA ¥ rrollan su actividad en areas tales como arqueologia, historia,
SOCIEDAD . S . . .

derecho, economia, sociologia, antropologia, psicologia o peda-
umMu ~ gogia, entre otras. Asi mismo incorpora a las Academias, los Ins-
UPCT
UCAM C. EDUCACION Y CULTURA . . . . I
AR titutos Universitarios y las Asociaciones culturales que desarro-

llan su labor en estos dmbitos.

Las previsiones del nuevo PCTRM 2007-2070 sobre las Humanidades y Ciencias Sociales
deben insertarse en una reflexion general sobre este campo de la investigacion, su finalidad, sus
vias de renovacién y su capacidad de responder a las nuevas necesidades de la sociedad.

Las Humanidades y las Ciencias Sociales se enfrentan a singulares problemas como el esca-
so reconocimiento de su funcién social, porque parecen incapaces de adaptarse a los cambios y
de responder a necesidades actuales. No se puede ser ya humanista sin conocimiento de las cien-
cias experimentales, pero tampoco un cientifico puede actualmente prescindir del conocimiento
de los grandes aspectos de la investigacion humanistica y social (pensemos, por ejemplo, en la
interconexion entre los estudios clinicos del cerebro y el lenguaje).

En opinion de los participantes en el cluster, la situacion en la Regidn no es tan deficitaria
como a nivel nacional, merced a que se han puesto en marcha a tiempo programas especificos

de incentivacién de estas vertientes de la investigacién, como el Programa de Apoyo a la Inves-




tigacién en Humanidades y Ciencias Sociales, que atienden a sus necesidades especificas y ase-
guran un marco estable de financiacién.

Sin embargo, el nimero de investigadores activos no es tan alto como debiera, los grupos
tienen escasa masa critica y arrastran algunas inercias dificiles de superar, las lineas de investiga-
cion estdn muy atomizadas, su relevancia social es escasa y su proyeccién internacional casi
anecdotica, faltando apoyo a la gestion de la investigacion en los propios organismos.

La respuesta a estos retos pasa por politicas cientificas que asuman riesgos y afronten, en
coordinacion con las politicas propias de las Universidades, problemas casi endémicos, pero, en
opinién del cluster, no parece que la solucién se encuentre en la identificacion de ambitos de
actuacion preferentes, por lo que las prioridades en Ciencias Sociales y Humanidades deberan

definirse con suficiente generalidad.
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Ambitos de Actuacion






EN LINEA CON LAS NECESIDADES IDENTIFICADAS EN LAS REUNIONES
mantenidas en los clusters del conocimiento, el PCTRM 2007-2070 presenta tres ambitos de
actuacién estructurados a lo largo de la cadena de valor del conocimiento y la tecnologia en
todos los sectores de la sociedad y la economia murciana. Partiendo de la consecucion de la
necesaria masa critica y continuando con la generacién del conocimiento bésico y estratégico,

se fomenta la mayor exigencia y compromiso del sistema productivo y su capacidad de absor-

cién de los nuevos conocimientos y desarrollos.

Ambitos de actuacién del Plan de Ciencia y Tecnologia de la Regién de Murcia 2007-2010

Region de
Murcia:

Polo de
conocimiento

Conocimiento
basico

Empresa y
Conocimiento Conocimiento SOStemb'I.'fiad
estratégico e innovacion o Re;_;lon
de Murcia

Fuente: Elaboracion propia.

La importancia del Conocimiento como motor de desarrollo hace preciso que se le preste una
especial atencién desde las primeras etapas del mismo, es decir, desde la potenciacién de las apti-
tudes y la capacitacién en Ciencia y Tecnologia. Por ello, el impulso a la investigacion basica
resulta fundamental para posteriores desarrollos cientificos y tecnoldgicos, de los que se obten-
dran retornos econémicos y sociales.

Ademas, el PCTRM 2007-20170 adopta un enfoque que abarca no sélo una perspectiva cien-
tifico-tecnoldgica, sino también una perspectiva sectorial que identifica los ambitos cientifico
tecnologicos a los que debe enfocarse el Plan, favoreciendo un proceso ordenado de capacita-
cién del Sistema de CTE de la Region de Murcia, con el fin de obtener los mayores retornos para
el tejido socioeconémico. Se trata de impulsar el conocimiento cientifico-tecnolégico como
palanca de competitividad teniendo presente que la Regiéon de Murcia, por su dimensién y nece-
sidad de competir en una realidad global, debe ser capaz de priorizar y focalizar esfuerzos.

Por altimo, en un escenario temporal es preciso poner en practica un planteamiento que sea
capaz de tener en cuenta, por un lado, las oportunidades que puedan surgir a medio y largo
plazo en ambitos, lineas o temas cientifico-tecnoldgicos de especial relevancia econémico-social
para la Region de Murcia (Conocimiento estratégico); y por otro, dar respuesta a las necesida-

des y oportunidades existentes en la actualidad (Conocimiento e innovacion).
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1 Conocimiento basico

Es obvio que no es posible avanzar en la aplicabilidad de los resultados de la investigacion
si antes no hay tales investigaciones. Por ello, en los dltimos afios, mas que de investigacion
bésica o aplicada se habla de investigaciéon de calidad, asi como de su cardcter mas o menos
orientado.

Los objetivos principales que persigue el nuevo PCTRM 2007-2010 en materia de Investiga-
cion Basica son los siguientes:

e Ampliar y consolidar los grupos de investigacion existentes.

¢ Incrementar el nivel de excelencia de sus grupos de investigacién, aumentando su compe-

titividad nacional e internacional.

e Generar nuevo conocimiento en aquellos ambitos que la comunidad cientifica de la Region

de Murcia estime oportunos.

e Favorecer nuevas lineas de investigacién en dreas estratégicas o emergentes.

e Potenciar las aptitudes y capacidades de todos los investigadores de la Region para con-

tribuir a su realizacion personal en beneficio de toda la sociedad.

o Atraer alos investigadores que por diversas razones realizan su actividad fuera de la Region,

por medio del establecimiento de politicas activas encaminadas a la recuperacion de estos

cientificos, de manera que puedan incorporarse a la comunidad cientifica de la Region de

Murcia y que su bagaje y conocimientos sean aprovechados dentro de la Regién.

ento basico no orientado

Atraccion y
?t:;:tora::tj retencion de
prey p! cientificos

2 Conocimiento estratégico

En el PCTRM 2007-20170 la investigacién estratégica que se plantea se caracteriza por ser
una investigacién de excelencia con caracter orientado. Una investigacién centrada mas en el

¢para qué? (posibles aplicaciones), que en el ;cémo? (como funcionan las cosas).




Més alla del refuerzo de unas capacidades cientifico-tecnolégicas en si mismas, en esta
nueva etapa de la investigacién estratégica se persigue la obtencién de resultados que permi-
tan avances sociales y potenciales desarrollos de aplicaciones industriales en aquellos &mbitos
identificados como prioritarios. De esta manera, se pretende apoyar una investigacion cada vez
mas excelente y también mds orientada. No se trata solamente de avanzar en el conocimiento
en abstracto, sino de focalizarlo, ademds, hacia la resoluciéon de retos concretos de la Region
de Murcia. Avanzar, desde el entendimiento y comprensién cientifica del entorno, hacia la
capacidad de ofrecer nuevas oportunidades y maneras de entender la realidad econémica y
social.

La investigacién estratégica incorpora el enfoque de la sostenibilidad, impulsando el desarro-
llo de areas cientifico-tecnolégicas que no sélo tienen que ver con el desarrollo empresarial, sino
también con otras dindmicas como, por ejemplo, la gestién inteligente del territorio y de los
recursos naturales, las ciencias sociales y humanidades.

El objetivo que se persigue es el de dar respuesta a las necesidades cientifico-tecnolégicas
que se prevén en el medio y largo plazo, dando un salto cualitativo y cuantitativo en los siguien-
tes aspectos:

¢ Generacion y desarrollo del conocimiento y los productos necesarios para responder a las

necesidades y retos a los que se enfrentard la empresa murciana, favoreciendo la aparicion
de nuevas actividades empresariales de alto contenido tecnolégico.

e Impulso de los clusters del conocimiento, potenciando la investigacion en red, con las

consiguientes masas criticas que se forman, para lograr un mayor grado de eficiencia y efi-
cacia en las labores de investigacion realizadas entre las Universidades, los Centros de

Investigacion y las empresas murcianas.

Las actuaciones en conocimiento estratégico han de hacerse
en los ambitos de actuacion identificados en los clusters del

conocimiento regionales, con el fin de que tengan un impacto

mayor, mas orientativo y priorizado (Anexo ).

3 Conocimiento e innovacion

Este &mbito estd orientado a sectores, clusters del conocimiento y grupos empresariales de
la Region de Murcia, con el objetivo de valorizar su actividad mediante un incremento de la

intensidad tecnoldgica que permita una mejora de su posicion competitiva.
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Desde el punto de vista del desarrollo econémico, el apoyo se concentra en torno a:

e Sectores de larga tradicion dentro del tejido productivo de la Regién de Murcia, que tie-
nen una importancia e impacto destacado en la generacién de riqueza y empleo, y que
deben avanzar en la linea de incrementar su intensidad tecnolégica para mantener su posi-
cién competitiva y cuota de mercado respecto a otros paises y regiones (Agroalimentacion,
Naval y del Mar).

e Sectores més intensivos en tecnologia e incipientes que, sin representar un impacto eco-
némico y social a la altura de los anteriores, cuentan con una presencia creciente en el teji-
do productivo actual y con un potencial de mercado que concita el interés en torno a su

impulso (TICs, Biosanitario).

Ademads, desde el punto de vista de la sostenibilidad, se pretende impulsar también el apoyo
a la incorporacién de tecnologias que contribuyan al equilibrio medioambiental, por lo que se
presta especial atencién a actividades que, ademas de un peso e importancia creciente en la eco-
nomia murciana, contribuyan a reducir los desequilibrios medioambientales generados por el
crecimiento econémico y social.

Se trata, entre otros objetivos, de ofrecer cumplida respuesta a una gestion sostenible del
territorio, desarrollar una produccién sostenible y gestionar de manera eficiente los recursos, su

consumo Y la valorizaciéon de los residuos generados.

4 Enlaces entre los clusters

El grado de complejidad y amplitud que en los ultimos decenios ha alcanzado el conocimien-
to cientifico y tecnolégico, unido a la mundializacién de la ciencia y la investigacion, han propi-
ciado un cambio en la estructura de los grupos de investigaciéon. Los grupos han aumentado su
tamafio, incorporando investigadores formados en las mas diversas disciplinas (grupos interdis-
ciplinares). Del mismo modo se han favorecido las relaciones entre grupos con distinto perfil
investigador, pertenecientes a distintas dreas de conocimiento o que trabajan en una misma
area, aunque separados fisicamente.

Esta necesaria interrelacion e interconexion entre grupos de investigacion, que ha permitido los
mayores avances cientificos y tecnolégicos, resulta del maximo interés, por lo que se han buscado
férmulas de trabajo en red, en torno a plataformas tecnolégicas o en clusters del conocimiento.

En la Regién de Murcia, gracias a las reuniones de andlisis y prospectiva mantenidas para la
elaboracién del Plan con los diversos clusters del conocimiento (Naval y del Mar, TICs, Agroali-
mentacion, Biosanitario, Sostenibilidad y Patrimonio, Cultura y Sociedad), hemos identificado

una serie de oportunidades de colaboracién entre grupos de 1+D, y entre éstos y empresas regio-




nales, que entendemos resultan del maximo interés, ya que sin duda permitiran obtener del tra-

bajo conjunto un efecto sinérgico. Estas oportunidades de colaboracién se han denominado

“enlaces entre clusters” del conocimiento regionales y comprenden:

e Los enlaces entre grupos de 1+D y/o empresas regionales de clusters distintos que ya estan

trabajando conjuntamente en algtn tema (p. €j. sistemas de riego entre grupos de inves-

tigacion TICs y empresas agroalimentarias).

e Los enlaces entre grupos de I+D y/o empresas regionales de clusters distintos que, como

resultado del trabajo de los cluster, han puesto de manifiesto su interés en colaborar en un

area de interés conjunta (p. ej. entre grupos de investigacion en nutracéuticos del cluster

Agroalimentacion con el cluster Biosanitario; o entre empresas y grupos de investigacion

en desalacion (cluster Sostenibilidad) con grupos de investigaciéon en ecologia marina

(cluster Naval y del Mar).

Enlaces detectados en las reuniones de los clusters

Agro

Biosanitario

Sostenibilidad

Naval y del Mar

Biosanitario e Produccion de proteinas de
interés biosanitario en
gusanos de seda y plantas
(vacunas).

* Bioactividad de
fitocompuestos.

e Nutracéuticos.

o Xenotrasplantes.

Sostenibilidad e Agroenergia:

biocarburantes.

e Utilizacién de agua y suelo.

e Residuos: minimizacion,
reciclado y aprovecha-
miento de subproductos
(biomasa).

e Biodiversidad: recursos
ganaderos y agricolas

e Cambio climatico y

enfermedades emergentes.
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autoctonos.
Naval y ® Presentacion y ¢ Inmunopatologias/ e Energia: uso y generacion
del Mar comercializacién alimentos. Ictiopatologfas. en plataformas off shore.
e Biotecnologia marina. ¢ Medicina hiperbarica. e Desalacion.
¢ Inmunopatologias.  Medicina del deporte de e Areas Marinas protegidas
alto rendimiento (CAR (AMP).
Los Alcazares). e Contaminacién marina.
TICs e Trazabilidad. * Biomedicina. o Sistemas de riego y gestion e Sistemas de observacion.
e Calidad de los alimentos. ¢ Nanotecnologfas: del agua. e Actstica marina.
¢ Metodologias antifraude. Telemedicina. e Calidad acustica de los e Aplicaciones de robética
o Caudalimetros IP. e Software de gestion edificios. en sumergibles.
¢ Tecnologias de produccion. hospitalaria. ¢ Domética. e Gestion Integrada de la
® Automatizacién y Zona Costera (GIZC).
mecanizacion. » Toma de datos.
e Aplicacién de GIS.
|



Por todo ello, en el presente Plan, y con objeto de aprovechar estas oportunidades para el
Sistema de CTE Regional, se contemplan actuaciones encaminadas a potenciar este tipo de
investigacion y desarrollo cooperativos entre los distintos agentes de la oferta y la demanda

tecnolégica.
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Ejes de Actuacion y Programas






EL PCTRM 2007-2070 ARTICULA LAS MEDIDAS NECESARIAS
para alcanzar los objetivos encaminados a hacer de la Regién de Murcia una regién del conoci-
miento, a partir de las demandas y necesidades manifestadas por los agentes del Sistema de CTE
en los distintos foros y mesas de debate mantenidas en torno a los clusters del conocimiento para
la elaboracion del presente Plan.

Una vez establecido el marco légico de intervencién, el PCTRM 2007-2010 impulsa cinco

ejes de actuacion definidos en funcion del objetivo ultimo que persiguen:

Ejes de actuacion y programas

( N
P2.1 Carrera investigadora
- EA2: Murcia capital humano P2.2 Incorporaci6n en las empresas
= s P2.3 Atraccion y recuperacion de investigadores
] =
N =
= S ~
]
3 = :_ P3.1 Conocimiento basico
3 ER EA3: Murcia Investiga P3.2 Conocimiento estratégico
3 E ) . . e
¥ S P3.3 Infraestructuras de investigacion )
SEY C
=
It} < » . R
3 o P4.1 Innovacion empresarial
EA4: Murcia Innova P4.2 Transferencia tecnolégica
P4.3 Creacion de empresas basadas en el conocimientoj

Fuente: Elaboracion propia.

Cada uno de los ejes de actuacion sirve para dar un enfoque integral a la puesta en marcha
de instrumentos especificos que en muchos de los casos no se cifien a un Gnico &mbito de actua-
cién sino que inciden simultdneamente en varios de ellos.

Los ejes de actuacién contienen diversos programas, cada uno de los cuales se estructura
segun los siguientes apartados:

e Una definicién del programa y una justificacién de la razén por la cual es necesario den-

tro del marco global del Sistema CTE de la Regién de Murcia.

Unos objetivos cualitativos especificos.

e Unas acciones prioritarias que deben ejecutarse en el desarrollo del Plan.

¢ Unos instrumentos especificos en forma de estructuras, lineas de ayuda, productos y ser-
vicios que el Gobierno de la Regién de Murcia pone a disposicién de los agentes del Sis-

tema de CTE de la Regién de Murcia para implementar las acciones prioritarias.

Unos indicadores de referencia.
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Imbricacion de los ejes y los ambitos de actuacion
El PCTRM 2007-2010 persigue la optimizacién de la capacidad del Sistema de CTE a todos
los niveles, por lo que contempla actividades que, tal y como se ha apuntado, abarcan desde la
Investigacion Basica a la Innovacion, a través de una concepcion especial y especifica en el Plan.
Se trata, en todo momento, de garantizar un desarrollo de la Region, que requiere de empre-
sas innovadoras y dindmicas con una vision a largo plazo, que se anticipan a las necesidades que
demanda el mercado y la sociedad, y que son capaces de recoger y asimilar la informacién exter-

na relevante para incrementar su competitividad en todos los dambitos.
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De este modo, las actividades comprendidas en los distintos ejes de actuacién y programas
que componen el Plan actuardn y estaran dirigidas a desarrollar el tejido socioeconémico de la
Region de Murcia, con distintos grados en su concepcién, tal y como queda reflejado en la

siguiente figura.

Ambitos y Ejes de Actuacién del PCTRM 2007-2010

EA5: Movilidad e Internacionalizacion
EA1: Ciencia, Cultura y Sociedad

Conocimiento basico

Region de
Murcia:

Polo de
conocimiento

EA3:
Murcia
Investiga

EA2: Murcia,
Capital Humano

Empresa y

nnovacién sostenibilidad

Conocimiento en la Region
estratégico EA4: Murcia Innova de Murcia

En este sentido, el PCTRM 2007-20170 se articula en torno a cinco ejes de actuacion, que se
exponen a continuacion, que buscan aprovechar las oportunidades del Sistema de CTE para con-
figurar un polo cientifico-tecnolégico, de referencia en Espafia y en Europa, que acttie de motor

de la competitividad sostenible de la base empresarial de la Regién de Murcia.
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Eje de actuacion 1. Ciencia, Cultura y Sociedad en la Regién de Murcia

En el camino hacia la sociedad del conocimiento, en la cual el saber serd la materia prima de
una parte importante de la economia, el nivel del Sistema de CTE serd determinante para poder
garantizar el desarrollo econémico y, por lo tanto, también el desarrollo social.

Ahora bien, para disponer de un sistema avanzado de CTE también es necesario que el con-
junto de la sociedad sea consciente de la importancia de la ciencia y la tecnologia tanto para el
futuro econémico como para la vida cotidiana de los ciudadanos.

La sociedad murciana debe entender y aprender las claves que le permitiran afrontar e inter-
pretar de manera inteligente fenémenos que de una manera u otra tienen incidencia en mul-
tiples &mbitos dentro de la Sociedad del conocimiento, para poder optar por la alternativa méas
atractiva en cada momento sin ninguna otra traba méas que la conveniencia de su impulso o no.

Para hacerlo posible, se tiene que fomentar una cultura de conocimiento de la ciencia y la
tecnologia que posibilite que el conjunto de la sociedad tenga una percepcion mejor de las acti-
vidades de investigacion, desarrollo e innovacién y de los resultados que se derivan, y que tam-
bién haga posible un mayor reconocimiento de estas actividades y de sus resultados en la socie-
dad; reconocimiento y percepcion que serdn la mejor garantia para la necesaria continuidad de
las iniciativas y las politicas que hay que llevar a cabo en este ambito.

Por este motivo, en este eje de actuacion se impulsan las acciones necesarias para alcanzar
unas condiciones de entorno éptimas para el desarrollo de la Ciencia y la Tecnologia en el ambi-
to regional. Se trata de apoyar el desarrollo de actitudes que permitan maximizar el alcance y
rentabilidad social de todas las intervenciones previstas en este dmbito.

Un impulso en ambas direcciones, Sociedad-Ciencia y Ciencia-Sociedad, apoyado en el esta-
blecimiento de cauces de participacion que permitan la expresion de las prioridades ciudadanas
en este ambito y la capacidad de los agentes cientifico-tecnolégicos tradicionales para explicar
sus proyectos a la sociedad.

Este esfuerzo se inicia con un acercamiento entre la Ciencia y la Sociedad que quiere propi-
ciar la participacion de esta ultima como un sujeto activo més del Sistema de CTE de la Regién
de Murcia. Un acercamiento que, entre otros resultados, contribuya a la atraccién de un mayor
numero de jovenes hacia carreras del ambito cientifico-tecnolégico y a consolidar unas condicio-
nes favorables a la comprensién de la Ciencia y la Tecnologia como motor fundamental del desa-
rrollo y bienestar de la sociedad.

Para ello, el PCTRM 2007-20170 plantea la puesta en marcha de una ambiciosa apuesta de

difusion y valorizacién de la Ciencia y la Tecnologia, el programa Ciencia-Sociedad.




e Crear unas condiciones de entorno favorables para el impulso de las actuaciones vincula-
das a la Ciencia y la Tecnologfa.

e Dar visibilidad en el conjunto de la sociedad a las acciones que se llevan a cabo para pro-
mocionar el desarrollo cientifico y tecnoldgico, para lo que resultara de especial importan-
cia la implicacion de los medios de comunicacion.

e Trasmitir a la sociedad la necesidad de avanzar en dambitos cientifico-tecnolégicos.

e Atraer un mayor nimero de jévenes hacia carreras cientificas y técnicas.

e Atraer a los mejores graduandos hacia el &ambito de la Ciencia y la Tecnologia.

e Promover un mayor reconocimiento social de las actividades de investigacién, desarrollo e
innovacion, y de la tarea de los cientificos y tecnélogos.

e Reconocer pUblicamente la tarea emprendedora y crear un referente social de éxito

mediante la generacién de proyectos tecnolégicos.

Para la consecucion de estos objetivos, las actuaciones previstas no sélo descansan en la
realizacion de un mayor esfuerzo de comunicacion y difusion, sino también en la manera de
hacerlo. En este sentido, ademas de la articulacion de herramientas para que instituciones y pro-
fesionales puedan transmitir en primera persona la importancia de los proyectos que estan desa-
rrollando, se prevé el impulso de nuevos espacios para la Ciencia y la Tecnologia en su acerca-
miento a la Sociedad.

Destacan:

e Puesta en marcha de acciones de divulgacion dirigidas a incrementar la cultura cientifica

y el aprecio social de la ciencia y la tecnologia como actividades que inciden en la calidad
de vida de los ciudadanos.

e Promocion de acciones tendentes a favorecer la eleccion de carreras cientificas y técnicas
por parte de los estudiantes que acceden a la Universidad, especialmente entre las mujeres.

e Establecimiento de premios anuales que reconozcan el esfuerzo cientifico, la competitivi-
dad tecnolégica y el espiritu emprendedor de la Regién de Murcia.

e Sensibilizacion a los profesionales de los medios de comunicacion hacia materias tales
como el desarrollo cientifico, el cambio tecnolégico o la innovacién, promoviendo la pre-
sencia de los contenidos de ciencia y tecnologia en los medios de comunicacion.

e Estudios y analisis de prospectiva cientifico-tecnolégica y sectorial en los diversos dmbi-
tos de conocimiento para identificar nuevas tendencias y necesidades en materia de cien-

cia y tecnologia.




Semana Europea de la Ciencia y la Tecnologia en la Regién de Murcia.

Ayudas a la Promocién y Difusion del Conocimiento Cientifico-técnico, destinadas a
publicaciones de Ciencia y Tecnologia, organizacién de actos, coloquios y jornadas de
puertas abiertas.

Premio Jévenes Investigadores de la Region de Murcia.

Premios a las empresas innovadoras.

Premios a la divulgacion de la actividad investigadora que realizan las Universidades,
OPIs y Centros Tecnoldgicos de la Regién de Murcia.

Seminarios interdisciplinares para la difusiéon de aspectos cientificos y tecnolégicos de
actualidad.

Ayudas a la organizacién de Espacios de encuentro y debate: Ciclo Encuentros con la Tec-
nologia y Ciencia y Medios de Comunicacion.

Observatorio de la Ciencia y Tecnologia de la Fundacién Séneca-Agencia Regional de
Ciencia y Tecnologia.

Apoyo y colaboraciéon con las Academias Cientificas y Culturales.

Promover estudios, ponencias, andlisis, informes y acciones formativas en relacion con

las ensefianzas cientificas y técnicas con la percepcion social de la ciencia y la tecnologia.

NUmero de asistentes a la Semana de la Ciencia.

NUmero de actividades realizadas en el marco de la Semana de la Ciencia.

NiUmero de asistentes a las actividades de fomento de la cultura cientifica distintas a la
Semana de la Ciencia.

Ndmero de libros cientificos y técnicos editados por la Fundacion Séneca-Agencia Regio-
nal de Ciencia y Tecnologia.

NUmero de estudiantes que se matriculen en carreras cientifico-técnicas.

Numero de estudiantes egresados de carreras cientifico-técnicas.

Importe de los premios concedidos.

Numero de eventos de encuentro y debate celebrados.

Nimero de estudios e informes elaborados por el Observatorio de la Ciencia y la Tecno-

logia.




Eje de actuacion 2. Murcia capital humano

La apuesta por el dominio de las capacidades que caracterizan las sociedades basadas en el
conocimiento es el punto de partida sobre el que se ha de asentar cualquier estrategia de futu-
ro que se quiera impulsar desde la Regién de Murcia; por ello, la sociedad murciana debe ase-
gurarse el dominio de las capacidades que le permitan desenvolverse sin complejos en una etapa
donde el conocimiento es origen y consecuencia de muchos de los cambios que se suceden de
manera vertiginosa en la actualidad.

Una apuesta que tiene como primer aspecto crucial la necesidad de adecuar los recursos
humanos a los constantes cambios que se derivan de esta nueva etapa en la que el conocimien-
to ocupa un papel cada vez mas central. Una adecuacién que pasa, de manera incuestionable,
por un aumento neto de la cantidad de investigadores y por un proceso ambicioso e integral de
capacitacion y cualificacion continua del capital humano existente en la Region de Murcia.

Con este proposito, es necesaria la articulacion de medidas que no sélo sean capaces de for-
mar un mayor nimero de investigadores y de mayor calidad, sino también de asegurar su absor-
ciéon y recorrido profesional dentro del Sistema de CTE de la Region de Murcia. Es solamente
desde esta doble perspectiva cuando realmente tiene sentido y se aprovecha en toda su magni-
tud un esfuerzo en formacién que debe ser redoblado.

En este contexto, el PCTRM 2007-2010 aborda el reto de capacitacién, generacién e inte-
gracion en el espacio de conocimiento e innovacién de la Regién de Murcia, de nuevo y mejor
capital humano investigador, incorporando en la filosofia y en el disefio de las actuaciones las
pautas y recomendaciones que a nivel comunitario se estan definiendo en el denominado Espa-
cio Europeo de Investigacion.

El PCTRM 2007-2010 hace suyo el objetivo de aumentar el atractivo de la profesion de
investigador, y para ello define una carrera investigadora con un itinerario profesional transpa-
rente en todas las etapas y que concluye con la incorporacién definitiva.

Por otra parte, el Plan hace una apuesta decidida en favor de una mayor movilidad de los
investigadores dentro del propio Sistema de CTE de la Regiéon de Murcia y también a nivel inter-
nacional, tal y como se recomienda a nivel comunitario®, con objeto de iniciar una dindmica que
permita crear y desarrollar un entorno favorable para las carreras cientificas y disponer de recur-
sos humanos mas abundantes y moviles, a la vez que de mayor calidad.

En este sentido, el Plan se fija como meta evitar una pérdida de capacidades y recursos de
los que la Region de Murcia, de manera més evidente en este momento, no se puede permitir

el lujo de prescindir.

1 "Una estrategia de movilidad para el Espacio Europeo de Investigacion”.




De esta manera, se trata de combinar la capacidad del Sistema de CTE de la Regién de Mur-
cia para formar cientificos y tecnélogos, con la de atraer investigadores ya formados en el
extranjero, de tal manera que sea posible una respuesta mas agil a las necesidades de desarro-
llo y avance del entorno socioeconémico. Ademas, la atraccién, recuperacién e incorporacién de
investigadores contribuye a facilitar la apertura del Sistema de CTE de la Region de Murcia e
introduce nuevo conocimiento diferenciado, posibilitdndose asi un equilibrio que lo aleje de la

perniciosa endogamia.

La perspectiva de la reciente politica de la Unién Europea, que pretende convertirse en un
territorio con la economia, basada en el conocimiento, mas competitiva y dindmica del mundo,
apunta la necesidad de aumentar el nimero de investigadores europeos en 700.000 como una
medida que debe acompadiar al incremento de inversién en investigacién, solicitando la partici-

pacién tanto de las administraciones pablicas como de instituciones y empresas privadas.
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El PCTRM 2007-2010 impulsa actuaciones en el ambito de la formacion desde una vision
integral, conformando una carrera investigadora que abarca desde la formacion a la incorpora-
cién al Sistema de investigadores a través del apoyo a tres etapas con solucion de continuidad:
politica de siembra orientada a graduados, formacién predoctoral y posdoctoral y captacion e
incorporacion de investigadores al Sistema. Para ello es necesario disefiar una carrera investiga-
dora que clarifique las incertidumbres de los programas actuales.

Un planteamiento global de la carrera profesional del investigador que, asentado sobre una
politica activa que propicie el acercamiento entre Ciencia y Sociedad, y la creacién, de esta
manera, de un entorno mas favorable para su desarrollo, debe ser capaz de favorecer su atrac-
tivo como alternativa de futuros profesionales, asi como clarificar el transito entre las diferentes

etapas de este recorrido.




Este planteamiento integral, que quiere favorecer un mayor atractivo de la Ciencia y la Tec-
nologia como alternativa profesional a través de una mayor continuidad y visibilidad de los
mecanismos de apoyo, no descuida la excelencia ni, estrechamente ligada a ella, la proyeccién
internacional. Ademads, tiene que atender a las recomendaciones de la Unién Europea (DOUE,
2005/252/CE), relativas a la carta Europea del Investigador y el cédigo de conducta para la con-
tratacién de investigadores. Asimismo, tiene que generar un sistema de evaluaciones que ase-
gure la eficacia del programa.

También se tiene que mejorar el apoyo técnico y de gestion de la investigacion, asegurando,
mediante el sistema educativo, la aportacion continua de recursos humanos que posean una
solida formacion técnica, directiva y humana, espiritu emprendedor y vocacién de proyeccién
internacional.

Este programa se debe llevar a cabo en un contexto que potencie la igualdad de oportuni-
dades entre hombres y mujeres, alineado con las politicas europeas sobre la construccién del

Espacio Europeo de Investigacién (European Research Area-ERA).

¢ Incrementar el nimero de investigadores en el Sistema de CTE de la Regién de Murcia.

¢ Incrementar el nimero de personal dedicado a 1+D en el sector privado.

e Consolidar la formacion predoctoral y posdoctoral de los investigadores de la Region de
Murcia, facilitando el desarrollo de estas etapas en centros ubicados fuera de la Regién.

e Formar a técnicos de apoyo a la investigacion de grado medio o superior para manejo y
mantenimiento de equipos incluidos en laboratorios de I+D de las Universidades, OPIs y
centros sanitarios.

e Asegurar la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres en la carrera investigadora.

Este programa recoge el desarrollo de la carrera investigadora, incluyendo la formacion de

personal de apoyo técnico a la investigacion.

e Actuaciones sobre pregraduados. Todos los informes publicados en los Gltimos afios reco-
gen que se debe fomentar la motivacién de los jévenes hacia la actividad investigadora,
jovenes universitarios que deben constituir la cantera de los futuros investigadores. Para
ello, se debe desarrollar un programa especifico de becas de estimulo a la investigacién para
jovenes, destinado a despertar vocaciones investigadoras entre los alumnos de ultimo curso
de pregrado. Esta accién se debe complementar con un programa de becas de introduccién
a la investigacién que, solicitdndose durante el Ultimo afo de estudios, se ejecute durante

el tltimo trimestre del afio, tras la finalizacion de los estudios de grado. Esto debe introdu-




cir a los becarios en el conocimiento de los problemas cientifico-técnicos de actualidad y los
métodos utilizados para resolverlos, permitiéndoles conocer, desde los grupos de investiga-
cién, la actividad que se estd realizando en el mundo en su campo de interés.

Una consideracion especifica merece el fomento de las vocaciones investigadoras entre los
nuevos profesionales sanitarios especialistas que terminan su formacion especializada
mediante un Programa de Contratos “postespecialidad” que prolongue 1 6 2 afios el perio-
do de formacion en sus respectivas especialidades pero con una orientacién investigadora.
Formacién predoctoral. Esta accion contempla la seleccion de los mejores graduados y su
incorporacion a los mejores grupos de investigacion para la realizacion de su programa de
doctorado. Para que la formacién predoctoral tenga atractivo debe ir mas alld de lo indi-
cado en la férmula 2 afios de beca y 2 afios de contrato, recogida en el Estatuto del Per-
sonal Investigador en Formacién, y tender a realizar contrataciones desde el primer afio.
La formacién predoctoral debe acompafiarse de un programa de movilidad que permita
realizar estancias cortas en centros de investigacion preferentemente extranjeros que com-
plemente la formacion.

Formaciéon posdoctoral en centros ubicados fuera de la Region de Murcia. Para aquellos
doctores que quieran continuar la carrera, se debe facilitar la especializacién complemen-
taria del doctor en centros de investigacion de reconocido prestigio, ubicados preferente-
mente en el extranjero. El objetivo de esta etapa es la formacion en centros de excelencia
a investigadores vinculados al Sistema de CTE de la Regién de Murcia por un periodo de
hasta 24 meses.

Incorporacién de Doctores a la empresa (ver programa 2.2).

Incorporacién de Doctores a Centros de Investigacién de la Regién de Murcia. Este pro-
grama debe abrirse exclusivamente a investigadores que hayan pasado un minimo de 24
meses en centros de investigacion ubicados fuera de la Region de Murcia, incentivando las
estancias en centros extranjeros. Asi mismo, debe incrementar el nimero de doctores cua-
lificados en el Sistema de CTE de la Region de Murcia, facilitando la reincorporacion de los
doctores que hayan concluido su etapa de perfeccionamiento fuera de la Regiéon de Mur-
cia, el desarrollo de nuevas lineas de investigacion y asegurando la autonomia. Los con-
tratos deben tener una duracién minima de 5 afios.

Estabilizacion de investigadores en el Sistema de CTE de la Regién de Murcia (ver pro-
grama 2.3).

Formacién de personal de apoyo técnico a la investigacién. Esta accién impulsa la forma-
cién en investigacién e innovacién de técnicos y de personas del drea de gestién. Segun
datos del INE, en el sistema de ensefianza superior sélo un 8% de todas las personas que
se dedican a la investigaciéon y al desarrollo son técnicos; por lo que es necesario impulsar

este colectivo.




e Becas de aproximacion e iniciacién a la investigacion. Becas o ayudas dirigidas a captar
recién licenciados y nuevos profesionales sanitarios especialistas con vistas a su iniciacion
en la investigacion.

e Becas-contratos predoctorales que deben tender a contratos predoctorales.

e Contratos de formacion posdoctoral en centros especializados fuera de la Region de Murcia.

¢ Contratos de reincorporacion posdoctoral como investigador en una institucion del Siste-
ma de CTE de la Regioén de Murcia.

e Ayudas para la contratacion de personal de apoyo técnico con la finalidad de incorporar
al Sistema de CTE de la Region de Murcia técnicos especializados en el apoyo a las activi-
dades de investigacion. Se gestionara en régimen de cofinanciacion con las universidades,

los centros de investigacion y las empresas.

e Tesis doctorales leidas anualmente en la Regién de Murcia por éreas.

e Numero de beneficiarios de las becas predoctorales por areas de conocimiento.

e Numero de beneficiarios de los contratos de formacion posdoctoral fuera de la Region de
Murcia.

e Numero de contratos de reincorporaciéon posdoctoral.

e Numero de personal de apoyo técnico a la investigacion incorporado con este programa.

Uno de los problemas mas destacables en el Sistema de CTE de la Regién de Murcia es la
insuficiencia de investigadores y tecnélogos en las empresas. En la Region de Murcia la distribu-
cion de investigadores por sectores (73,32 % para el sector publico y 26,68% para el sector pri-
vado) difiere de la que tiene la UE, donde hay un 50% de investigadores en cada sector. Las
diferencias se acentdan todavia mas si la comparamos con la de los Estados Unidos o Japon,
donde los investigadores en las empresas constituyen el 70% del total.

Por otro lado, no se puede olvidar que en el contexto de la Region de Murcia un elevado
porcentaje de la investigacion se lleva a cabo en el seno de las universidades, por lo que con el
fin de reforzar los vinculos y el intercambio de experiencias entre las universidades y las empre-
sas, e incrementar el nivel cientifico del tejido empresarial, es necesario incorporar investigado-
res al sector privado.

Desde el punto de vista de la adquisicion de nuevos conocimientos y cualificaciones y de
encontrar nuevas aplicaciones, son esenciales la movilidad transnacional y la estructural, entre el

sector académico y la empresa.




Por otro lado, y ademas del necesario flujo de personas de las actividades cientificas a las
empresas, el PCTRM 2007-2010 recoge la necesidad de que el flujo de personas se produzca
también en la otra direccién. Esto es, desde las empresas hacia los centros tecnolégicos y de inves-
tigacion. Mediante la estancia de personal técnico de las empresas en centros tecnolégicos y uni-
dades de investigacion (unidas al desarrollo de proyectos concretos), se garantiza un intercambio
mas fluido y dindmico de informacion y un mejor entendimiento y conocimiento mutuo entre el

mundo de la empresa y el de la investigacion, que muchas veces pueden estar poco conectados.

e Acercar a los agentes del Sistema de CTE de la Region de Murcia y las empresas mas acti-

vas en el ambito de la 1+D+l.

Facilitar la posibilidad de realizar doctorados en las empresas.

Potenciar la flexibilidad y la movilidad de los investigadores entre los sectores publico y pri-
vado, favoreciendo la incorporacion de investigadores al Sistema de CTE de la Region de

Murcia al sector empresarial.

Permitir la permeabilidad entre la carrera cientifica, la carrera docente y la incorporacién

de investigadores a las empresas.

e Incorporacién de Doctores a las empresas. Para aquellos doctores que no deseen conti-
nuar la carrera investigadora en las universidades u otros centros de investigacion, se esti-
mulard su incorporacién a las empresas mediante convenios especificos con participacion
del Instituto de Fomento de la Regién de Murcia y la Red de Centros Tecnolégicos, poten-
ciando el programa Torres Quevedo o similares.

¢ Incorporacion estable de tecnélogos e investigadores a las empresas. El propésito de esta
accién es doble: por un lado, incrementar las capacidades del Sistema de CTE de la Regién
de Murcia, tanto de los agentes cientifico-tecnolégicos, como de las empresas; y por otro
lado, ofrecer continuidad y estabilidad a la carrera profesional de jovenes investigadores

con potencial, con el objetivo de evitar un pérdida de capacidades del Sistema.

¢ Ayudas a las empresas para la incorporacién de doctores y tecnélogos acompafiadas de
un programa de formacién posdoctoral especializada, que puede ser en el extranjero, por
un periodo no superior a 6 meses, en centros de investigacién cuyas lineas de trabajo sean
de interés para la actividad a desarrollar en las empresas contratantes. En este apartado
debe hacerse hincapié en la coordinacién con los programas nacionales como el Torres

Quevedo, dirigidos a la incorporacién de doctores en centros tecnoldgicos y empresas.




e Ayudas para la movilidad universidades-Centros Tecnolégicos-empresas: ayudas para
estudiantes de tercer ciclo y profesores universitarios para llevar a cabo labores de investi-
gacion e innovacion en las empresas, y de personal técnico de las empresas en centros tec-
nolégicos y unidades de investigacion.

e Becas de formacion para la innovacion asociadas a la realizacion de proyectos 1+D en

Centros Tecnoldgicos y sus empresas asociadas.

e Numero de doctores incorporados a las empresas.

e Numero de tecnélogos incorporados a las empresas.

e Numero de beneficiarios de las convocatorias de Torres Quevedo y otros programas simi-
lares.

e Numero de becarios en Centros Tecnolégicos y sus empresas asociadas.

El PCTRM 2007-20170 se fija como meta previa garantizar la incorporacién y recuperacion de
investigadores excelentes de la Regién de Murcia, evitando asi una pérdida de capacidades y
recursos de los que la Region de Murcia no puede permitirse el lujo de prescindir.

Para ello, las actuaciones que se prevén en este programa pretenden recuperar y atraer

investigadores seniors excelentes y jovenes investigadores brillantes.

e Complementar y estabilizar las capacidades existentes en el Sistema de CTE de la Regién
de Murcia con la entrada de investigadores y tecndlogos excelentes de fuera del Sistema
para que realicen su labor en centros de investigacién y empresas de la Regién de Murcia,
reforzando asi sus capacidades y conocimiento en areas estratégicas del Plan; de igual
modo es necesaria la estabilizacion de los investigadores que actualmente integran el Sis-

tema de CTE de la Region de Murcia.

e Captacion de investigadores foraneos. Desarrollo de un programa integral para la capta-
cién de investigadores foraneos que abarque las distintas etapas del proceso: atraccién,
incorporacién, formacién, integracién y estabilizacion.

e Estabilizacion de los investigadores propios.




¢ Potenciacion del nodo regional integrado en la Red Europea de Apoyo a la Movilidad de
los Investigadores (EraMore).

e Creacion de un portal web regional de movilidad.

¢ Confeccion de una guia practica para el investigador visitante.

e Ayudas para la captacion de investigadores extranjeros.

e Ayudas para la estabilizacion de investigadores en Centros de Investigacién y Universi-

dades de la Region (sistema de incentivos para la contratacion)?.

¢ Numero de investigadores estabilizados procedentes de otras comunidades y/o paises.

e Numero de investigadores beneficiarios de los contratos de estabilizacion.

Eje de actuacion 3. Murcia investiga

En un mundo cientifico cada vez mas internacionalizado y competitivo es imprescindible
favorecer la aparicion de estructuras de investigacion de maxima calidad. Por esta razén, es evi-
dente la necesidad de establecer grupos de investigacion capaces de llevar a cabo una investi-
gacion de nivel internacional y que, al mismo tiempo, tengan la capacidad de hacer llegar sus
conocimientos al conjunto de la sociedad.

Un planteamiento que tiene sentido desde la insercién de la oferta tecnolégica de la Region
en el mapa internacional de la investigacién cientifica y el desarrollo tecnolégico.

Asi, este eje de actuacion estd destinado a la mejora de la calidad y la competitividad del Sis-
tema de CTE de la Regiéon de Murcia en todas las areas, mediante el apoyo a investigadores y
grupos de investigacion, y la creacion de infraestructuras y redes de colaboracién entre los dife-
rentes actores del Sistema de CTE de la Regién de Murcia.

Sin embargo, para lograr un capital cientifico-tecnolégico de primer nivel y con proyeccion
internacional, es preciso priorizar esfuerzos, concentrandolos sobre dreas de investigacion que
puedan tener un mayor impacto sobre el tejido socioeconémico regional a medio y largo plazo.

La transformacién estructural de la economia murciana, hacia empresas e industrias sosteni-
bles basadas en el conocimiento y la innovacién como factores de competitividad, requiere dis-
poner de unas capacidades de investigacién y de un capital humano cientifico-tecnolégico exce-

lente. Se trata no sélo de conducir y cualificar tecnolégicamente al sector empresarial actual

2 Programa I3. Programa de Incentivacion de la Incorporacién e intensificacion de la actividad Investigadora.




hacia ese modelo, sino también de favorecer y fomentar la apariciéon de grupos de investigacién
que aborden lineas nuevas o proyectos en areas estratégicas que permitan la creacién de empre-
sas basadas en el conocimiento.

El reto de esta nueva etapa pasa, ademas, por consolidar nuevas formulas de organizacion y
gestion sobre las bases de la calidad y la excelencia, sumando masas criticas, potenciando capa-
cidades comunes y la multidisciplinariedad.

Por ultimo, es preciso dotar al Sistema de CTE de la Regién de Murcia de las infraestructu-
ras de investigacion necesarias para el desarrollo de dicha actividad innovadora.

Los programas que el PCTRM 2007-20170 impulsa para alcanzar dicho objetivo se presentan

a continuacion.

La libertad de investigacion tiene que ser un activo irrenunciable que debe continuar guian-
do el Sistema de CTE de la Regién de Murcia. Por lo tanto, el PCTRM 2007-2070 apuesta por
el fomento de todas las areas cientificas y tecnoldgicas, priorizando criterios de calidad y exce-
lencia, puesto que es necesario generar conocimientos a largo plazo sin los condicionamientos
del mercado o la productividad a corto plazo.

Con este programa, el PCTRM 2007-2010 ofrece apoyo al sostenimiento y/o lanzamiento
de grupos de investigacion basica en cualquier &mbito del saber, procurando la generacién de

conocimiento de excelencia.

® Mejorar la calidad de la investigacion en el Sistema de CTE de la Regién de Murcia, refleja-
da en la produccién cientifica y la capacidad de transferir los conocimientos a la sociedad.

¢ Incrementar la masa critica del sistema, favoreciendo el reforzamiento de grupos de inves-
tigacion en areas ya existentes.

e Facilitar la obtencion de recursos externos al sistema, incrementando el porcentaje de éxito
de los investigadores, los grupos y las instituciones con capacidad de conseguir recursos en
convocatorias competitivas de Espafia y de la Unién Europea.

e Aumentar la colaboracién en la investigacién estableciendo redes en que se promuevan
la multidisciplinariedad y la participaciéon del sector privado e impulsando la internaciona-

lizacion.

Este programa apoya a los grupos de investigacion y favorece la creacién de conexiones

estables entre grupos de investigacién con objetivos comunes.




Apoyo a la consolidacion de grupos de investigacion. Se trata de consolidar aquellos gru-
pos de investigacion de calidad que tengan una elevada capacidad de proyeccién estratégi-
ca para el desarrollo sostenible de la Regién y que puedan lograr la excelencia internacional.
Apoyo a la realizacién de proyectos de investigacion basica y orientada. El desarrollo de
nuevos proyectos de investigacion permitird generar nuevo conocimiento en las distintas
areas, consolidar la actividad de los grupos de investigacion e incrementar la capacidad
cientifico-técnica y la competitividad de los centros de investigacion de la Region.

Apoyo a la investigacion en Ciencias Sociales y Humanidades. La investigacion en las
areas de Humanidades y Ciencias Sociales continuara siendo una prioridad y un elemento
diferencial de la politica cientifica regional, incrementando su calidad, competitividad y
transversalidad, asi como su proyeccion exterior e internacionalizacién y su consideracion
e impacto sociales.

Cooperacion en investigacion. Contempla aquellas actuaciones que favorecen la creacién
de redes de colaboracién entre grupos con objetivos comunes y potenciar la interdiscipli-
nariedad y la multidisciplinariedad. Este programa pretende impulsar la colaboracién entre
grupos de diferentes instituciones y aumenta la capacidad de elaborar y proponer grandes

proyectos de investigaciéon en colaboracion.

Ayudas a la realizacion de proyectos de investigacion basica y orientada de excelencia.
Ayudas para el desarrollo de nuevos proyectos de investigacion en las areas de Humani-
dades y Ciencias Juridicas, Sociales y Econdmicas.

Ayudas a grupos de excelencia de la Regién de Murcia.

Ayudas a la consolidacion de grupos de investigacion.

Ayudas a la creacion y participacién en redes cientificas.

NUmero de investigadores en grupos acogidos al programa de apoyo a la consolidacion de
la investigacion.

NUmero de grupos acogidos al programa de apoyo a la consolidacion de la investigacion.
NUmero de grupos de excelencia que acceden al programa de ayudas.

Importe de las ayudas a grupos de excelencia.

Numero de proyectos financiados en la convocatoria de Humanidades, Ciencias Juridicas,
Sociales y Econémicas.

Importe de los proyectos concedidos.

Numero de proyectos financiados en la convocatoria de proyectos de investigacion basica

y orientada y de fomento de la investigacién técnica.




e Importe de proyectos financiados en la convocatoria de proyectos de investigacién basica
y orientada y de fomento de la investigacion técnica.
e Recursos obtenidos en convocatorias competitivas de &mbito nacional.

e Recursos obtenidos en convocatorias competitivas de &mbito europeo.

Debido a la importancia de la investigacion y la innovacién para el desarrollo regional y la
limitacion de recursos, se hace necesario un esfuerzo de priorizar tanto los &mbitos de investiga-
cién como los sectores econémicos, aprovechando las fortalezas del Sistema regional de CTE.

El programa de impulso a la investigacion estratégica que se plantea en el PCTRM 2007-
2070 apoya proyectos multipartitos de investigacion en los ambitos cientifico-tecnolégicos
estratégicos definidos en los clusters del conocimiento, en los que participan todos los agentes
del Sistema de CTE de la Region de Murcia de forma coordinada y sinérgica.

Con este objetivo, el programa tiene una clara orientacién hacia la obtencién de resultados

susceptibles de ser materializados en oportunidades empresariales y sectoriales de futuro.

e Favorecer la aparicién de grupos de investigacion en areas estratégicas e incentivar a los
grupos existentes para que reorienten sus lineas hacia tales areas.

e Generar y desarrollar el conocimiento necesario para responder a los retos a los que se
enfrentard la economia murciana en el medio y largo plazo, con objeto de posicionarla en
sectores emergentes y de futuro.

e Integrar el &mbito cientifico (representado fundamentalmente por la Universidad) con el
tecnolégico de los centros de investigacion y desarrollo tecnolégico, con el fin de poten-

ciar mutuamente sus capacidades.

Este programa apoya a los grupos de investigacion en areas estratégicas y favorece la crea-
cién de conexiones estables entre grupos de investigacién que trabajan en un mismo cluster del
conocimiento o en clusters distintos pero con los mismos objetivos.

¢ Fomentar la generacion y desarrollo de conocimiento en areas estratégicas para el desa-

rrollo sostenible de la Regién que permitan responder a las necesidades y retos a los que
se enfrentard la empresa murciana, favoreciendo la aparicion de nuevas actividades
empresariales de alto contenido tecnolégico.

e Potenciar la investigacién cooperativa en areas estratégicas impulsando la consolidacién

de los clusters del conocimiento.




¢ Ayudas a la realizacion de proyectos de investigacion de excelencia en las dreas estraté-
gicas identificadas en los clusters del conocimiento regionales.

¢ Ayudas a la realizacion de proyectos de investigacion cooperativa (redes, plataformas
tecnolégicas, clusters del conocimiento o agrupaciones empresariales innovadoras).

¢ Cofinanciacion de proyectos de I+D cooperativa nacionales o internacionales en areas

estratégicas.

e Numero de grupos de investigacion en dreas estratégicas.

e Importe de las ayudas a la realizacién de proyectos en areas estratégicas.

e Numero de empresas que participan en los proyectos en éreas estratégicas.

e Numero de ayudas a la realizacién de proyectos de investigacién cooperativa.

¢ Importe de los proyectos de investigaciéon cooperativa.

Ademaés del papel central que tienen las universidades como impulsoras principales de la
investigacion en la Region de Murcia, para completar el sistema de generaciéon de conocimien-
to se tienen que considerar otros agentes, siendo de la mayor importancia el desarrollo de cone-
xiones entre los distintos agentes del Sistema de CTE de la Regién de Murcia con orientaciones
y estrategias concretas dentro de ciertos sectores y ciertas disciplinas cientificas.

En este sentido hay que destacar, dentro del cluster biosanitario, la creacién del Instituto
Murciano de Investigacién Biosanitaria (IMIB), iniciativa ya reflejada en el Plan Estratégico de
Desarrollo de la Regién de Murcia 2007-2013, y que se constituird como “centro ptiblico ges-
tor de la investigacion excelente en Biomedicina y Ciencias de la Salud ... y sus objetivos prin-
cipales serdn: aportar conocimientos utiles para el sistema de salud en beneficio de la sociedad
y coordinar el Sistema de CTE en el dmbito Biosanitario, con la finalidad dltima de impulsar,
junto con otras iniciativas del Gobierno, la consecucién de una BIORREGION".

Por otro lado, los centros y las grandes instalaciones e infraestructuras de investigacion jue-
gan un papel crucial en la mejora de las capacidades de [+D de una Region.

La Regién de Murcia ha promovido la creacion de Centros Tecnolégicos para impulsar la
investigacion en dreas estratégicas y de gran interés para la Region.

Ahora el objetivo es potenciar las estructuras tecnolégicas y de investigacién existentes,
seguir impulsando la creacion de centros y grandes infraestructuras de investigacion y ordenar
las diversas figuras que actualmente coexisten en el ambito de las ciencias, las humanidades y la

tecnologia.




La financiacién de los equipamientos cientifico-técnicos deberd aprovechar al maximo la pro-
cedente de fondos FEDER vy las aportaciones que para estos capitulos se tienen en cuenta desde

el Plan Nacional, el VI y el VII Programas Marco.

Planificar el desarrollo de infraestructuras de investigacion en la Regién de Murcia, impul-
sando los cambios estructurales y organizativos necesarios para mejorar la calidad de la

investigacion en la Region de Murcia.

Articular las relaciones entre estos centros de investigacion y las universidades en torno a

un modelo consensuado.

Asegurar la disposicion de los equipamientos y las infraestructuras necesarias para la rea-

lizacion de las actividades de investigacion.

Impulsar la especializacién y consolidacion de estructuras estables de cooperacion e inte-
gracion de los agentes del Sistema de CTE de la Region de Murcia.
e Conseguir que las infraestructuras de investigacion de la Regiéon de Murcia sean reconoci-

das en el &mbito nacional y europeo.

Planificacién y coordinacion de Infraestructuras Cientificas y Tecnoldgicas. Es preciso lle-
var a cabo una planificacién de Infraestructuras Cientificas y Tecnoldgicas en la Region de
Murcia, impulsando las infraestructuras que beneficien la competitividad econémica y el
progreso cientifico de la Regién de Murcia, aprovechando tanto el potencial actual como las
areas tecnolégicas de futuro en las cuales la Region de Murcia puede jugar un papel rele-
vante. Esta planificacion debe vincularse estrechamente a las orientaciones y estrategias de
la politica econémica y tecnolégica de la Regién de Murcia, de Espaia y de la UE.
¢ Mejora de las infraestructuras de las Universidades y Centros Tecnoldgicos. Se potencia-
ran y creardn, en su caso, centros de investigacion en determinadas areas cientificas, en
estrecha colaboracién con las universidades, con el objetivo de que alcancen una dimen-
sion institucional y un nivel cientifico y técnico que les permitan estar presentes y compe-
tir con garantias de éxito en el dmbito internacional, de manera que aprovechen las posi-
bilidades que se abren en el espacio europeo de investigacion.
e Fomento y creacién de parques cientificos y tecnolégicos. Estos parques tienen el fin Glti-
mo de generar un espacio de innovacién compacto dedicado a promover el desarrollo tec-
nolégico y la innovacién territorial, fomentar el flujo de conocimiento y tecnologia entre
los agentes: los centros tecnolégicos y las universidades, los institutos de investigacion, las
empresas (especialmente las de base tecnolégica), e impulsar la creacién y el desarrollo de

empresas innovadoras.




¢ Creacion del Instituto Murciano de Investigacion Biosanitaria (IMIB). El IMIB se constitu-
ye como una superestructura de gestién y coordinacién de la investigacién biosanitaria de
excelencia capaz de integrar la investigacion basica, epidemiolégica, traslacional y clinica,

con el sector productivo.

¢ Plan de infraestructuras cientificas y tecnolégicas de la Region de Murcia.
¢ Ayudas para la dotacion de equipamientos cientificos y tecnolégicos de las universida-
des, centros de investigacion y centros tecnoldgicos de la Region de Murcia.

¢ Ayudas para la creacién de nuevos centros e institutos de investigacion.

e Numero de nuevas infraestructuras.
¢ Importe de las inversiones para la creacion de las nuevas infraestructuras.
¢ Numero de convenios para la cofinanciacion de las nuevas infraestructuras de investigacion.

¢ Importe de las ayudas para dotacién de equipos cientificos y tecnolégicos.

Eje de actuacion 4. Murcia Innova

La creacion de riqueza y su transformacién en bienestar son, sin duda, algunos de los aspec-
tos mds reconocibles de la contribucién del desarrollo empresarial. En el contexto actual de cam-
bio estructural del modelo de productividad y competitividad mundial, se hace necesario profun-
dizar en el proceso de innovacién y cualificacion tecnolégica de la empresa murciana. Es preciso
afrontar una nueva manera de entender la competitividad basada en el dominio de habilidades
cientificas y tecnoldgicas susceptibles de ser interpretadas en claves de mercado.

Es por ello que el éxito del conjunto de actuaciones que se impulsan en este Eje de actua-
cion reside en gran medida en otras acciones del Plan e, incluso, en otras estrategias industria-
les, sociales y econémicas mas generales. Desde esta perspectiva, el PCTRM 2007-2070 debe
ser capaz de contribuir a un planteamiento global de Regién donde las politicas de formacién
profesional, infraestructuras, empleo o promocién econdémica constituyen un conjunto de poli-
ticas en el que la de Ciencia y Tecnologia se ha de integrar con la responsabilidad de reforzar las
capacidades cientifico-tecnolégicas de la sociedad murciana. Con este propésito se hace un
especial énfasis en la necesaria diversificacion hacia nuevas actividades de alto valor afiadido e
intensivas en conocimiento y tecnologia.

En este contexto, el PCTRM 2007-2010, en coordinacién con el Plan Director para el Desa-

rrollo de los Sectores de Alta tecnologia, define un conjunto de programas de apoyo y de orien-




tacion estratégica para las empresas, especialmente Pymes, en su proceso particular de evolu-
cién tecnolégica.

A través de estos programas se quiere dar respuesta a desafios concretos que se han de supe-
rar en esta etapa, definiéndose, ademas, mecanismos que permitan una relacién mas fluida entre
agentes publicos y privados y que respondan a la necesidad de un mayor grado de coordinacién
y consenso.

Desde un andlisis del conjunto de los programas definidos en este eje de actuacién de empre-
sa competitiva, el PCTRM 2007-2070 presenta unas caracteristicas que deben destacarse:

e En primer lugar, la articulacién de nuevos mecanismos y formulas de intervencion que tra-
tan de responder, por un lado, a la demanda de las empresas hacia una mayor flexibilidad
en la definicién de instrumentos y, por otro, a la necesidad de mecanismos de coopera-
cién, consolidando los programas de innovacién y desarrollo del producto.

¢ En segundo lugar, favoreciendo la comunicacién de las empresas con los centros de inves-

tigacion.

En resumen, el Plan de Ciencia y Tecnologia 2007-2010, a la vez que asume la necesidad
del up-grading tecnoldgico de las empresas como palanca de competitividad, reconoce su papel
central en los objetivos que en materia de 1+D+l debe alcanzar la Regién de Murcia para con-

vertirse en una sociedad avanzada.

La innovacién empresarial no es un hecho aislado que aparece por casualidad, sino que es el
resultado de la confluencia de un buen nimero de factores que es preciso apoyar desde la ini-
ciativa publica.

La interconexion de cadenas de valor, la creacion de nuevos entornos de colaboracion con
clientes, proveedores y agentes del entorno, desempefia un importante papel en el desarrollo de
estrategias tecnolodgicas bien definidas

Para el desarrollo de la actividad innovadora, son necesarias, entre otras, herramientas de
reflexion estratégica, herramientas de gestion de equipos multidisciplinares, metodologias de
desarrollo de producto y proceso, habitos de proteccién de la propiedad intelectual e industrial,
formacién continua, una cultura corporativa emprendedora y habilidades directivas especificas
para gestionar el nuevo entorno empresarial.

Este programa comprende todas las acciones y todos los instrumentos destinados a incre-
mentar la productividad y la competitividad de las empresas de la Region de Murcia mediante
el estimulo de la innovacién en cualquier punto de la cadena de valor y en todos los procesos

de la empresa.




Generar un entorno innovador que favorezca el desarrollo de nuevos productos y servicios.
Incrementar el nimero de empresas que gestionan sistematicamente la innovacién y que
incorporan procedimientos internos de gestion de la innovacién y la tecnologia.
Consolidar la funcién de innovacion dentro de la empresa murciana como un elemento
determinante de su productividad y competitividad en el mercado.

Estrechar los vinculos de las empresas con las universidades y demas centros de produc-

cién del conocimiento.

Promocioén de un entorno innovador en la Regién de Murcia. El proceso dindmico de la
innovacién requiere una visién a largo plazo que se anticipe a las necesidades demanda-
das por el mercado y que incorpore al proceso productivo las novedades cientificas y tec-
nolégicas mas relevantes.

Para ello, el PCTRM 2007-2010 apoya actividades orientadas a la mejora de productos
existentes y a la mejora o desarrollo de nuevos procesos, tanto productivos como de ges-
tién, cuyos objetivos técnicos estén alineados con los contenidos tecnolégicos del Plan.
Las acciones podran plantearse incorporando tareas correspondientes al conjunto de acti-
vidades que componen el proceso innovador (actividades de 1+D y actividades de innova-
cion), fomentando la cooperacion empresarial. De esta manera, se trata de estimular e
incentivar las actividades de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacién, de mane-
ra que puedan dar una respuesta tecnolégica a necesidades empresariales.

Creacion y consolidacion de departamentos de I+D en empresas. El Plan promoverd la cre-
acion y consolidacion de departamentos integrados en la estructura organica de las empre-
sas. Ademas, se favorecera la certificacion de empresas y proyectos de 1+D+l, para facilitar
la mejor gestion de la innovacién y el acceso a la financiacién y a los beneficios fiscales.
Potenciar las estrategias empresariales innovadoras. El Plan incidird en la importancia de
gestionar la innovacién como proceso estratégico de negocio, especialmente en su cone-
Xién con la investigacion, de manera que las empresas puedan dotarse, a medio plazo, de
estrategias de innovacion y tecnologia, sustentadas en una voluntad estratégica de dife-
renciacién y en una cultura organizativa que potencia el aprendizaje.

Cooperacion innovadora. Para hacer frente al déficit innovador en el &mbito empresarial,
el PCTRM 2007-2010 integra diversas lineas de acciones que tratan de favorecer, entre
otros aspectos, la cooperacién con agentes de la oferta tecnolégica y con universidades y
otros centros de investigacion, el acceso a infraestructuras tecnologicas, la cooperacion
inter-empresarial y el asesoramiento en la exploracion de formulas de defensa de la pro-

piedad intelectual més adecuadas.




Ayudas para proyectos de I+D industrial e innovacién tecnolégica en las empresas, des-
tinadas a incrementar la capacidad de investigacién y desarrollo de las empresas, cuyos
resultados esperados supongan un impacto significativo en el mercado, con especial aten-
cion a los sectores industriales en los que se produzcan: una mejora tangible en la diversi-
ficacion de productos, en la reduccion de los costes de produccion, en el disefio industrial,
embalaje o reduccion del tiempo de puesta en el mercado.

Ayudas para la creacion o consolidacién de Unidades de Innovacién Tecnolégica en el
sector empresarial como marco de desarrollo de las oportunidades tecnolégicas para la
competitividad, en colaboracién con otros agentes del Sistema de CTE de la Region de
Murcia.

Promocion de acciones formativas especificas que incidan en los aspectos objetivos de
este programa. Entre estas actuaciones formativas se incluyen aquellas que promuevan la
cooperacién interinstitucional, el trabajo en red, el impulso de las TIC en las empresas, la
gestion de la innovacion, la comercializacion de la tecnologia, etc.

Cofinanciacion de ayudas de apoyo a las Agrupaciones de Empresas Innovadoras (AEI)
que, como organismos intermedios del sistema de innovacién regional, favorezcan la coo-
peracion dirigida al desarrollo de proyectos en el ambito de la innovacion y el desarrollo
tecnolégicos de los sectores y empresas que representan.

Cofinanciacion de proyectos colectivos, considerando como tales los proyectos llevados a
cabo por Universidades, Centros Tecnoldgicos u otros organismos de investigacion para
agrupaciones empresariales en sectores productivos dominados por PYMEs. Los proyectos
de 1+D+I colectiva se centrarn en la solucién de problemas y retos comunes a las PYMEs
en el &ambito de la innovacién a corto plazo: investigaciéon prenormativa, fortalecimiento

de la base tecnoldgica, desarrollo de instrumentos tecnolégicos, etc.

Gasto en innovacién empresarial.

NUmero de empresas innovadoras.

NUmero de agrupaciones de empresas innovadoras que participan en programas y convo-
catorias de caracter nacional e internacional.

NUmero de empresas que desarrollan proyectos de 1+D+I empresarial en el contexto de los
programas regionales de fomento de la innovacion.

Nimero de departamentos de [+D empresariales creados o consolidados con ayuda de los
programas regionales de fomento de la innovacion.

Numero de contratos y convenios entre empresas, centros tecnolédgicos y centros de inves-

tigacion.




La economia competitiva y dindmica actual requiere una labor continua de innovacién. La
innovacién es un proceso dificil de gestionar para cualquier empresa, pero especialmente com-
pleja para las Pymes, caracteristicas del tejido empresarial de la Regién de Murcia. Requiere un
sistema de acompafiamiento que facilite la transferencia de la tecnologia y del conocimiento
generado en los centros publicos y privados de investigacion, y la adaptacion al lenguaje de la
empresa, a las caracteristicas de sus productos y a la demanda de sus clientes.

Este programa comprende todas las acciones y todos los instrumentos destinados a facilitar la
transferencia tecnolégica al mercado y la subcontratacién empresarial de tecnologia a centros de
investigacion y tiene como misién disefiar los instrumentos necesarios que permitan fomentar la
integracion de los conocimientos cientificos y la tecnologia empresarial y mejorar su calidad.

La interaccion continua de universidades, centros tecnolégicos y centros de investigacién con
el tejido empresarial permite avanzar hacia una profesionalizacién de las interfases de transfe-
rencia de tecnologia; de este modo se mejora la gestién de la innovacién y se acelera y se incre-
menta el flujo de conocimiento generado en la Region, en beneficio de la estructura productiva
inmediata. La dindmica del proceso de aprendizaje no es unidireccional: la empresa perfecciona
su estrategia tecnolégica y su proceso de toma de decisiones, e incorpora la gestion tecnolégi-
ca como un proceso susceptible de ser planificado y subcontratado. Igualmente, la universidad
y los centros de investigacion asumen la funcién de interaccién con el entorno y mejoran su

capacidad de interpretacion de las necesidades de éste.

e Favorecer la transferencia de los resultados de la actividad investigadora, promocionando
la actividad de los organismos de interfaz, especialmente de las OTRIs, para buscar la
conexion del sistema cientifico tanto con las empresas de la Region de Murcia como con
las de fuera y generar nuevos servicios orientados a facilitar la participacion empresarial en
actividades de [+D.

e Involucrar mas activamente a las universidades y centros de investigacion, y al conjunto
del Sistema de CTE de la Region de Murcia, en la asistencia que precisan las empresas para
mejorar su capacidad innovadora.

¢ Potenciar la investigacion transdisciplinaria y la transferencia de conocimientos, tecnologi-
as y otros resultados de investigacién, de manera que se fomente una investigacién eco-
némica y socialmente relevante.

e Potenciar la labor de asesoramiento que desde distintos agentes del Sistema Regional de
CTE se viene realizando, tanto a centros de investigacién como a empresas, en materia de

proteccién de la propiedad intelectual e industrial.




e Emprender acciones para consolidar el sistema regional de transferencia de conocimiento
de la Region de Murcia.

e Potenciar la actuacién de las OTRIs y otras estructuras de interface en su papel de agen-
tes de transferencia de la investigacion, conocimientos y capacidades que tiene el Sistema
de CTE de la Region de Murcia, de modo que el tejido empresarial aproveche de forma
mas eficaz los recursos y capacidades del la oferta cientifica.

e Favorecer la puesta en valor de los resultados de la investigacion y los desarrollos tec-
nolégicos mediante la generacion de patentes y de otras formas de proteccion de la pro-

piedad industrial.

Los instrumentos que establece el programa responden a las infraestructuras de interface
que completan la cadena tecnolégica de valor entre los centros de generacién del conocimien-
to y el mercado existente o potencial.
e Encuentros de Transferencia de tecnologia a través del IRC-CENEMES.
¢ Misiones tecnolégicas de transferencia de tecnologia, organizadas por el IRC-CENEMES.
¢ Ayudas a las actividades de las Oficinas de Transferencia de los Resultados de la Inves-
tigacion (OTRI) y otras estructuras de “interface” con el objeto potenciar la actividad de
transferencia de conocimientos, tecnologias y otros resultados de la investigacion, a los
sectores productivos y a los demds agentes promotores o demandantes de investigacion
cientifico-técnica de la Regién, como medio para estimular el desarrollo de la actividad de
1+D+l cooperativa y contribuir a la vertebracién del sistema regional de ciencia, tecnologia
e innovacion.

¢ Establecimiento de circulos de innovacién en areas estratégicas que logren satisfacer la
necesidad que las empresas de la Regién de Murcia, principalmente PYMES, tengan para
transformar la informacion cientifica en conocimiento valido para la toma de decisiones,
utilizando los puntos de interés compartidos entre los mundos cientifico y empresarial.

e Ayudas y premios a la transferencia de resultados de investigacion desde las Universida-

des, organismos y centros de investigacion a los sectores empresariales.

e Numero de patentes y otras formas de proteccién de la propiedad industrial registradas
nacional e internacionalmente.

e NUmero de ayudas a las OTRIs y otras estructuras de interface.

e Dotacion de ayudas a las OTRIs y otras estructuras de interface.

e Numero de contratos de transferencia de tecnologia gestionados a través de las OTRIs.

¢ Importe de los contratos de transferencia de tecnologia gestionados a través de las OTRIs.




e Numero de encuentros de transferencia de tecnologia.
e Nimero de empresas que participan en misiones tecnolégicas.

e Importe de las ayudas y los premios de transferencia de resultados de investigacion.

Este programa tiene como objetivo comun con el Plan Director de Desarrollo de los Sectores
de Alta Tecnologia el de contribuir a la diversificacion del tejido industrial mediante el desarrollo
de empresas en sectores intensivos en tecnologia y, especialmente, aquellos identificados como
estratégicos y de futuro en el presente Plan. Con este programa se trata de renovar el reto cons-
tante de la competitividad de la empresa en el proceso de diversificaciéon econémica hacia sec-
tores de mayor valor afiadido.

Para contribuir a la creacién de empresas es imprescindible crear un entorno favorable y esti-
mular los pilares culturales de la iniciativa emprendedora desde la misma base educativa,
mediante la elaboracion de los instrumentos adecuados. Es necesario convertir en un referente
social la figura del emprendedor y generar un entorno proclive a la creacién de empresas: acce-
so a la formacién de calidad sobre ambitos especificos, fomento de instrumentos de financia-
cion, interfases eficaces entre el mundo de la investigacion y el mercado, entorno administrati-

vo accesible y coordinacion de todos los agentes vinculados al mundo del espiritu emprendedor.

e Generar sistematicamente empresas de base tecnolégica o modelos innovadores de nego-
cio, lo que comporta la creacién de puestos de trabajo de alta cualificacion.

e Aprovechar al méaximo la totalidad de los recursos disponibles y del conocimiento cientifi-
co existente en la Regién para impulsar la creacién de empresas de base tecnolégica.

e Estimular el espiritu emprendedor mediante la extension de los programas especificos de for-
macion para el fomento del espiritu empresarial en la mayor parte de las carreras técnicas.

e Completar los agentes del entorno para asegurar respuestas eficaces en cualquier punto
del desarrollo técnico y financiero de las nuevas empresas innovadoras.

e Incrementar el nimero de empresas creadas a partir de la investigacion publica, especial-

mente del tipo spin off universitarias o del sistema de salud.

El PCTRM 2007-2010 potencia la creacién de empresas tecnolégicas y de modelos innova-
dores de negocio mediante:
e Apoyo a las actividades de biisqueda de oportunidades de negocio y de definicién de un

plan de trabajo que plantea el proceso global de lanzamiento de la empresa.




Realizacién de las actividades identificadas en el plan de trabajo, entre las que cabe
incluir todas aquellas tareas que a lo largo del conjunto de actividades que componen el
proceso innovador (actividades de 1+D y actividades de innovacién) se identifiquen como
necesarias para el lanzamiento de la empresa.

Mejora de las ayudas de capital semilla con el fin de que se conviertan en un catalizador
sencillo y &gil para la creacion de empresas de base tecnolégica.

Apoyo a la creacion de empresas de base tecnolégica (EBT) que surgen en el entorno
empresarial, especialmente las empresas creadas a partir de escisiones empresariales que
llevan a cabo actividades que no son clave en la empresa original.

Potenciacion de comunidades de tutores, profesionales experimentados en el mundo de
la empresa, con objeto de participar en la creacién de tejido empresarial a tiempo parcial
para atender consultas y dar orientacién a emprendedores.

Promocién de encuentros entre agentes del Sistema de CTE de la Regién de Murcia,
emprendedores e inversores, enfocados a propiciar la condiciones de entorno mas favora-
bles para la creacion de Empresas de Base Cientifica y Tecnologica. En definitiva, se trata
de incrementar la sensibilizaciéon y movilizacién de los agentes potencialmente involucra-
dos en la creacion de nuevas empresas de base cientifica y tecnolégica: emprendedores,
agentes del Sistema de CTE de la Region de Murcia e inversores.

Sensibilizacién de las universidades con el fin de valorizar la creacién de empresas. Pro-
mocién de la “tercera mision" de las universidades: la interaccién con el entorno y el esti-

mulo de los investigadores para crear spin-offs y generar valor de mercado.

Ayudas para proyectos de apoyo a emprendedores con una importante formacién tecnolégi-
ca en las fases de génesis de su idea o de conceptualizacion del modelo de negocio asociado.
Ayudas para la instalacion de empresas de base tecnolégica en los parques cientificos y
tecnoldgicos y otros espacios de suelo industrial de la Region de Murcia, especialmente los
spin-offs de las Universidades de la Region.

Desarrollo de viveros de empresa que doten al emprendedor del espacio y los servicios
compartidos necesarios en las primeras fases de desarrollo del proyecto empresarial.

Concurso de emprendedores.

Namero de proyectos de EBT presentados.
NUmero de empresas EBT creadas resultantes de los programas especificos de emprende-
dores de la Regién de Murcia.

Recursos de capital riesgo movilizados.




Eje de actuacion 5. Movilidad e internacionalizacion

En el proceso actual de globalizacién es impensable que los cientificos puedan hacer investi-
gacion de forma aislada, sin contacto con la que se hace en otros lugares del mundo, tanto en
lo relativo a los resultados de las investigaciones como a los aspectos metodolégicos y técnicos.
Por este motivo se deben favorecer los intercambios, facilitando el establecimiento de relaciones
de cooperacién. En este sentido, se puede afirmar que la movilidad de los investigadores, tanto
geogréfica como intersectorial, y la cooperacion internacional son elementos bésicos para el pro-
greso humanistico, cientifico y tecnolégico.

La movilidad es un instrumento fundamental para mejorar cuantitativa y cualitativamente la
investigacion y ofrecer las mejores oportunidades a los investigadores y a las instituciones que
los acogen. Para ello, es necesario que los investigadores de la Regién de Murcia participen ple-
namente en la investigacién internacional, y que la Regién de Murcia incorpore a sus estructu-
ras de investigacion a investigadores de alto nivel que den un impulso al Sistema de CTE para
situarlo en la primera linea de la competitividad en el &mbito internacional.

La atraccion de talento hacia la Region de Murcia supone una mejora de la calidad de las
actividades de investigacion desarrolladas en la misma. Es muy relevante que las universidades,
las empresas y los centros de investigacion de la Region de Murcia sean polos de atraccion para
investigadores posdoctorales y seniors de todo el mundo que lleven a cabo investigacién avan-
zada y competitiva.

La cooperacién internacional a través del establecimiento de redes y acuerdos con otras ins-
tituciones, paises o regiones, posibilita el logro de objetivos comunes y optimiza los recursos que
se invierten en la investigacion.

Mediante este programa el PCTRM 2007-2070 establece mecanismos de apoyo que permi-
ten gestionar con eficacia las, cada vez mayores, exigencias de conectividad con el exterior en

el entorno del Espacio Europeo de Investigacion.

Fomentar la movilidad de los investigadores de la Region.

Atender a los investigadores extranjeros que realizan estancias en grupos de investigacion
regionales.

e Internacionalizar la investigacién regional y aumentar su proyeccién exterior.

e Apoyo a las propuestas de proyectos a programas suprarregionales de |+D+I mediante su

cofinaciacion.




Participacion de los investigadores y tecnélogos de la Regién de Murcia en los progra-
mas y redes suprarregionales de apoyo a la I+D+l, en especial el Plan Nacional y los Pro-
gramas Marco Europeos.

Incremento de las estancias de investigadores de la Region en el extranjero para su for-
macion y su desarrollo profesional posterior (contribuyendo a la carrera del investigador).
Fomento de alianzas con gobiernos, administraciones y grandes centros de investigacion y
equipamientos cientificos y universidades de interés estratégico para la Regién de Murcia.
Participacion en los foros europeos de definicion de las politicas de investigacién e inno-
vacién para influir atendiendo los intereses de la Regiéon de Murcia y sus &mbitos de inves-
tigacion prioritaria.

Promocién y facilitacion de la participacién de investigadores de la Regién de Murcia en
las grandes iniciativas e infraestructuras europeas.

Incremento de la participacion de empresas, centros de investigacioén o centros tecnol6-
gicos, en programas europeos.

Consolidacion del nodo regional de la Red Europea de Centros de Apoyo a la Movilidad

de los Investigadores (EraMore).

Ayudas para la movilidad de investigadores en formacién hacia centros externos de la
Region de Murcia.

Ayudas para estancias de investigadores de la Regién en centros externos.

Ayudas para estancias de investigadores visitantes en la Region de Murcia.

Ayudas para la movilidad internacional del profesorado en formacién.

Ayudas para el fomento del intercambio cientifico (organizacién de congresos y reunio-
nes cientifico-técnicas de caracter suprarregional en la Region de Murcia y para la asisten-
cia a congresos y reuniones cientifico-técnicas).

Ayudas a la creacion de oficinas de proyectos europeos y la participacion en redes cien-
tificas, favoreciendo su insercion en redes internacionales y captando un mayor volumen
de fondos de investigacién suprarregionales. En este sentido, se deberan también reforzar
las actuaciones de los equipos de investigacién con proyeccién internacional que ya exis-
ten en areas estratégicas para la Regién de Murcia.

Cofinanciacion de proyectos internacionales del VII Programa Marco de la UE y en pro-
gramas internacionales de cooperacién tecnolégica, como los proyectos EUREKA O IBE-
ROEKA, o los organismos de cooperacion internacional en investigacién CERN y ESRF.
Desarrollo y firma de convenios de cooperacion internacional, entre entidades de la
Region de Murcia y empresas y/o entidades de investigacion cientifica y tecnologica del

extranjero, que faciliten la participacion murciana en redes globales de conocimiento.




Ndmero de investigadores que hacen estancias fuera de la Regién de Murcia.
Ndmero de investigadores visitantes en la Regién de Murcia.

Numero de profesores en formacion que realizan estancias externas.

Numero de congresos nacionales organizados en la Regién de Murcia.
Numero de congresos internacionales organizados en la Regiéon de Murcia.
NUmero de ayudas para la asistencia a congresos y reuniones cientificas.
NUmero de grupos de investigacion que participan en redes cientificas internacionales.
NUmero de proyectos internacionales cofinanciados.

Importe de los proyectos internacionales cofinanciados.

NUmero de convenios de cooperacién internacional firmados.

Numero de grupos que participan en redes internacionales.

Ndmero de grupos regionales que coordinan redes internacionales.







Marco presupuestario






LA APUESTA CLARA Y DECIDIDA DEL GOBIERNO DE LA REGION DE MURCIA
para potenciar la Regién como sociedad del conocimiento, una sociedad avanzada social y cul-
turalmente, y la necesidad de crear una economia moderna y competitiva, queda reflejada en
los recursos que se van a movilizar en el PCTRM 2007-20170, cuyo objetivo es dotar de los fon-
dos necesarios a los diferentes programas que en él se contemplan.

En consonancia con los objetivos estratégicos fijados en este Plan, el volumen de fondos y
recursos que se prevén destinar al mismo se cifran en 1.031.498.000 euros, lo que supone un
incremento del 21% respecto del Plan anterior. En dicha cifra se ha incluido exclusivamente la
estimacion correspondiente al gasto en [+D de las actividades empresariales por considerarlo un
indicador menos variable que el del gasto en innovacion.

Los recursos totales que serdn movilizados incluyen tanto fondos publicos regionales como
fondos provenientes del Estado y la Unién Europea, asi como de otras instituciones publicas y
del sector privado, que deben comprometerse con la I+D, incrementando sus aportaciones direc-
tas y la cofinanciacion de proyectos, lo que, a la postre, garantizara su nivel de competitividad

futuro.

Prevision de recursos a movilizar en 1+D por el PCTRM 2007-2010 (miles €)

Total

2007 2008 2009 2010 2007-2010

CARM 111.518,98 122.113,28 133.103,48 144.683,48 511.419,22
AGE + UE 36.296,24 43.555,49 52.266,59 62.719,90 194.838,22
Administracion 147.815,22 165.668,77 185.370,07 207.403,38 706.257,43
Empresa 61.520,69 72.894,26 87.123,93 103.701,69 325.240,57
TOTAL 209.335,91 238.563,03 272.494,00 311.105,07 1.031.498

De la cifra total presentada en el Plan para el cuatrienio 2007-2010, alrededor del 68,47 %
corresponde a recursos publicos, y el resto es de caracter privado, que se obtendra de las inver-
siones directas de las empresas en 1+D, o bien de las coparticipaciones de fondos empresariales,
que son obligatorias en practicamente la totalidad de los programas publicos de innovacion.

El compromiso regional en fondos de apoyo a la promocion del conocimiento, a la ciencia y
la tecnologia, asciende a un total de 511.419.220 euros, lo que pone de manifiesto la apuesta
regional por la [+D+I, pues supone un incremento del 9% de los fondos medios anuales dedi-
cados a Investigacion y Desarrollo Tecnolégico, o lo que es lo mismo, significa un incremento
acumulado de un 30%.

Los programas cuentan, asimismo, con recursos procedentes de la Administracién Nacional
y de la Unién Europea. Las previsiones de recursos aportados serian de 194.838.220 euros, pro-
cedentes basicamente de la participacién del sistema regional de innovacién en los programas

Innoempresa y CDTI y en el Plan Nacional de Investigacion Cientifica, Desarrollo e Innovacion
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Tecnoldgica. Por otro lado, la contribucién de la Unién Europea procederia de la participacion de
los agentes del Sistema de CTE de la Region de Murcia en el VI y VIl Programa Marco, de los
fondos FEDER y del FSE.

Finalmente, los programas presentados, ademas de estimular las inversiones de las empresas
murcianas en |+D+l, captaran, a través de un efecto palanca, recursos del sector privado, bien
aportados directamente por las empresas en partidas destinadas a la innovacién en procesos y
productos, o bien los destinados a la cofinanciacion exigida por el conjunto de actuaciones publi-
cas de apoyo a la I+D+l. En este sentido, considerando que segln el avance estadistico del afio
2005 facilitado por el INE la aportaciéon empresarial para actividades de innovacion en la Region
de Murcia se cifra en 171 millones de euros, podemos estimar, suponiendo un gasto medio en
innovacién en torno a los 200 millones para el préximo cuatrienio, que e/ total de los recursos
a movilizar por el conjunto de los sectores econémicos y de las actividades de I+D+I supere los
1.500 millones de euros.

En definitiva, el PCTRM 2007-2070 pretende movilizar en recursos destinados a I1+D+l el
1,5% del PIB regional conforme establece el Plan Estratégico de la Region de Murcia Horizonte
2010.

Igualmente, servird para consolidar el proceso de convergencia con la UE en el marco del
Espacio Europeo de Educacion Superior y de Investigacion.

A continuacién, y a manera de prevision, el siguiente cuadro recoge las previsiones de dota-

cién presupuestaria ordenadas por ejes de actuacion:

Estimacion por ejes de actuacion de los recursos de la CARM (miles €)

Ejes de actuacion

del PCTRM 2007-2010 2007 2008 2009 2010 Total
Eje Act. 1 Ciencia, Cultura y Sociedad 557595 6.10566 6.65517 7.234,17 25.570,96
Eje Act. 2 Murcia Capital Humano 16.727,85 18.316,99 19.965,52 21.702,52 76.712,88
Eje Act. 3 Murcia Investiga 44.607,59 48.84531 53.241,39 57.873,39 204.567,69
Eje Act. 4 Murcia Innova 39.0031,64 42.739,65 46.586,22 50.639,22 178.995,73
Eje Act. 5 Movilidad e Internacionalizacion 557595 6.105,66 6.65517 7.234,17 25.570,96
Recursos CARM 111.518,98 122.113,28 133.103,48 144.683,48 511.419,22

Las cifras estimadas parten de un ejercicio de andlisis basado en el comportamiento de los
principales indicadores de [+D+l y su proyeccién, que ponen de manifiesto la necesidad
de equilibrar el peso socioeconémico de la Region con el esfuerzo inversor en [+D+1, con el fin
de hacer de la Regi6n de Murcia un espacio econémico avanzado, basado en la Ciencia y el

Conocimiento.




Sistema de seguimiento






LA CREDIBILIDAD DE UNA ESTRATEGIA COMO EL PCTRM 2007-2010
requiere adecuar y adaptar las capacidades de gestién y liderazgo del Sistema de CTE de la
Region de Murcia, poniendo en marcha un esquema de direccion y gestién basado en la corres-

ponsabilidad de todos.

1 Planificacion estratégica avanzada

En la estrategia de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, la Regién de Murcia tiene previsto lle-
var a cabo actuaciones en dos &mbitos. Primero, en el normativo o legal, mediante el desarrollo
de la Ley de fomento y coordinacién de la Investigacién, el Desarrollo Tecnoldgico y la Inno-
vacion de la Regién de Murcia, como el principal instrumento de coordinacién y ordenacién del
Sistema de CTE y, segundo, en el de la planificacién, con la puesta en marcha del PCTRM 2007-
2010, que se constituye en la principal herramienta de planificacion, financiacién y gestion de la
I+D+l en la Regién de Murcia.

Con la consolidacién de un marco legislativo que establece, entre otros aspectos, la estruc-
tura organizativa del Sistema de CTE, y con la puesta en marcha del Plan Regional 2007-2010,
se pretende llevar a la practica una planificacion estratégica avanzada que, desde el estableci-
miento de un marco favorable, trata de obtener el maximo impacto de las actuaciones de apoyo
e impulso del Plan en su materializacién en realidades empresariales consolidadas.

Ademaés, el PCTRM 2007-2070 apoyara el impulso de iniciativas sectoriales. De manera
especifica, el Plan articulard iniciativas de desarrollo y consolidacién de nuevos sectores de acuer-
do con las propuestas formuladas en las distintas plataformas de conocimiento o clusters.

La planificacién estratégica contard con la participacién activa de los responsables de las
Consejerias que tienen competencias en la materia:

e Consejeria de Educacién y Cultura, en aspectos relacionados con la 1+D.

e Consejeria de Industria y Medio Ambiente, en aspectos relacionados con innovacion y

empresas.

e Consejeria de Sanidad.

e Consejeria de Agricultura y Agua.

2 Gestion Integral

En el marco del PCTRM 2007-2070 se asume la responsabilidad de movilizar y gestionar una
importante cantidad de recursos financieros publicos, promoviendo, ademas, el incremento de

la aportacién privada empresarial en 1+D+l. Por ello, el Plan quiere consolidar las estructuras de
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direccién estratégica y gestion cooperativa para hacer frente a las crecientes exigencias de coor-
dinacién y capacidad de gestién derivadas del mismo, asi como la creciente complejidad del pro-
pio Sistema de CTE de la Regién de Murcia. Para ello, el Plan va a prestar especial atencién a:

e La direccion y articulacion de cada uno de sus ejes de actuacién y programas, incluyendo
la redaccion especifica de cada uno de ellos, su dotacion presupuestaria, la publicaciéon y
difusién de convocatorias, la recepcién de propuestas de proyectos, el andlisis de cada una
de ellas y la realizaciéon de informes periddicos de avance de ejecucion.

¢ La gestion de la internacionalizacion del Sistema de CTE de la Region de Murcia median-
te el refuerzo del conjunto de mecanismos de soporte operativo orientados a impulsar el
proceso de internacionalizacion y “europeizacion” de los agentes del Sistema de CTE de
la Region de Murcia.

e La gestion de la imagen internacional, promoviendo el caracter tecnolégico de la Region
en entornos de interés estratégico para el crecimiento y consolidacién de sus principales
sectores empresariales y como elemento de atraccién de investigadores de alto nivel.

e La gestion de la Propiedad Intelectual e Industrial, con el establecimiento de instrumen-
tos de gestiéon que potencien la apropiabilidad intelectual como herramienta de valor para
la competitividad.

e La promocion de la cultura cientifica en la sociedad murciana, para favorecer su partici-
pacién como un sujeto activo mas del Sistema de CTE de la Region de Murcia y para con-
solidar unas condiciones favorables a la comprensién de la Ciencia y la Tecnologia como

motor fundamental del desarrollo y bienestar de la sociedad.

Organos de Gestion de la Politica de Ciencia y Tecnologia

La gestion de la politica de Ciencia y Tecnologia se articula en distintos niveles, conforme al
esquema de organizacion que se establece en la futura Ley de fomento y coordinacién de la
Investigacion, el Desarrollo Tecnoldgico y la Innovacion de la Regidn de Murcia.

Cada uno de los niveles de definicion y coordinacion estratégica y de gestion cuenta con

organos con responsabilidades propias, tal y como se detalla a continuacion.

Definicion y coordinacion estratégica

La Comisién Interdepartamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

La Comisién Interdepartamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacién se creard como un
organo colegiado de planificacién, coordinacién y seguimiento en materia de investigacion,
desarrollo tecnolégico e innovacion, que seré el foro en el que cada Consejeria identificard las

necesidades cientificas, tecnologicas y de innovacion, desde la perspectiva de sus respectivas




politicas sectoriales. La Consejeria competente en materia de Politica Cientifica proporcionaré el

soporte técnico administrativo a esta Comisién.

El Consejo Asesor Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

El Consejo Asesor Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién se constituird como el érga-
no consultivo del Consejo de Gobierno y de la Administracién Regional en materia de politica
cientifica, investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacién y se adscribird a la Consejeria com-
petente en materia de politica cientifica.

El Consejo Asesor Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién canalizard la participacion
efectiva de la sociedad de la Regiéon de Murcia en la toma de decisiones en materia de politica
cientifica o tecnolégica e incorporaré la opinién y el consejo de expertos de reconocido presti-

gio para la toma de decisiones en matera de politica cientifica y tecnolégica.

Gestion

La Unidad de Gestion del Plan Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (UGPRCTI)

Para la gestion del Plan, se crearé la Unidad de Gestion del Plan Regional de Ciencia, Tecno-
logia e Innovacién, como el érgano de planificacion y desarrollo del mismo, y estara adscrita a
la Consejeria que ostente las competencias en materia de politica cientifica.

Se consideran funciones de la Unidad de Gestién del Plan Regional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién las siguientes:

e La redaccién del anteproyecto del Plan Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, asi

como sus correspondientes memorias y sus programas operativos anuales.

e La gestion técnica, presupuestaria y administrativa de las actuaciones y programas del Plan
Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, asi como el soporte técnico y administrati-
vo a la Comisién Interdepartamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacién en sus funciones
de planificacion, coordinacion y seguimiento del Plan.

¢ El seguimiento del Plan Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

e La gestion de un Registro de Centros e Instituciones de Investigacion e Investigadores,
cuya creacion prevé la Ley.

e La coordinacion de los Planes Regionales de Ciencia, Tecnologia e Innovacion con los Pla-
nes Nacionales de I+D+l, los de otras Comunidades Auténomas y los de 4&mbito suprana-
cional, con especial indicacién a los Programas Marco europeos.

e La elaboracién de informes técnicos sobre Ciencia, Tecnologia e Innovacién y estudios de
prospectiva en estos ambitos.

e La gestion de actividades tendentes al fomento, la difusién de conocimientos e informa-

cion sobre la Ciencia y la Tecnologia y la promocién de la ciencia y la tecnologia.
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3 Ejecucion

Este nivel estard integrado por los siguientes agentes ejecutores:

La Consejeria de Educacién y Cultura, en aspectos relacionados con la 1+D, principalmen-
te a través de la Direccién General de Universidades y Politica Cientifica (DGUPC), la
Direccion General de Investigacién (DGI) y la Fundacion Séneca-Agencia Regional de
Ciencia y Tecnologia (FS-ARCT).

La Consejeria de Industria y Medio Ambiente, en aspectos relacionados con innovacién
tecnolégica y las empresas, principalmente a través de la Direccion General de Innovacién
Tecnoldgica y Sociedad de la Informacion (DGITSI), del Instituto de Fomento (INFO), de
la Fundacién Integra (FI) y de la Agencia Regional de Gestion de la Energia (ARGEM).

La Consejeria de Sanidad, principalmente a través de la Direcciéon General de Calidad Asis-
tencial, Formacién e Investigacion Sanitaria (DGCAFIS), el Servicio Murciano de Salud, sus
Centros de Asistencia Sanitaria y la Fundacién para la Formacion y la Investigacién Sani-
taria de la Regién de Murcia (FFIS).

La Consejeria de Agricultura y Agua, principalmente a través del Instituto Murciano de
Investigaciones Agrarias y Alimentarias (IMIDA), del Instituto Euromediterraneo del Agua
(IEA) y de la Direccion General de Modernizacion de Explotaciones y Capacitacion Agra-
ria (DGMECA).

Agentes ejecutores Agentes ejecutores

EA1 P1.1 * Todos EA4 P4.1 * INFO
* DGITSI
EA2 P2.1 e DGUPC P4.2 * INFO
e DGI * DGITSI
® FS-ARCT ® FS-ARCT
P2.2 ® FS-ARCT * DGUPC
e INFO P4.3 * INFO
P2.3 ® FS-ARCT * DGITSI
EA3 P3.1 ® FS-ARCT EA5 P5 ® FS-ARCT
e DGI
e DGCAFIS
* SMS
P3.2 ® FS-ARCT
e DGI
e DGITSI
e DGCAFIS
* SMS
P3.3 e DGI
|



4 Evaluacién

Como un elemento fundamental a considerar en la correcta coordinacién del Sistema de CTE
de la Region de Murcia, el PCTRM 2007-2070 prevé la elaboracién de informes y estudios espe-
cificos, que informaran de forma regular sobre la evolucion de los programas y actuaciones en
el ambito de la Ciencia y la Tecnologia. De forma especifica, los instrumentos de evaluacion
seran, como minimo, los siguientes:

¢ Informes de seguimiento y evaluacion de los programas y actuaciones del Plan. Los
Agentes Ejecutores del Plan serdn responsables de la elaboracion, con caracter anual, de
un Informe de Seguimiento de los programas en los que participan. La definicién del infor-
me-tipo y del contenido del mismo correspondera a la Unidad de Gestién del Plan Regio-
nal de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (UGPRCTI), previa consulta con los agentes eje-
cutores.

¢ Informe de seguimiento de los indicadores del Sistema de CTE de la Region de Murcia.
Con caracter anual, la UGPRCTI elaborara un Informe de Seguimiento de los Indicadores
del Sistema de CTE de la Region de Murcia. En él se analizara la evolucién de los indica-
dores del Plan para medir el grado de cumplimiento de los objetivos propuestos y su valo-
racion periddica. También se analizaran las tendencias y las posibles restricciones en el
cumplimiento de los objetivos cuantitativos, asi como, si fuese necesario, la posibilidad de
actualizar los mismos a la vista de la evolucién del entorno.

e Memoria Anual de actividades de I+D+l. La memoria se elaborard anualmente por la
UGPRCTI, a partir de las informaciones recogidas en los informes de seguimiento de los
programas y actuaciones y del informe de seguimiento de los indicadores del Sistema de
CTE de la Regién de Murcia.

5 Indicadores

Para garantizar una buena aplicacién del PCTRM 2007-2010, es necesario un control siste-
matico a partir de indicadores que permitan determinar el grado de cumplimiento de los objeti-
vos marcados, asi como si los recursos se emplean adecuadamente para cumplir los objetivos
establecidos en los programas.

Para poder introducir correcciones en el Plan, derivadas de las conclusiones y recomendacio-
nes procedentes de las distintas evaluaciones, es necesario asegurar un eficiente sistema de reco-
gida de datos sobre la marcha de todas las actuaciones del mismo, a partir de la informacién

suministrada por los agentes ejecutores, y por el andlisis complementario realizado por expertos.

0LNIININYIS 30 VW]ISS|
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Es importante que se disefien unos formatos sencillos de peticién y recogida de informacién, a
fin de asegurar el maximo nivel de colaboracién por parte de los agentes en el proceso de eva-
luacién y encuesta.

Se ha definido un cuadro de indicadores estratégicos e indicadores de ejecucion:

e Los Indicadores estratégicos son aquellos relacionados en ultima instancia con la evolu-
cion y el funcionamiento del Sistema de CTE de la Region de Murcia y miden el impacto
final de los programas establecidos.

¢ Los Indicadores directos estan estrechamente vinculados a los ejes de actuacion y los pro-
gramas del PCTRM.

El conjunto de indicadores propuestos permitira analizar y valorar los resultados obtenidos de
un modo continuo a lo largo del desarrollo del PCTRM y, por esta razén, se constituyen en un
instrumento valioso para la retroalimentacién y mejora del Plan gracias a su caracter deslizante.

Para responder de manera eficaz al seguimiento, andlisis y mejora continua del Plan, se han

escogido los siguientes indicadores cuantitativos de referencia:




Indicadores estratégicos
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Indicadores estratégicos Fuente

OE 1 Fomentar la cultura cientifica y ® Semana de la Ciencia. FS-ARCT
emprendedora desde edades
muy tempranas.

OE2  Incrementar el niimero de jévenes ¢ Numero de egresados de las universidades DGUPC
que accede a estudios superiores y de la Region.
particularmente en carreras técnicas. e Numero de egresados en carreras técnicas DGUPC

de las universidades de la Region.

OE 3  Hacer atractiva la carrera investigadora e Nimero de investigadores. INE
en la Region de Murcia. e Investigadores por cada 1.000 INE

de poblacion activa.

OE4  Planificacion y mejora de las infra- e Recursos destinados a mejora DGl
estructuras de investigacion. de las infraestructuras.

OE 5 Incrementar la capacidad, e Patentes registradas. OEPM
competitividad y la visibilidad ¢ Numero de publicaciones FS-ARCT
del Sistema de CTE. en revistas clasificadas (SCI).

e Calidad de la produccion. FS-ARCT

OE6  Aunar los recursos disponibles parala e Importe de los proyectos de investigacion DGl
Ciencia y la Tecnologia en la Region de cooperativa regional en areas estratégicas.

Murcia.

OE7  Incrementar el acceso a los fondos de e Importe de los fondos nacionales. MEC
apoyo a la 1+D+l de la AGE y de la UE. DGI(UE)

¢ Importe de los fondos europeos. PNI+

D, CDTI

OE 8  Adaptacion de la Region de Murcia e Participacion en proyectos desarrollados DGI(UE)
al Espacio Europeo de Educacion en el marco del Espacio Europeo
e Investigacion. de Investigacion.

e Numero de acuerdos de colaboracion DGUPC
estable con instituciones y centros de DGl
investigacion de referencia internacional.

OE9  Crear nuevas empresas a partir de e Inversion en nuevas empresas innovadoras  INFO
resultados de la investigacion. bajo la modalidad de capital riesgo con

fondos publicos de la Region.

e Contribucién al VAB industrial de sectores  INE
de alta tecnologia.

OE 10 Fomentar la incorporacion de investiga- e Investigadores en las empresas sobre INE
dores y tecnélogos a las empresas. el total de investigadores.

OE 11  Apoyar la innovacion en las empresas. e Esfuerzo en innovacion (Gasto en INE

innovacion empresarial sobre PIB).

* Nimero de empresas innovadoras. INE

OE 12 Incrementar la 1+D como % del PIB ¢ GERD-Esfuerzo global en 1+D (% gastos INE
en los préximos cuatro afios. totales en 1+D sobre el PIB).

¢ BERD-Esfuerzo empresarial en 1+D (% INE
gasto empresarial en |+D sobre el PIB).

|



Indicadores directos

Indicadores directos Fuente
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EA1 P1.1 e Numero de asistentes a la Semana de la Ciencia. FS-ARCT
e Numero de actividades realizadas en el marco de la Semana de la Ciencia. FS-ARCT
¢ NUmero de asistentes a las actividades de fomento de la cultura cientifica

distintas a la Semana de la Ciencia. FS-ARCT
¢ NUmero de libros cientificos y técnicos editados por la Fundacion

Séneca-Agencia de Ciencia y Tecnologia Regional. FS-ARCT
e Nimero de estudiantes que se matriculen en carreras cientifico-técnicas. CEC
e Importe de los premios concedidos. FS-ARCT
¢ Numero de eventos de encuentro y debate celebrados. FS-ARCT
¢ NUmero de estudios e informes elaborados por el Observatorio

de la Ciencia y la Tecnologia. FS-ARCT

EA2 P21 e Tesis doctorales leidas anualmente en la Region de Murcia por areas. CEC

e Nimero de beneficiarios de las becas predoctorales por areas de conocimiento. FS-ARCT

¢ Nimero de beneficiarios de los contratos de formacién posdoctoral fuera

de la Region de Murcia. FS-ARCT
¢ NUmero de contratos de reincorporacién posdoctoral. FS-ARCT
¢ NUmero de personal de apoyo técnico a la investigacion incorporado
con este programa. FS-ARCT
P2.2 e Numero de doctores incorporados a las empresas. INFO
* Numero de tecndlogos incorporados a las empresas. INFO
e Numero de beneficiarios de las convocatorias de Torres Quevedo
y otros programas similares. MEC
¢ NUmero de becarios en Centros Tecnoldgicos y sus empresas asociadas. INFO
P2.3 e Numero de investigadores beneficiarios de los contratos de estabilizacion. CEC

EA3 P3.1 e Numero de investigadores en grupos acogidos al programa de apoyo

a la consolidacion de la investigacion. FS-ARCT
e NUmero de grupos acogidos al programa de apoyo a la consolidacién
de la investigacion. FS-ARCT
¢ NUmero de grupos de excelencia que acceden al programa de ayudas. FS-ARCT
e Importe de las ayudas a grupos de excelencia. FS-ARCT
* Nimero de proyectos financiados en la convocatoria de
Humanidades, Ciencias Juridicas, Sociales y Econémicas. FS-ARCT
e Importe de los proyectos concedidos. FS-ARCT
¢ Numero de proyectos financiados en la convocatoria de proyectos de
investigacion basica y orientada y de fomento de la investigacion técnica. FS-ARCT
* Importe de proyectos financiados en la convocatoria de proyectos de
investigacion basica y orientada y de fomento de la investigacion técnica. FS-ARCT
® Recursos obtenidos en convocatorias competitivas de dambito nacional. MEC
e Recursos obtenidos en convocatorias competitivas de ambito europeo. CDTI
P3.2 e Numero de grupos de investigacion en dreas estratégicas. CEC/FS-ARCT
e Importe de las ayudas a la realizacion de proyectos en areas estratégicas. CEC/FS-ARCT
¢ NUmero de empresas que participan en los proyectos en areas estratégicas. CEC/FS-ARCT
116
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Indicadores directos Fuente

OLNIIWINGIS 30 VIWILSIS |

P3.2 e Numero de ayudas a la realizacion de proyectos de investigacion cooperativa. ~ CEC/FS-ARCT
e Importe de los proyectos de investigacion cooperativa. DGI/FS-ARCT
P3.3 e Numero de nuevas infraestructuras. CEC
e Importe de las inversiones para la creacion de las nuevas infraestructuras. CEC
* Nimero de convenios para la cofinanciacion de las nuevas infraestructuras
de investigacion. CEC
e Importe de las ayudas para dotacion de equipos cientificos y tecnoldgicos. CEC
EA4 P41 e Gasto en innovacién empresarial. INE
e Nimero de empresas innovadoras. INE
e Nimero de agrupaciones de empresas innovadoras que participan
en programas y convocatorias de caracter nacional e internacional. DGPYME
e Nimero de empresas que desarrollan proyectos de I+D+| empresarial
en el contexto de los programas regionales de fomento de la innovacion. INFO
e Nimero de departamentos de I+D empresariales creados o consolidados
con ayuda de los programas regionales de fomento de la innovacion. INFO
e NUmero de contratos y convenios entre empresas, centros tecnolégicos
y centros de investigacion. INFO
P4.2 e Numero de patentes y otras formas de proteccion de la propiedad industrial
registradas nacional e internacionalmente. OEPM
* Nimero y dotacion de ayudas a las OTRIS. FS-ARCT
e Dotacién de ayudas a las OTRIS. FS-ARCT
e Numero de contratos de transferencia de tecnologia gestionados
a través de las OTRIs. OTRIs
e Importe de los contratos de transferencia de tecnologia gestionados
a través de las OTRIs. OTRIs
e NGmero de encuentros de transferencia de tecnologia. INFO
e Nimero de empresas que participan en misiones tecnoldgicas. INFO
e Importe de las ayudas y los premios de transferencia de resultados
de investigacion. CEC
P4.3 e Numero de proyectos de EBT presentados. INFO
e Nimero de empresas EBT creadas resultantes de los programas especificos.
de emprendedores de la Region de Murcia. INFO
e Recursos capital riesgo movilizados. INFO
EA5 P5 e NGmero de investigadores que hacen estancias fuera de la Region de Murcia. ~ FS-ARCT
e Numero de investigadores visitantes en la Regiéon de Murcia. FS-ARCT
e Nimero de profesores en formacion que realizan estancias externas. CEC
e NGmero de congresos nacionales organizados en la Region de Murcia. FS-ARCT
* NUmero de congresos internacionales organizados en la Regién de Murcia. FS-ARCT
¢ Nimero de ayudas para la asistencia a congresos y reuniones cientificas. FS-ARCT
e NGmero de grupos de investigacion que participan en
redes cientificas internacionales. FS-ARCT
¢ Nimero de convenios de cooperacion internacional firmados. CEC
* Nimero de grupos regionales que coordinan redes internacionales. FS-ARCT
|
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Anexo I. Ambitos prioritarios

Ambitos prioritarios

A continuacioén se presentan los ambitos de actuacion identificados en los clusters del cono-
cimiento. Quedan indicados en gris los &mbitos incluidos en el area de conocimiento estratégi-
co, en amarillo aquellos &mbitos en los que se han identificado interacciones con otros clusters
del conocimiento y, en naranja, los que estando incluidos en el drea de conocimiento estratégi-

co también interactiian con otros clusters del conocimiento.

Mejora del material Introduccién de nuevas Obtencion de nuevas
vegetal variedades variedades
Procesos productlvos ; Tecnologias de produccién Automatizacién
Relaciones planta-suelo (CCTICs) y mecanizacion

Gestion de la calidad Métodos antifraude Calidad de los alimentos

Uso eficiente de los recursos Reciclado y gestion de

Desarrollo e implantacién

S ek epmicion | CGiswr(eciomn  residies g cosche
agroalimentaria -
. ) Conservacion y apro-
y Medio Ambiente vechamiento de recursos Agricultura y ganaderia Uso de subproductos post
genetl(?ésg;%tonos ecolégica cosecha (CCSOST)
Sanidad cultivos . . - . . Sanidad y bienestar
y an les Resistencia genética Sanidad en los cultivos animal
. Tec. aplicadas conservacion Nuevos Plantas como
Tecnologias de r':z:ﬂ:?ess y transformacion de alimentos biofactorias
alimentos (CCNVAL) (CCBIOSAN) (CCBIOSAN)
Cultivos para elaborar Identificacion de Plantas como
biocombustible y energia fitometabolitos biofactorias
(CCSOS) (CCBIOSAN) (CCBIOSAN)
Nanociencia y Genomica, protedmica

Reproduccion animal

nanotecnologia y metabolémica




Bases moleculares
cancer

Modelos animales y

estrategias para
trasplantes

Enfermedades
cardiovasculares
Neurociencias
entacion
saludable

Medicina preventiva,
calidad de vida y
alimentacién saludable

Me na regenerativa
Sel S S, ari

Colectivos especiales:
nino, mujer y mayores

Soluciones en cosmética
y “specialty pharma”

vestigacion
biosanitaria

TICs y electrénica
(CCTICs)

Biologia molecular de
procesos tumorales

Modelos animales
para trasplantes
(CCAGRO)

Bases genéticas y
mecanismos moleculares

Modelos animales
y celulares

Nutrigenémica

Alimentacion funcional
y salud

Terapia celular

Mejora en la calidad
asistencia

Enfermedades crénicas
en nifios

Tuberculosis

Produccion de anticuerpos
y vacunas (CCAGRO)

Imagen Médica

Banco de tumores y
criopreservacion celular

Mecanismos de rechazo
del sistema inmune
al trasplante

Prevencion de la

enfermedad
cardiovascular

Enfermedades
neurodegenerativas

Obesidad

Formacion

Enfermedades
neurodegenerativas

VIH-SIDA
Disefio de nuevos

farmacos

Espacios de gestion del
conocimiento y de la
investigacion

Estudio de factores
criticos para la donacién
de 6rganos

Mejoras en el tratamiento

Enfermedades raras

Evaluacion de servicios
sanitarios

Cancer de mama

SEPSIS

Telemedicina y apoyo a
seguimiento de crénicos
(CCTICs)

Nuevas Diagnéstico Desarrollo
especies Reproduccién enfermedad Alimentacion proyectos
marinas peces (CCBIOS) OFF SHORE
Calidad, presentacion
Biotecnologia y comercializacion
(CCAGRO)
- Robética, S | Observacion y Toma Servicios de valor
':Eféfﬁg't?:a? control prediccion océano de afiadido a los puertos
y electrénica costero Datos deportivos

Energia: usoy Seguridad y Mejoras en los Robética aplicada a
generacion habitabilidad flota = procesos productivos  la construccion naval
(CCSOS) bajura astilleros (sumergibles)
B . Conservacion Contaminacion
Agua y bio Desalacion i AMPy GIZC i
(CCSOST) ecosistemas y marina

Mar Menor como
ecosistema y recurso
singular

Evaluacion de
impactos en la costa
y medio marino

Cambio climatico y
linea de costa

Enfoque ecosistema
global




Uso sostenible y
optimizacion del uso
(CCAGRO y CCTICs)

Recursos hidricos

Diversificacion

Energia energética

Minimizacion residuos

Residuos (CCAGRO)

Reutilizacion del agua:
minimizacion vertidos

Eficiencia energética
(ahorro energético)

Aprovechamiento sostenible:

valorizacion de materiales
(CCAGRO)

Obtencion de agua dulce
(CCNAVAL)

Tecnologias limpias
(CCAGRO)

Aprovechamiento sostenible:
valorizacion energética
(CCAGRO)

Prevencion e identificacion

Uso sostenible y
de problemas (CCTICs)

proteccién (CCAGRO) Regeneracion del suelo

Mantenimiento

Recursos Patrimonio Ecoturismo y o i
naturales geologico Educacién ambiental (cc Alz_:gtgv; r(E_I((:il?liV AL)
Procesos productivos Nuevos Desarrollos Disefio Gesti6n: incorporacion TICs
y de gpestién materiales y procesos Industrial y ’c\/(‘,‘r)l’t‘:gl"'('éaél'_‘l’gs)
Servicios telematicos: Valoracién de Plataforma Integracion sistemas,
Redes redes y tecnologias ~ producto/servicio con integradora redes, dispositivos y
inalambricas redes inalambricas de software terminales
Contenidos sosr:;?éﬂfss mu?t(i’;It:tnaIg)?fna Contenido Sistemas de Contenidos
les para TDT incluida 1A e-learning sonido para el ocio

Servicios a ciudadanos-
empresas-administracion
basado en estandares abiertos

Servicios publicos a
través de la TDT con uso
de DNI digital

Servicios para colectivos
especiales

Movilidad y agua Movilidad GIS
Redes (subred de acceso)
(CCAGRO)

R Rencia Desarrollos en IIE e IAE
artificial
Inge|

del software

Infraestructura de datos Caudalimetros

especiales (IDE)

Redes inalambricas Internet nueva

generacion

Redes opticas
(subred frontal)

Anlisis inteligente

Tecnologias inteligentes
de datos

y de conocimiento

Factorias de software

Metodologias para la
integradas

ingenieria del software

Dispositivos teleasistencia

y seguridad Desarrollo biosensores

Nanotecnologias

Domética
Negocio
elect o

Acustica marina

(CCNAVAL) Acustica urbana

Sistemas electroacisticos
Aplicaciones dométicas

TICs en la empresa Negocio electrénico

TECNOLOGIAS SERVICIOS
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Ambitos prioritarios estratégicos

Las actuaciones en Investigacion Estratégica han de basarse en los &mbitos de actuacién
prioritarios estratégicos identificados en los clusters del conocimiento regionales, con el fin de

que tengan un impacto mayor mds orientado y priorizado.

Cluster del conocimiento agroalimentacion

Introduccion de Obtencion de
nuevas variedades nuevas variedades

Mejora del material vegetal

Empresa agroalimentaria y
medio ambiente

Uso eficiente de los recursos agricolas
de produccion (CCSOST y TIC)

N elfimeries Técnicas aplicadas conservacion

Tecnologia de los alimentos

CCBIOSAN! y transformacion de alimentos
( ) (CCNAVAL)
Agricult H t Identificacion de fitometabolitos Plantas con biofactorias
gricuitura no alimentaria (CCBIOSAN) e

En amarillo los ambitos de interés comin con otros clusters.

Mejora del material vegetal

Obtencién de nuevas variedades

La mejora genética de plantas constituye una via de gran interés para introducir resistencias
frente a plagas y enfermedades, y atributos sensoriales deseables (color, aroma, sabor o firme-
za) en frutas y hortalizas.

La mejora genética vegetal en la Regién de Murcia debe ir enfocada a la obtencién de nue-
vas variedades bien adaptadas a nuestras condiciones de cultivo, que eviten una dependencia
tecnolégica del exterior, que completen los calendarios de cultivo, que mejoren el rendimiento
econdémico y que satisfagan las exigencias de los consumidores.

En este marco general, los retos identificados para el sector a medio y largo plazo son los
siguientes:

e Mejora vegetal y obtencion de nuevas variedades de los cultivos lefiosos: uva, limén, alba-

ricoque, melocotonero y almendro.

* Mejora vegetal y obtencion de nuevas variedades de los cultivos horticolas.

e Mejora vegetal y obtencién de nuevas variedades ornamentales.




Introduccién de nuevas variedades

Es necesario en la Regién de Murcia estudiar alternativas para la introduccién de nuevas
variedades del exterior, haciendo un profundo andlisis para su posible explotacién local.

En este marco general, los retos identificados para el sector a medio y largo plazo son los
siguientes:

e Estudiar el comportamiento de nuevo material vegetal con potencial interés para la Regién

de Murcia.

Uso eficiente de los recursos agricolas de produccion
Los recursos naturales de los que dependen las actividades agricolas necesitan cuidados ade-
cuados y cada vez es mayor la preocupacién por la viabilidad de los sistemas de produccién agri-
cola que afecta a una de las principales actividades econémicas de la region.
En este marco general, los retos identificados para el sector a medio y largo plazo son los
siguientes:
¢ Desarrollar técnicas de cultivo que permitan una agricultura limpia (en suelo, agua, y pro-
ductos agroalimentarios).
¢ Disefiar estrategias de riego que favorezcan el uso eficiente del agua.
e Planificar el uso del suelo: elaborar cartografia de tierras agricolas, pastoreo/ganaderia,
parques/proteccion.
e Elaborar tecnologias agricolas que mantengan la productividad de los recursos (suelo,
agua, etc.).
e Uso de aguas desalinizadas, depuradas, etc.
¢ Mejora de los recursos en la produccion animal y la fabricacion de piensos.

* Mejora de técnicas de riego hidropénico y su control.

Nuevos alimentos

La Region de Murcia tiene un gran peso en el ambito nacional e internacional en subsecto-
res alimentarios concretos, como, por ejemplo, conservas vegetales, zumos, golosinas, etc.,
sometidos a fuerte competencia y a los que habria que prestar una especial ayuda en [+D+1 para
que mantengan su competitividad. En este marco general, los retos identificados para el sector
a medio y largo plazo son los siguientes:

e Investigacion, desarrollo y formulaciéon de nuevas bebidas y alimentos funcionales para la

revalorizacion de la industria tradicional.
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Tecnologias aplicadas a la conservacion y transformacion de los alimentos

El desarrollo de estas tecnologias es clave para la competitividad de todo el sector alimentario.

Lineas de actuacién:

* Mejorar los procesos de elaboracion mediante tecnologias que causen efectos positivos
(conservabilidad, valor nutricional, funcionalidad, seguridad, etc.) en los alimentos.

¢ Desarrollo en la industria alimentaria de sistemas de fabricacién, almacenamiento y enva-
sado mas eficientes.

¢ Tecnologias emergentes como altas presiones, pulsos eléctricos, CO, supercritico, etc.

e Ingenieria del frio, mejora de la seguridad microbiana de la produccién y uso del frio
mediante el redisefio y optimizaciéon del control de los sistemas frigorificos y de enfria-
miento.

* Mejora de los sistemas de produccién de comidas preparadas para obtener productos de

mayor calidad y seguridad, e incrementar la oferta de productos novedosos.

Agricultura no alimentaria

Identificacion de fitometabolitos y uso de plantas como biofactoria

La identificacion de componentes activos en especies vegetales de la Region resulta de gran
interés. Esta actuacion esta relacionada con otro cluster como es el biosanitario. Los nuevos com-
puestos con actividades antitumorales, antiinflamatorias o antibiéticas, entre otras, suponen una
amplia oportunidad de mercado.

En este marco general, los retos identificados para el sector a medio y largo plazo son los
siguientes:

e Identificacién de especies vegetales con propiedades beneficiosas para la salud.

e Obtencién y produccién de estas sustancias naturales.

e |dentificacion de mecanismos de accién de estos compuestos.

¢ Desarrollo de plantas sobre-productoras. Desarrollo de herramientas para la transforma-

cion vegetal.

Procesos productivos y de gestion

Tecnologias de produccion

Para lograr una alta competitividad del sector es de suma importancia potenciar la transfe-
rencia de tecnologia e innovacién al sector agrario, incidiendo en las pequefias y medianas
explotaciones que son las que tienen un menor acceso a las mismas.

En este marco general, los retos identificados para el sector a medio y largo plazo son los

siguientes:




e Determinacién del momento 6ptimo de recoleccién para garantizar la calidad del pro-

ducto final.

Mejora de la tecnologia constructiva de los invernaderos.
e Bases cientifico-técnicas para la elaboracion de vinos de calidad.
e Investigar métodos de trazabilidad en la produccién, manipulacién y comercializacién de

frutas y hortalizas.

Mejora de los procesos de distribucién de alimentos y bebidas. Optimizacién y control de

itinerarios.

Economia de la empresa agroalimentaria.

Mecanismos moleculares, celulares,
inmunologicos y genéticos

Enfermedades Baﬁ:cga;?sértricc)ass y Farmacogenética y
cardiovasculares moleculares farmacogenomica
Alimentacion saludable Nutrigenémica Obesidad

Patologia respiratoria y

Enfermedades infecciosas
y emergenes

Modelos animales y celulares

Neurociencias para el estudio de
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enfermedades del sist 5
nervioso
Terapia celular y medicina
regenerativa
Enfermedades digestivas Investigacion en técnicas y tecnologia
y cirugia diagnosticas y terapéuticas no invasivas
Modelos animales y Modelos animales Inmunologia
estrategias para trasplantes para transplantes del trasplante
Cosmética y Broduceinice Disefio de nuevos

farmacos

anticuerpos y vacunas
AG

“Specialty Pharma"

En amarillo los ambitos de interés comdn con otros clusters.
* Estan incluidos en el drea de conocimiento estratégico y también interacttia con otros clusters del conocimiento.

Aumentar sustancialmente el porcentaje de supervivencia y la calidad de vida de los enfer-
mos de cancer necesita el descubrimiento y desarrollo de nuevos conocimientos basicos y meto-
dologias diagnosticas, prondsticas y terapéuticas. La aportacion que la comunidad cientifica bio-
sanitaria murciana pueda realizar a la investigacion oncolégica es de extraordinaria importancia,

por lo que se hace necesario su identificacion como area estratégica.




Lineas verticales
e Analisis estructural, a nivel orgdnico y citotisular, de la enfermedad neopléasica mediante
la investigacion en nuevas técnicas de imagen (RNM, SPECT, PET, etc.) y de anatomia
patolégica, y su repercusion en el diagnéstico, pronéstico y evaluacién de la respuesta
terapéutica.
e Mecanismos moleculares, celulares, inmunolégicos y genéticos en el desarrollo y progre-
sion del cancer.
¢ Nuevas estrategias terapéuticas: desarrollo y evaluacion de nuevos agentes antitumorales,
farmacolégicos o vacunales, (especialmente aquellos preventivos, Utiles en estadios preco-
ces y/o individualizables); estrategias no farmacolégicas como la radioterapia externa y
braquiterapia, terapia génica, trasplante de progenitores hematopoyéticos, terapia celular
o cirugia; evaluacién clinica prospectiva incluyendo ensayos clinicos fase I-IV o andlisis de

coste efectividad.

Programas transversales

e Programa de bioinformatica para anélisis bioestadistico y epidemiologia molecular.

La disminucion de las tasas de morbimortalidad cardiovascular en la Regién y la mejora de
la calidad de vida de los pacientes requiere de la optimizacion en las estrategias de prevencion y
en los programas de asistencia sanitaria, asi como del descubrimiento y desarrollo de nuevos
conocimientos basicos y metodologias diagnoésticas, pronésticas y terapéuticas innovadoras. La
aportacion que la comunidad biosanitaria murciana est4 haciendo a esta 4rea es muy importan-
te, en cantidad y calidad, por lo que se hace necesario consolidar el drea de investigacion car-

diovascular.

Lineas verticales
e Farmacogenética y farmacogendmica de las enfermedades cardiovasculares.

e Anomalias genéticas en las enfermedades cardiovasculares.

Regulacion de la expresion de genes involucrados en la lesion vascular: regulacién y gené-

mica funcional.

Remodelacién y terapia celular en las enfermedades cardiovasculares.

Marcadores diagndsticos y pronésticos de la enfermedad cardiovascular.

e Patologia molecular de la trombosis arterial y de la enfermedad arterioesclerotica.

Investigacion cardiovascular traslacional en nuevas tecnologias y terapias.




Lineas transversales

e Investigacion en epidemiologia cardiovascular y genética de poblaciones.

La Regién cuenta en la actualidad con una comunidad investigadora en nutricién y obesi-
dad consolidada y con un enorme potencial de transferencia de conocimiento tanto a la prac-
tica clinica como a la bioempresa, gracias a las fortalezas del tradicional sector agroalimentario

murciano.

Nutricion

e Desarrollo cientifico-tecnolégico de alimentos vegetales sanos y saludables.

e Evaluacion del efecto de diferentes factores (agronémicos, genéticos y tecnolégicos) en el
contenido y biodisponibilidad de sustancias fitoquimicas.

e Evaluacion de la actividad biolégica in vitro (cultivos celulares) e in vivo (estudios en ani-
males modelo y ensayos clinicos en humanos) de constituyentes fitoquimicos. Estudio de
su biodisponibilidad y metabolismo.

e Estudio del efecto de los metabolitos relevantes in vivo sobre la expresion génica.

¢ Alimentos funcionales, dietéticos y aditivos naturales con efectos saludables basados en el
contenido en polifenoles bioactivos y biodisponibles.

e Nutracéuticos, bioactividad de fitocompuestos y tecnologias para la valorizacién de sub-

productos y extraccién de moléculas y metabolitos de interés clinico.

Obesidad
e Genética de la obesidad.

e Factores reguladores de la homeostasis del peso corporal.

Sefializacion intracelular de la obesidad.

Dieta mediterranea y prevencion de alteraciones metabdlicas.

¢ Factores fisiopatologicos de la nutricion.

Alimentaciéon temprana y obesidad infantil.

La importancia de este campo de investigacion, las potencialidades regionales y la repercu-
sion en términos de salud para la poblacién murciana hacen necesario priorizar el area de las

enfermedades respiratorias y la medicina medioambiental.
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Lineas verticales
e Bases genéticas de las enfermedades respiratorias.
e Reparacion y modulaciéon de procesos inflamatorios en las enfermedades respiratorias.
e Investigacién traslacional en patologia respiratoria, nuevas terapias y tecnologias de trata-

miento y soporte.

Programas transversales
¢ Medicina medioambiental.

¢ Epidemiologia de las enfermedades respiratorias.

Enfermedades infecciosas y emergentes

A pesar de los importantisimos logros alcanzados en la prevencion y tratamiento de las enfer-
medades infecciosas durante el pasado siglo, diversos factores tales como los cambios demogra-
ficos, sociales y econdmicos, cambios en la atencion médica, avances tecnologicos e industria-
les, alteraciones ecoldgicas, incremento de los viajes internacionales, cambios y adaptacién de
microbios y virus, estan generando nuevas amenazas infecciosas que obligan a considerar esta

area como prioritaria.

Lineas verticales
e Nuevos tratamientos y métodos diagnoésticos en enfermedades infecciosas.
¢ Infecciones nosocomiales en pacientes inmunodeficientes y por microorganismos multirre-
sistentes.

e Enfermedades tropicales.

Programas transversales
e Programas de investigacion en nuevos métodos de vigilancia epidemioldgica de patége-

nos emergentes.

Neurociencias

La investigacién en neurociencias incluye los aspectos basicos, clinicos, epidemiolégicos y
sociosanitarios de las enfermedades neurolégicas y psiquidtricas. Ademés de por su impacto
social, la investigacién en neurociencias debe ser priorizada debido a las fortalezas de los grupos
de investigacion regionales, tanto clinicos y epidemiolégicos como bésicos, asi como el potencial

traslacional y de transferencia al tejido productivo.




Lineas verticales

o Alteraciones moleculares, celulares, inmunolégicas y genéticas; investigacion e innovacion
en el diagnéstico, prondstico, y tratamiento médico y/o quirtrgico de las enfermedades
cerebrovasculares, neurodegenerativas, neuromusculares, desmielinizantes y otras.

e Lesiones traumaticas del sistema nervioso: aspectos clinicos, fisiopatologicos y tratamien-
to médico y/o quirtirgico del traumatismo craneoencefélico y de las lesiones medulares.

e Bases genéticas, moleculares y celulares; investigacion en aspectos relacionados con el
diagndstico, prondstico y tratamiento de los trastornos psicoticos, trastornos del espectro
ansioso, trastornos de la personalidad y de los trastornos conductuales y emocionales.

¢ Aspectos basicos y clinico-epidemiolégicos de las conductas adictivas.

Programas transversales
e Aplicaciones genémicas y protedmicas en neurociencias.
e Programa de neuroimagen funcional. Aplicacién de las técnicas de neuroimagen en inves-
tigacion basica y clinica.
e Investigacion en los aspectos fisiopatoldgicos y terapéuticos del dolor periférico, central y
neuropatico. Aspectos basicos, clinicos, terapéuticos y epidemiolégicos

e Investigacion epidemiolédgica en enfermedades neurolégicas y mentales

El objetivo de la Terapia Celular y de la Medicina Regenerativa, de creciente importancia
estratégica para la investigacion sanitaria, es restaurar la funcién de érganos y tejidos dafiados
como consecuencia de lesiones traumaticas o de enfermedades degenerativas crénicas. Se trata
de restituir los procesos biologicos que han resultado dafados en el curso de la enfermedad,
mediante la aportacion de precursores celulares sanos, o por la aplicacion de factores produci-

dos normalmente por dichas células.

Lineas verticales
e Estudio de la terapia celular en modelos animales.
¢ Desarrollo de aplicaciones clinicas de la terapia celular: patologia cardiaca, trastornos neu-

rodegenerativos, oftalmologia, cirugia, diabetes, etc.

La patologia hepética y gastroenterologica es extremadamente frecuente en Espafia y com-

porta un elevado coste socio-econdmico. La Regién de Murcia esta realizando uno de los pro-
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gramas piloto pioneros en el cribado de cancer de colon con unas perspectivas de impacto socio-

sanitario y de investigacion relevantes.

Lineas verticales
e Investigacion basica y clinica en enfermedades hepaticas (hipertension portal, cirrosis;
hepatitis virales y esteatohepatitis alcohdlica y no alcohélica; hepatotoxicidad, etc.); gas-
trointestinales (eséfago, motilidad digestiva; enfermedad inflamatoria intestinal, etc.) y
pancreas.
e Investigacion y desarrollo de nuevas estrategias y técnicas quirdirgicas en cirugia general y

del aparato digestivo.

Programas transversales
e Métodos diagnésticos y terapéuticos no invasivos en hepatologia y gastroenterologia: eco-
endoscopia, colonoscopia; enteroscopia; cdpsula endoscopica, técnicas quirtrgicas lapa-
roscopicas, etc.

e Investigacion epidemiolégica de las enfermedades digestivas.

Modelos animales y estrategia para trasplantes

El 4rea de trasplantes es una de las mas productivas cientificamente de la Regiéon de Murcia.
Esta 4rea es de especial relevancia tanto por su nivel de calidad asistencial como por la investi-
gacion llevada a cabo por los profesionales. A pesar de ser una comunidad pionera en donacién
y trasplantes de 6rganos, con tasas que superan las nacionales, la escasez de 6rganos hace nece-

saria una fuerte apuesta por la investigacion de caracter traslacional en esta érea.

Lineas verticales
¢ Inmunotolerancia e inmunosupresion en trasplantes.
e Fisiopatologia y epidemiologia del rechazo crénico.
e Supervivencia, comorbilidad en los diferentes tipos de trasplante y grado de funcionalidad

de érganos trasplantados.

Alternativas al trasplante alogénico: xenotrasplantes.

Calidad de vida en sujetos trasplantados.

Tecnologias de la informacion y la comunicacion en Biomedicina

Para dar soporte a gran parte de los procesos de investigacién biosanitaria es necesario dis-

poner de las tecnologias de anélisis, procesado de informacion y formulacion de conocimiento




mas avanzadas, para hacer que los hallazgos sean reproducibles, admitidos por la comunidad
cientifica internacional e incorporados a la practica clinica habitual para beneficio del paciente.

Para cumplir con este objetivo es estrictamente necesario disponer de acceso a las ultimas
tecnologias y conocimiento en el rea de la bioinformatica, de un entorno de trabajo colabora-
tivo habilitado a la consecucién de dichos retos y de personal entrenado para sacar maximo par-
tido de todos los procesos.

Asi mismo, la aplicacion de las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion a la asis-
tencia sanitaria esta suponiendo un cambio radical en la organizacién y rutinas de trabajo en el
conjunto de los procesos asistenciales y de apoyo. En la Region existen grupos de investigacién
consolidados que estan desarrollando programas y aplicativos informaticos con gran potencial
de traslacion en un sector claramente emergente, que incluye tecnologias como la telemedicina

y la teleasistencia.

Lineas verticales
e Investigacion y desarrollo de las tecnologias de la informacién y comunicacién aplicadas al

ambito sanitario y a la investigaciéon biomédica.

Tradicionalmente, el sector de la dermocosmética ha sido impulsado por el acceso a fuentes
naturales de materia prima con efectos beneficiosos sobre la salud. Esta circunstancia hace a
Murcia poder explotar sobre aplicacién en piel los agentes naturales extraidos de la riqueza en
flora que existe en su extensa orografia.

Para extraer estos beneficios hay que disefiar modelos de negocio que encajen y posicionen
a una region tradicionalmente agroalimentaria en una regién también biofarmacéutica, particu-
larmente los de las empresas farmacéuticas englobadas bajo la categoria de specialty pharma,
que se caracterizan por no ser ni farmacéuticas, ni biotecnolégicas, pero se especializan en deter-
minados nichos de negocio que las anteriores, por diferentes razones, no pueden explotar ple-
namente. Esta es la filosofia a aplicar para la dermocosmética en Murcia: identificar nichos com-
plejos donde la competencia esté desmembrada y especializarse en agentes activos de gran
presencia y conocimiento en la Region. Entran a formar parte del modelo los ingredientes fun-

cionales u otras biomoléculas con efecto nutrigenémico.

Dermocosmética
Es preciso capitalizar el posible beneficio en la salud que determinados ingredientes o factores
nutritivos pueden tener. El primer paso serd identificar los posibles efectos beneficiosos en la der-

mis y epidermis de la piel de sustancias que aporta de forma abundante la biodiversidad murciana.




“Specialty pharma”
Se trata de explotar nichos de negocio no atractivos para los principales agentes del sector,

més enfocados hacia temas de tamafio y enriquecimiento de los portafolios de productos.

La investigacion epidemioldgica y en salud publica aborda la metodoldgica, los registros
poblacionales, la cuantificacion de pardmetros relativos a la incidencia, mortalidad, superviven-
cia y prevalencia de las enfermedades, asi como las tendencias temporales de dichos parame-
tros. También se incluye la epidemiologia etiolégica, que analiza los factores causales de las
enfermedades, y el desarrollo y estandarizacién de las metodologias y protocolos utilizables en
epidemiologia molecular. La investigaciéon en servicios de salud pretende generar conocimiento

que permita la mejora de la calidad, la efectividad y la eficiencia de la préctica clinica.

Es de maximo interés la creacién, desarrollo y mantenimiento de las tecnologias necesarias
para preservar y mantener colecciones de muestras de tejidos normales y patolégicos y de lineas
celulares que permitan estudios prospectivos y aplicacién de nuevas tecnologias de andlisis asi
como la promocién de todas aquellas actividades, metodologias y recursos que permitan la coor-
dinacién entre bancos y faciliten la distribucién y el acceso de informacién y muestras a los dis-
tintos grupos de investigacion: bancos de tumores, bancos de cerebros, bancos de huesos, ban-

cos de sangre de cordén umbilical, genotecas, adntecas, etc.

Desarrollo proyecto

Acuicult
culcuftura OFF SHORE

S | Observacion y Prediccion
Océano Costero (CCTICs)

TICs y electronica

Medio ambiente:
agua y biodiversidad AMPy GIzC

Mar Menor como ecosistema

Litoral y medio marino y recurso singular

En amarillo los ambitos de interés comin con otros clusters.




Los productos pesqueros representan actualmente una de las fuentes de proteina animal mas
importantes del mundo. Sin embargo, mientras que la demanda mundial se ha duplicado en las
Ultimas tres décadas, la produccién por pesca extractiva se ha mantenido estable. En el contex-
to internacional de crecimiento sostenido, la acuicultura se revela como la Unica posibilidad fac-
tible de garantizar el abastecimiento del mercado en los préoximos afios. Para ello es fundamen-
tal el desarrollo de nuevas especies marinas. La Regidn posee excelentes recursos humanos vy,
con la infraestructura adecuada, sera capaz de llevarlo a cabo.

En este contexto, los retos identificados para el sector a medio y largo plazo son los siguientes:

Biotecnologia

La biotecnologia est4 adquiriendo una gran relevancia en el devenir del sector pesquero de
la Regién de Murcia dado el abanico de posibilidades que ofrece y las innumerables aplicacio-
nes de las técnicas desarrolladas por esta disciplina, particularmente en las areas de:

e Introduccion de nuevos productos y procesos.

¢ Desarrollo de tecnologias integradas.

e Gendmica y protedmica aplicada a la transformacion genética.

Desarrollo de proyectos “off shore”

La acuicultura necesita del uso y transformacién de recursos (espacio, agua, comida, larvas,
entre otros) mediante servicios para generar un producto final (peces, moluscos, crustceos,
etc.). En este proceso se generan desechos (como material orgénico, nutrientes, antibiéticos) que
pueden producir diversos impactos en el medio’. Por lo tanto, es necesario definir politicas y
estrategias claras para que el sector de la acuicultura se desarrolle de una forma sostenible y con
garantias de futuro?. El primer requisito para una practica sostenible de la acuicultura es un sis-
tema de localizacién de zonas mas dptimas. En el Libro Blanco de la Acuicultura Espafola se ha
puesto de manifiesto, por parte de la administracion y la industria, la necesidad urgente de bus-
car las zonas mas adecuadas para el desarrollo de la acuicultura (plan de zonificacién).

Es a su vez necesario potenciar las infraestructuras de los diversos actores para acometer tra-
bajos de mayor calado en las empresas. La Regién de Murcia deberia ser puntera en este campo,
fruto de la disponibilidad de recursos que posee, al albergar astilleros de reconocido prestigio y
disponer de una universidad publica donde se imparten disciplinas relacionadas con las infraes-

tructuras navales.

1 Beveridge, 1996.
2 GESAMP, 1991; GESAMP, 1997.




En este marco general, los retos identificados para el sector a medio y largo plazo son los
siguientes:

e Desarrollo de tecnologias asociadas a producciéon y procesos acuicolas.

e Realizacion de proyectos off shore, lo que incluye, entre otros, plataformas, fondeos, bar-

cos silo, jaulas, vehiculos de observacion autdbnomos (sumergibles).

Sistemas de Informacién, Observacion y Prediccion del Océano Costero

La busqueda de un equilibrio entre sociedad, economia y medio ambiente a la hora de solu-
cionar los problemas relacionados con la gestion del litoral y del mar, lleva a la utilizacién de sis-
temas de informacion en la observacion y prediccion del océano; su uso permite la predicciéon de
corrientes, modelizacién numérica, innovacién en servicios, nuevas tecnologias marinas, subma-
rinos auténomos, planeadores submarinos y otras.

En este marco general, los retos identificados para el sector a medio y largo plazo son los
siguientes:

e Servicios de localizaciéon, como sistemas de deteccion de cardumenes (especies, tamafios,

peso).
e Prediccion de corrientes marinas, de trayectorias de vertidos y/o naufragos.

¢ Variabilidad de playas, calidad de aguas y mareas rojas.

Areas Marinas Protegidas (AMP) y Gestion Integrada de la Zona Costera (GIZC)

Las Areas Marinas Protegidas (AMPs) son herramientas esenciales para la conservacion de la
biodiversidad marina y los procesos ecolégicos que la sostienen, asi como para conseguir una
base firme para el uso sostenible de los recursos marinos, el desarrollo y la calidad de vida de las
localidades costeras.

Las AMPs constituyen un verdadero seguro frente a las incertidumbres generadas por las
medidas tradicionales de gestioén pesquera. La pesca y el turismo son las actividades que se ven
mas beneficiadas por la instauracion de medidas de proteccion. En la actualidad existe un con-
senso cientifico global sobre la utilidad e interés de las AMPs, y la investigacién llevada hasta la
fecha estd siendo muy intensa. Sin embargo, restan muchas cuestiones abiertas para optimizar
esta herramienta de gestién, en términos de disefio, zonificacion, gestién y seguimiento de las
AMPs. Por otra parte, es necesario recabar la informacion cientifica necesaria para implementar
redes regionales de reservas marinas, interconectadas entre si y que aseguren de este modo los
objetivos para los que estan disefiadas.

No obstante, las AMPs no constituyen en si una panacea, ya que no pueden aliviar otro tipo

de problematica ambiental generada por fuera de sus limites (p. €j. contaminacion, sobrepesca,




destruccion de la linea de costa, fragmentacién de hébitats, etc.). Por lo tanto, se han de esta-
blecer planes integrados de gestién de la actividad econémica, los cuales, en conjunto, reciben
el nombre de Gestién Integrada de la Zona Costera (GIZC). La GIZC formula una serie de accio-
nes concretas para cada una de las areas de actuacion local, regional, nacional y comunitaria,
procurando basarse en los instrumentos, programas y recursos existentes, antes de crear otros.
En este enfoque integrado, se busca aportar herramientas que permitan coordinar las diferentes
politicas que influyen sobre las regiones costeras, planificar y gestionar los recursos y espacios
costeros, a la vez que se protegen los ecosistemas naturales, incrementando de este modo el
bienestar social y econémico de las regiones costeras y desarrollando su potencial. Un aspecto
esencial de estas politicas es el reconocimiento de la estrecha relacién entre las actividades basa-
das tierra adentro, y sus efectos directos e indirectos sobre el medio marino.

En este marco general, los retos identificados para el sector a medio y largo plazo son los
siguientes:

e Desarrollo y aplicacién de AMPs.

e Caracterizacion, evaluacion y modelizacion de los efectos ecologicos, pesqueros y socio-

econémicos de las AMPs.
¢ Desarrollo de herramientas de gestion y sistemas de apoyo a la toma de decisiones que

potencien los efectos beneficiosos de las AMPs.

Mar Menor como ecosistema y recurso singular

La necesidad de dedicar una linea de actuacién exclusiva al Mar Menor, como verdadero labo-
ratorio natural de investigacion marina y costera, estd vinculada al hecho de ser la mayor laguna
costera de Espafia y una de las mayores del Mediterrdneo y de Europa, y es, probablemente, una
de las mas complejas y heterogéneas en sus caracteristicas ambientales y patrones de funciona-
miento y biodiversidad, siendo de las que mantienen unas condiciones relativamente pristinas. Al
mismo tiempo es uno de los ecosistemas mds emblemaéticos de la Region por sus valores natura-
les y por la riqueza que generan. De hecho, como es habitual en este tipo de ambientes, se trata
de uno de los sistemas mas productivos, desde el punto de vista biolégico, de todos los ecosiste-
mas marinos, sirviendo como area de cria para numerosas especies marinas (muchas de ellas con
interés pesquero). Al mismo tiempo, se trata de un reservorio de diversidad genética.

En este marco general, los retos identificados para el sector a medio y largo plazo son los
siguientes:

¢ Modelizacion y estudio de las condiciones oceanograficas y ambientales, flujos de entrada

y salida del sistema, dispersion de sustancias, tiempos de residencia, hidrodinamismo y

corrientes.




¢ Modelizacién y estudio de poblaciones de interés pesquero y de su explotacién.
e Desarrollo de patrones de diversidad, estructura y dindmica de las poblaciones biolégicas.

e Modelizacién y estudio de poblaciones de especies invasoras y de proliferaciones bioldgicas.

Control de la eutrofizacion y modelizacion de las respuestas del ecosistema.

Uso sostenible y T . -
Recursos hidricos optimizacion del uso Reutilizacion del agua: Obtencién de agua

(CCAGRO CCTICs) minimizacion vertidos dulce (CCNAVAL)

Diversificacion Eficiencia energética Tecnologias limpias

Energia energética (Ahorro energético) (CCAGRO)

Prevencion e
identificacion de
problemas (CCTICs)

Procesos productivos

y de gestion

En amarillo los ambitos de interés comtn con otros clusters.

Los recursos hidricos son un ambito de significativa relevancia en las zonas aridas o semiari-
das, donde las aguas subterrdneas son imprescindibles para su desarrollo socioeconémico. En
este caso se encuentra la Region de Murcia, donde deben buscarse soluciones que hagan com-
patible el desarrollo social y econémico con la proteccién del medio ambiente. La escasez de
agua de la Region y el proceso continuo de desertificacion en el &mbito mundial hacen que sea
primordial el abordaje de este tema de forma responsable, con una visién a largo plazo que per-

mita a futuras generaciones un mejor desarrollo.

Uso sostenible y optimizacién del uso

Se entiende como uso sostenible del agua el propésito de hacer compatible su uso con el
mantenimiento del ecosistema al que pertenece y, ademas, que no se produzca una pérdida de
las funciones para satisfacer la demanda, evitando situaciones de sobreexplotacién.

En este marco general, los retos identificados para el sector a medio y largo plazo son los
siguientes:

e Investigacién en cultivos que optimicen sus necesidades de agua, sustituyendo cultivos

menos rentables y con mayores necesidades de agua.
e Desarrollo tecnoldgico de la programacion de riego y el disefio de estrategias de riego defi-

citario que permitan un uso sostenible del agua.




e Estudio y desarrollo de nuevas técnicas de riego, €j. riego subterraneo, técnicas de riego
de alta frecuencia y eficacia.

* Mejora de las técnicas de riego hidropdnico y su control.

Reutilizacion del agua: minimizacion de vertidos
Para llevar a cabo una reutilizacién del agua es preciso analizar los procesos productivos y las
necesidades de agua de diferente calidad en cada una de las partes de los procesos, asi como el
estado de canalizacion de los vertidos, sus origenes y la red de evacuacién pluvial. Esta informa-
cién suscitard opciones de reciclaje de aguas y de optimizacion del vertido para que su depura-
cién sea menos costosa.
En este marco general, los retos identificados para el sector a medio y largo plazo son los
siguientes:
e Sustitucion del agua de calidad utilizada en los regadios por agua reciclada, procedente de
las depuradoras de aguas residuales.
¢ Desarrollo de tratamientos de depuracion que eliminen los diferentes contaminantes del
agua hasta dejarla en condiciones de verter a los colectores.
¢ Desarrollo de tecnologias de tratamiento de aguas residuales en funcion del uso posterior

del agua depurada.

Obtencion de agua dulce

La demanda de agua dulce esta en constante aumento, lo que hace evidente que deben uti-
lizarse todas las tecnologias disponibles y apropiadas, incluidas las nucleares y conexas, en pro
del desarrollo sostenible y la ordenacién de los recursos de agua dulce. Un enfoque especifico es
la desalacién del agua de mar.

En este marco general, los retos identificados para el sector a medio y largo plazo son los
siguientes:

e Desarrollo de técnicas de desalacion.

e Optimizacién de la produccion de agua a través del abaratamiento por energias renovables.

e Vinculacion de los ciclos de produccién de agua desalada con los procesos de generacion

de energia.

Diversificacién energética: energias renovables
Si se quiere avanzar en una mayor autonomia energética, hay dos opciones que pueden ser
complementarias: nuclear y energias renovables. Las energias renovables estdn en una clara des-

ventaja tecnoldgica frente a las mas clasicas, ya que el sistema energético y tecnoldgico esta




basado en sistemas centralizados de produccién de energia, transporte basado en la gasolina y
el gasoleo, redes de distribucion existentes de gas natural y combustibles derivados del petréleo
y normativa adaptada a toda esta situacion. Es preciso un impulso para la integracion de las
energfas renovables en los sistemas energéticos actuales y su progresiva adaptacién a las pecu-
liaridades de estas tecnologias autdctonas, en definitiva, se hace preciso impulsar la investiga-
cion y el desarrollo para particularizarla a las necesidades de la Regiéon de Murcia.
En este marco general, los retos identificados para el sector a medio y largo plazo son los
siguientes:
e Diversificacion energética hacia energias renovables, particularmente en el sector industrial
y transportes.
¢ Potenciacion del uso de energias alternativas, particularmente las que puedan generarse a
partir de los residuos de la Region.
e Desarrollo de las pilas de combustible.
e Desarrollo de tecnologias de concentracién solar.
e Desarrollo de plantas de generacion solar fotovoltaica y térmica con concentracion.
e Aplicacién de la energia solar en la construccién.

e Aplicacion de la energia eolica.

Eficiencia energética (ahorro energético)

Es preciso desarrollar tecnologias que mejoren la eficiencia energética, haciendo hincapié en
unas normas minimas de eficiencia energética para una amplia serie de aparatos y equipos
(desde electrodomésticos como frigorificos o aparatos de aire acondicionado hasta bombas y
ventiladores industriales), asi como para los edificios, los servicios energéticos y los procesos
productivos.

En este marco general, los retos identificados para el sector a medio y largo plazo son los
siguientes:

¢ |+D de nuevas tecnologias para mejorar la eficiencia energética, y en especial el desarro-

llo de superconductores.

¢ Impulso de la gestion energética de empresas, edificios publicos, privados y ciudades, con-

tinuando con las campafias de difusion acerca de los beneficios econémicos y medioam-
bientales de las medidas de ahorro.

¢ Desarrollo de proyectos de arquitectura bioclimatica'. El desarrollo de viviendas bioclima-

ticas es en la actualidad muy caro, posiblemente por los pocos casos en que se aborda una
construcciéon con estos objetivos, e imposible en casi todos, por la falta de constructores
especializados en estas técnicas. Es posible alcanzar un porcentaje muy alto de eficiencia
en el calentamiento y enfriamiento de la casa con esta tecnologia, lo que supondria un

ahorro energético enorme y, en consecuencia, un significativo ahorro econémico




Tecnologias limpias

Se necesitan avances en tecnologia y en crecimiento econémico para resolver los problemas
medioambientales. El crecimiento econémico no puede sostenerse si, como resultado, se degra-
da la base de recursos naturales. En este contexto las tecnologias limpias, que rebajan los costes
de la protecciéon medioambiental, pueden desempefar un papel importante en el logro de los
objetivos de sostenibilidad. Estas tecnologias pueden ayudar a satisfacer las crecientes deman-
das de un medio ambiente mas limpio, reduciendo el impacto medioambiental del crecimiento
econémico mientras que, al mismo tiempo, reducen el impacto de las normas medioambienta-
les mas exigentes sobre el propio crecimiento del PIB.

En este proceso de adaptacion puede entrar la tecnologia del hidrégeno que, al igual que la
electricidad, supuso un gran avance por su diversidad de fuentes y facilidad de conversién en
otras energias de uso directo.

En este marco general, los retos identificados para el sector a medio y largo plazo son los
siguientes:

e Desarrollo de tecnologias relacionadas con la produccién de hidrégeno. En la Regién de
Murcia se cuenta con agua (aunque sea salada), hidrocarburos y biomasa, por lo que se
cuenta con los medios para desarrollar métodos que permitan la obtencién de hidrégeno
utilizando para ello una fuente renovable para el proceso de produccion.

¢ Desarrollo de una red energética que se adapte a los sistemas de generacion distribuida.

e Investigacion en biocombustibles, particularmente orientados al abaratamiento de los pro-
cesos de fabricacion de biocombustibles.

e Investigacion en cultivos que permitan ser explotados como un recurso energético para la

obtencién de biocombustibles.

Prevencion e identificacion de problemas

Teniendo en cuenta la Estrategia Temdatica de Proteccion del Suelo, aprobada por la Comi-
sion Europea el pasado 22 de septiembre de 2006, de los cinco riesgos que amenazan a los
suelos europeos y que estan provocando su degradacion, los mas importantes en la Region de
Murcia y que contribuyen, en mayor medida, a la desertificacion de nuestro territorio son: sali-
nizacién, erosion y pérdida de materia orgéanica, por lo que se debe adoptar una estrategia a
largo plazo para mitigar o limitar los referidos procesos degradativos del suelo.

Ademas, la denominada revolucién digital condicionard necesariamente a las ciudades del
futuro en las que el “Territorio” ha dejado de ser un mero receptaculo pasivo de recursos fisicos
para transformarse en agente activo de su propio protagonismo.

Lineas de actuacion:




e Identificacién de las dreas en las que existen riesgos asociados: la erosion, salinizacién, pér-

dida de materia organica, compactacién, contaminacién y sellado.

e Nuevo urbanismo y arquitectura desde el enfoque de la competitividad y la multidiscipli-

nariedad y acorde a los principios de sostenibilidad.

e Sensibilidad y responsabilidad ambiental.

Procesos productivos en sectores manufactureros

El sector manufacturero tiene una gran importancia para la Regién de Murcia, representan-

do algo menos del 20% de su VAB y, teniendo en cuenta la evolucién en la demanda, se enfren-

ta a los siguientes retos:

Crear una produccién personalizada, flexible y dindmica.

Obtener una producciéon de alto valor anadido.

Desarrollar nuevos sistemas de produccién orientados al procesado de nuevos materiales.

Buscar una integracién de las operaciones de produccion.

Fomentar la investigacion en nuevos procesos para garantizar la capacidad competitiva de

la industria y apostar firmemente por las nuevas tecnologias de fabricacién.

Lograr la convergencia de diferentes tecnologias para la obtencién de productos finales

con un mayor valor afadido.

Fomentar la Industria sostenible en el plano medioambiental.

TECNOLOGIAS SERVICIOS

E-administracion
Redes
Contenidos digitales
Movilidad del agua
Redes
Ingenieria artificial
Ingenieria del software

Nanotecnologias

Negocio electrénico

Valoracién de producto/servicio
con redes inalambricas

Contenidos y servicios para TDT

Movilidad

Redes inalambricas (subred
de acceso) (CCAGRO)

Tecnologias inteligentes
y de conocimiento

Factorias de software integradas

Dispositivos teleasistencia y
seguridad (CCBIOSAN)

Acustica marina
(CCNAVAL)

En amarillo los ambitos de interés comtn con otros clusters.

Caudalimetros IP (CCAGRO)

Internet nueva generacion




Desarrollo de servicios a los ciudadanos-empresas-administracion

Desarrollo de servicios a los ciudadanos-empresas-administracién, basados en estdndares
abiertos de integracion de origenes de datos heterogéneos con mediadores ligeros para la crea-
cion de contenidos de origen/destino publico-privado usando social media, web 2.0, sindica-
cién, web services para el desarrollo de webtops con posibilidad de investigacion en conocimien-

to y mineria de datos.

Valorizacién de productos y servicios utilizando redes inalambricas
en distintas soluciones sectoriales
Las redes inaldmbricas son una solucién facil, rdpida y sencilla, pero siempre que se articule
mediante un proyecto de implantacion realizado por profesionales expertos en la materia.
Acciones de este tipo pueden dar lugar a proyectos de cooperacién entre disefiadores de
diferentes tipos de productos y empresas TIC con capacidad de aportar valor a éstos, valorizan-

do asi los servicios que puedan ofrecer estas empresas.

Contenidos y servicios para TDT

Para que la potencialidad ofrecida por las nuevas Tecnologias de la Informacién y las Comu-
nicaciones se materialice, resulta necesario que existan contenidos adaptados a ellas y que
puedan beneficiarse de sus caracteristicas especificas, tales como la interactividad, el soporte
multimedia, etc. Este &mbito es de gran interés para la Region, debido a la oportunidad que
representa. Actualmente en la Region existe un grupo de empresas muy interesadas en esta area
y que estan apostando con recursos propios y que podrian colaborar con las emisoras propias de
la Region. El desarrollo de este ambito permitiria aprovechar la interactividad que nos ofrece para
prestar servicios al ciudadano, dada la posibilidad de llegar a un publico muy amplio. También
se puede fomentar la creacién y establecimiento de empresas en la Region, creando una imagen
de excelencia para el desarrollo de este tipo de productos.

En este marco general, los retos identificados para el sector a medio y largo plazo son los
siguientes:

e Localizar y desarrollar un amplio abanico de soluciones que doten de interactividad a con-

tenidos, publicidad, e-administracién y comercio electrénico, etc., a través de un medio

tan ampliamente utilizado como la television.




Caudalimetros IP

Este &mbito comprende el desarrollo del conocimiento/producto que dé soluciones de movi-
lidad. En Murcia existe una buena base empresarial y la universidad, que estan desarrollando
unos productos interesantes. Por lo que habria que potenciar la interaccién.

La navegacion por satélite ofrece ventajas evidentes para la gestion del transporte, contribu-
yendo a aumentar la seguridad, agilizando las operaciones de tréfico, reduciendo la congestién
y el deterioro del medio ambiente y facilitando el desarrollo multimodal.

La gran inversion europea para desarrollar GALILEO ofrece innumerables oportunidades de

aplicaciones que tienen como base las TIC.

Caudalimetros IP

Se plantea el desarrollo de caudalimetros IP para una gestion mas 6ptima del agua con un
desarrollo de software para andlisis de datos, bancos de agua y fomento del ahorro con el acce-
so del ciudadano a dicha informacién.

Estos caudalimetros estan relacionados con las redes inaldmbricas. Los datos obtenidos per-
mitirian relacionar el binomio: consumo-consumidor, al tiempo que ofrecen la posibilidad de lle-
var a cabo una monitorizaciéon de los mismos, hecho de suma importancia dada la necesidad de

ahorrar agua en esta Region.

Redes inalambricas (subred de acceso)

En el campo de las telecomunicaciones inaldmbricas, estdn emergiendo e implantandose con
gran fortaleza tecnologias, tales como LMDS, Wimax y Bluetooth, que ofrecen nuevas oportu-
nidades de desarrollo y de negocio. Se trata de tecnologias emergentes que requieren inversio-
nes bajas o moderadas, por tanto, realizables en la Regién de Murcia, donde puede ser pionera
en su implantacién, asi como en servicios de valor afiadido sobre dichas tecnologias.

Por lo que se refiere a la RFID, tiene numerosas connotaciones que estan relacionadas con
la movilidad. En Murcia se dispone de una base empresarial que puede abordar proyectos com-
plejos dentro de esta area, relacionados con trazabilidad alimentaria, seguridad, etc. Estas tec-
nologias van a ser claves para el mundo de la alimentacién y logistica, pilares importantes en la
economia regional. Del mismo modo, serdn cada vez mds importantes sus aplicaciones para con-
trol de diversas situaciones, como vehiculos, personas, etc. La Region debe ser excelente en este
ambito, ya que pueden establecerse sinergias con sectores productivos importantes ya instala-

dos en la Comunidad (transporte, logistica, RRHH, seguridad, agroalimentacién...).




Lineas de actuacion:
e Interaccién con la red fija.

e Redes de sensores y actuadores.

Redes vehiculares.

RFID activa.

e Cuarta generacion.

Internet de nueva generacion

La nueva generacion de Internet incluird nuevos servicios y aplicaciones e impulsard el desa-
rrollo de muchos de los existentes, tales como voz sobre IP (VoIP), video bajo demanda (VoD),
juegos en red, aplicaciones de ordenador a ordenador (P2P), aplicaciones de mévil a movil
(M2M), aplicaciones de teleformacion, telemedicina, telecomercio, telecontenidos y teleadminis-
tracion, entre otras.

Se trata de tecnologias emergentes que constituyen un campo de investigacién con mucha
proyeccion y relevancia en el campo de las TIC ya que IPv6 y las redes overlay son plataformas
que permiten dotar de mayor inteligencia y funcionalidad a las redes de telecomunicacién, ofre-
ciendo servicios TIC de altas prestaciones a un coste moderado. Estas tecnologias requieren
inversiones moderadas, por tanto, realizables en nuestro entorno.

Lineas de actuacion:

e Calidad de servicio.

* |pvé.

¢ Disefio de redes overlay para la prestacion eficiente de servicios teleméticos.

Tecnologias inteligentes y de conocimiento

La Region debiera ser excelente en este campo debido a las siguientes razones:

Desde el punto de vista estrictamente tecnoldgico, y en lo que respecta a la Web Semanti-
ca, dado que segun el creador de la Web (FIM Berns-Lee) constituird la siguiente generacién de
la actual web, ser excelente contribuiria a que se incrementaran las posibilidades de que la
Region de Murcia, a través de personal investigador tanto de las Universidades como de las
empresas de la Region, estuviera entre los agentes que participan en la toma de decisiones sobre
la direccién de los desarrollos tecnolégicos, en forma de obtencién y/o acceso a nuevas tecno-
logias y servicios de dicha Web, y de esta forma conseguir mejores garantias para que los inte-
reses de la Regién estuvieran representados en la nueva web (la Web Semaéntica).

Este campo trata de conseguir que el conocimiento (ademas de la informacién) pueda ser

representado y accesible en web, de modo que los programas informaticos puedan “entender-




lo" y operar con el mismo de forma automética. Si la Region es excelente en este campo, ten-
drd mayor capacidad de influencia para que los conocimientos mds prioritarios y estratégicos
para la Comunidad Auténoma se hagan un hueco en la nueva Web.

Desde la 6ptica social, si la Regién es excelente en este campo, habria més posibilidades para
que los grupos o sectores sociales mas débiles de la Region puedan tener acceso a nuevas tec-
nologias y servicios web, al ser productora de los mismos.

Desde la perspectiva econdémica, la creacion de nuevas tecnologias o plataformas para nue-
VoS y mejores servicios web aumentaria las posibilidades de creacién de nuevas empresas de
base tecnoldgica, o el desarrollo de las ya existentes, en torno a los servicios web. Ello, a su vez,

derivaria necesariamente en mayor indice de creacién de empleo en la Region.

Factorias de software integradas

Una factoria de software es una linea de productos software que configura herramientas
extensibles, procesos y contenido [...] para automatizar el desarrollo y mantenimiento de varian-
tes de un producto arquetipico mediante la adaptacién, ensamblaje y configuracion de compo-
nentes basados en frameworks. Por lo tanto, las factorias de software se centran en el desarro-
llo de sistemas similares, promoviendo la reutilizacién de arquitecturas, componentes software y
conocimiento.

En consecuencia, el enfoque de las factorias de software propone el desarrollo de métodos
especificos para cada tipo de aplicacion. Utilizando estos métodos, los desarrolladores especifi-
can cada sistema utilizando un lenguaje de modelado. A partir de estas especificaciones se gene-
ra automaticamente el cédigo que extiende o configura el framework que sigue la arquitectura,
que sera compartida por todos los sistemas desarrollados utilizando la factoria.

En este marco general, los retos identificados para el sector a medio y largo plazo son los
siguientes:

e Generacion de aplicaciones y contenidos para todo tipo de terminales.

e Integracién de sistemas de informacion.

Desarrollo de las nanotecnologias aplicadas a dispositivos
de tele asistencia y seguridad personal

Las nanotecnologias son muy importantes, sobre todo a nivel precompetitivo. Se presenta
un gran mercado para los resultados de estas tecnologias, ya que tendran multiples usos para

mejorar la calidad de vida, pues se podran dar servicios, hasta ahora imposibles, tanto a nivel




de seguridad, como de asistencia a colectivos determinados. En este campo destaca la teleme-
dicina, que se perfila como una prometedora tecnologia que se ha definido por la Organizacién
Mundial de la Salud como *“la distribucién de servicios de salud, en el que la distancia es un
factor critico, donde los profesionales de la salud usan informacién y tecnologia de comunica-
ciones para el intercambio de informacién vélida para el diagnéstico, tratamiento y prevencion
de enfermedades o dafios, investigacion y evaluacion; y para la educacion continuada de los
proveedores de salud publica, todo ello en interés del desarrollo de la salud del individuo y su
comunidad”.

En este marco general, los retos identificados para el sector a medio-largo plazo son los
siguientes:

¢ Realidad virtual aplicada a cirugia.

e Sistemas de telemedicina utilizando telefonia moévil.

e Disefio electrénico e interfaces de comunicacién cerebro-maquina.

e Técnica de movilidad basada en la interfase entre el cerebro y un sistema computarizado

(Brain-Computer Interface).

Acustica

Acustica marina

La acustica submarina se dedica al estudio de la propagacion del sonido y ultrasonidos en el
agua. Estudia, ademds, dispositivos especializados tales como el sonar y diversos métodos
empleados para determinar la profundidad de los fondos subacudticos.

Existen investigadores en la UPCT que estan trabajando en este campo, pero quizas no sean
suficientes. La Region debe y tiene que ser excelente, ya que pueden establecerse sinergias con
sectores productivos importantes ya instalados, tales como astilleros, armada, piscifactorias,

pesca, etc.

Cluster del conocimiento de Patrimonio, Cultura y Sociedad

Las Humanidades y las Ciencias Sociales contribuyen al progreso de la sociedad y de las otras
ciencias, al conjugar la capacidad de detectar y enlazar las demandas sociales con el anhelo de
conocimiento del propio ser humano, y prestando especial atencién a la generacién de conoci-
miento de calidad en los nuevos dmbitos y a la calidad de la investigacion.

En este sentido, el establecimiento de areas prioritarias demasiado especificas a nivel regio-
nal podria resultar contraproducente, y producir una segmentacion artificiosa de la investigacion

en estas areas y, por lo tanto, perjudicar su interaccién. En todo caso, no deberia producirse en
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detrimento de la generacién de conocimiento como fundamento de una sociedad avanzada y
del bienestar de sus ciudadanos, que aspiran a un conocimiento cualificado en dreas humanas,
sociales, juridicas o econémicas.

La transferencia de conocimientos no debe entenderse exclusivamente dirigida hacia las
empresas, sino también a asociaciones, sectores profesionales, administraciones, etc., que a
menudo buscan asesoramiento fuera del mundo académico, cuando podrian encontrarlo en él.
Esta labor de asesoramiento se encuentra muy poco reconocida incluso dentro del propio mundo

universitario.

PLAN DE CIENCIA Y TECNOLOGIA DE LA REGION DE MURCIA le72ll|

148




Anexo Il. Comité de Seguimiento

El Comité de Seguimiento del Plan de Ciencia y Tecnologia de la Regién de Murcia 2007-
2010 se constituye para ayudar en el desarrollo del proyecto de elaboraciéon del nuevo Plan,
principalmente garantizando la comunicacién entre los distintos agentes implicados mediante la
incorporacion de representantes de organismos e instituciones clave dentro del Sistema de CTE
de la Region de Murcia. Ademas, dicho comité ha permitido asegurar la necesaria coordinacién
y sinergia con las actividades desarrolladas por dichos agentes del Sistema.

La primera reunién del Comité de Seguimiento del Plan de Ciencia y Tecnologia de la Region
de Murcia 2007-2010 se celebro el dia 1 de junio de 2006, y desde entonces han tenido lugar

cuatro reuniones mas.

Presidente

Pedro Tobarra Ochoa

Director General de Universidades y Politica Cientifica. Consejeria de Educacion y Cultura

Miembros titulares (r) y suplentes

Inmaculada Galindo Fernandez (m

Directora General de Investigacion hasta el 8 de septiembre de 2006. Consejeria de Educacion y Cultura
Maria Dolores de Miguel Gémez ()

Directora General de Investigacion desde el 8 de septiembre de 2006. Consejeria de Educacién y Cultura
Diego Jiménez Peran

Asesor
Abel Jaime Novoa Jurado (m)

Director General de Calidad Asistencial, Formacién e Investigacion Sanitaria. Consejeria de Sanidad
Juan Pedro Serna

Director de la Fundacion para la Formacion e Investigacion Sanitarias de la Region de Murcia
José Maria Salinas Leandro (m)

Director General de Innovacién Tecnolégica y Sociedad de la Informacion. Consejeria de Industria y Medio Ambiente
Jesus Oliva Garcia

Jefe del Servicio de Innovacién Tecnoldgica
Juan Maria Vazquez Rojas m

Vicerrector de Investigaciéon de la UMU
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Gaspar Ros Burruezo

Coordinador de Investigacion de la UMU
José Antonio Franco Leemhuis ()

Vicerrector de Investigacion e Innovacion de la UPCT
Antonio Flores Sintas

Vicerrector de Investigacion de la UCAM
Adrian Martinez Cutillas (m

Director del IMIDA. Consejeria de Agricultura y Agua
Enrique Correal Castellanos

Investigador
Carlos Garcia Izquierdo ()

Director del CEBAS-CSIC
Federico Dicenta Lopez-Higuera

Subdirector
Francisco J. Fernandez Cortés m

Representante de los CCTT-CYT
Antonio Gonzélez Valverde ()

Director-Gerente de la Fundacién Séneca-Agencia Regional de Ciencia y Tecnologia
Juan Antonio Sanchez Martinez

Técnico de Gestion de la Fundacion Séneca-Agencia Regional de Ciencia y Tecnologia
Juan Antonio Aroca Bermejo

Jefe del Departamento de Innovacion del INFO. Consejeria de Industria y Medio Ambiente
Antonio José Mula Gémez ()

Jefe del Servicio de Universidades. Direccion General de Universidades y Politica Cientifica
Arsenio Sanchez Navarro m

Representante de organizaciones empresariales en el Consejo Econémico y Social de la Region de Murcia
Antonio Ludefia Lopez ()

Representante de organizaciones sindicales en el Consejo Econémico y Social de la Region de Murcia

Secretario

Julio Pedauyé Ruiz. Director del Proyecto para la elaboracion del Plan de Ciencia y Tecnologia 2007-2010

Jefe de la Unidad de Politica Cientifica. Direccion General de Universidades y Politica Cientifica

Rubén Ochoa Valera

Becario de la Unidad Politica Cientifica
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Anexo lll. Participantes en el proceso de elaboracion
del PCTRM 2007-2010

El proceso de elaboracion del PCTRM 2007-2010 ha sido sumamente participativo, contan-
do con las contribuciones de mas de 300 personas. Este proceso participativo ha quedado
estructurado en dos grandes bloques:

e Por un lado en el eForo, que ha constituido como una pieza clave al proporcionar una
espacio interactivo para debatir los objetivos asi como las actuaciones e instrumentos
necesarios para potenciar la Ciencia y la Tecnologia a través de la generaciéon del cono-
cimiento cientifico de excelencia y su traslado a la sociedad. A través del eForo se ha
participado en los procesos de definicién del Plan y se ha facilitado el acceso a informes
analiticos.

e Los clusters del conocimiento, constituidos en el instrumento integrador de los diversos
actores del sistema de ciencia y tecnologia en grupos orientados a la generacion y explo-

tacion del conocimiento cientifico en los seis campos identificados.

Nombre Centro

Eva Abad Corpa Direccién General Calidad Asistencial, Formacién E Inv. Sanitaria
José Maria Abellan Perpifian Universidad de Murcia

Manuel Acosta Echeverria Universidad de Murcia

Juan Miguel Aguado Terrén Universidad de Murcia

José Luis Aguayo Albasini Hospital Universitario Morales Meseguer
Francisco Alcala Agullé Universidad de Murcia

Francisco José Alcaraz Ariza Universidad de Murcia

Carmen Alcaraz Tomas Universidad Politécnica de Cartagena (OTRI)
Raul Alcazar Vergara Asoc. Interprofesional Limén y Pomelo
José Alfonso Vera Universidad Politécnica de Cartagena

Luis Almela Ruiz Universidad de Murcia

Maria del Rocio Alvarez Lopez Hospital Universitario Virgen de la Arrixaca

German Anastasio Ramoén Seminis Vegetable Seeds Iberica

José Luis Andrés Sarasa Universidad de Murcia

Carmen Anttnez Almagro Hospital Universitario Virgen de la Arrixaca
Rafael Arana Castillo Universidad de Murcia

Miguel Angel Aranda Regules CEBAS-CSIC

Narciso Arcas Lario Universidad Politécnica de Cartagena
Francisco Arcas Tunez Universidad Catdlica San Antonio
|
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Nombre

Centro

Juan Antonio Aroca Bermejo
Pablo Artal Soriano
Francisco Artés Calero
Manuel Ballesta Lépez
Sancho Bafién Arias
Francisca Baraza Martinez
José Maria Bellido Millan
Antonio Belmonte Rios
Pablo Bielza Lino

Damian Bornas Cayuela
Juan Miguel Botia Ordaz

Lorenzo Burgos Ortiz

Francisco Cabezas Calvo-Rubio

Juan Cabezas Herrera

José Manuel Cadenas Figueredo

Antonio A. Calderén Garcia
Jesus Canovas Lopez
Fernando Carballo Alvarez
José Carmona Medina
Jesus Castafio Lopez

José Cegarra Sanchez

José Luis Cenis Anadon
José Joaquin Cerén Madrigal
Javier Corral de la Calle
Enrique Correal Castellanos
José Enrique Cos Terrer
Pedro Alberto Cruz Sanchez
Francisco de Asis Ruz Vila
Juan de Dios Berna

Fernando de la Gandara

Maria Dolores De Miguel Gémez

José Pablo Delgado Marin

Federico Dicenta Lépez-Higuera

Carlos Manuel Diez Soto
Ramén Maria Dolores Pedrefio
Emilio Maria Dolores Pedrero

Luis Dussac Moreno

INFO

Universidad de Murcia

Universidad Politécnica de Cartagena
Cofradia de Pescadores de Mazarron
Universidad de Murcia

Demarcacion de Costas del Estado
IEO-COM

Experto-Consultor Acuicultura

Universidad Politécnica de Cartagena
ARGEM

APROMUR

CEBAS-CSIC

Fundacién IEA

Hospital Universitario Virgen de la Arrixaca
Universidad de Murcia

Universidad Politécnica de Cartagena
INNOVARIS

Hospital Universitario Virgen de la Arrixaca
coIT

Direccion General Innovacion Tecnoldgica y Soc. Informacion
Grupo FORO

IMIDA

Universidad de Murcia

Centro Regional de Hemodonacién

IMIDA

IMIDA

Universidad de Murcia

Universidad Politécnica de Cartagena
Hospital Universitario Virgen de la Arrixaca
IEO-COM

Direccion General de Investigacion
ARGEM

CEBAS-CSIC

Universidad Politécnica de Cartagena
Universidad de Murcia

Direccion General de Ganaderia y Pesca

Centro Tecnolégico Nacional de la Conserva y Alimentacion




Nombre

Centro

José Maria Egea Ferndndez
Manuel Erena Arrabal

Juan Carlos Espin de Gea
Francisco J. Fernandez Cortés
José Fernandez Rufete

Juan Pablo Fernandez Truijillo
Rafael Fresneda Collado

José Luis Fuster

Alfonso Gélvez Arce

Alejandro Garcia Avilés

José C. Garcia Borrén Martinez
José Manuel Garcia Carrasco
José Antonio Garcia Charton
Maria Teresa Garcia Conesa
Purificacion Garcia Estaii Salcedo
José Antonio Garcia Fernandez
Benjamin Garcia Garcia

Joan Garcia Haro

Carlos Garcia Izquierdo

José Tomas Garcia Maldonado
Luis Garcia Marcos

Apolo Garcia Palomares
Domingo Garcia Pérez de Lema
Pedro Antonio Garcia Ruiz
Antonio Garcia Sanchez
Joaquin Garcia-Estafi Lopez
M? Dolores Garrido Fernandez
Matias Garrigds Martinez
Angel Gil

Angel Gil Vera

Javier Gilabert Cervera
Encarna Girado

Guillermo Glover Lépez
Francisco J. Gomariz Castillo
José Maria Gémez Espin
Fernando Gémez Fernandez

José Gerardo Gémez Milanés

Universidad de Murcia

IMIDA

CEBAS-CSIC

Centro Tecnolégico del Marmol y la Piedra Artificial
Universidad Catdlica San Antonio
Universidad Politécnica de Cartagena
Direccion General Archivos y Bibliotecas
Centro Tecnoldgico del Metal
ADEA-ASAJA

Universidad de Murcia

Universidad de Murcia

Universidad de Murcia

Universidad de Murcia

CEBAS-CSIC

TIMUR

Asoc. Interprofesional Limén y Pomelo
IMIDA

Universidad Politécnica de Cartagena
CEBAS-CSIC

INNOVARIS

Hospital Universitario Virgen de la Arrixaca
Hospital Universitario Morales Meseguer
Universidad Politécnica de Cartagena
Universidad de Murcia

Universidad Politécnica de Cartagena
Universidad de Murcia

Universidad de Murcia

Centro Tecnoldgico del Metal
Agrupacion de Conserveros

ASEVIN

Universidad Politécnica de Cartagena
EMUASA

Hospital Universitario Virgen de la Arrixaca
Demarcacion de Costas del Estado
Universidad de Murcia

APOEXPA

Frutas ESTHER

SIX}NV|




PLAN DE CIENCIA Y TECNOLOGIA DE LA REGION DE MURCIA le72ll|

Nombre

Centro

Salvador Gomez Pérez
Encarna Gomez Plaza
Antonio F. Gobmez Skarmeta
Juan Gonzalez Castafio
Gumersindo Gonzalez Diaz
Elena Gonzélez Lezcano
Jorge Gonzalez Olalla
Francisco F. Gonzalez Ros
Antonio Gonzalez Valverde
Maria Grifidn Montealegre
Ginés Heredia Olomo
Manuel Hernandez Cérdoba

Juan Hernandez Franco

José Antonio Hernandez Gadea

Abelardo Herndndez Martinez

Yolanda Hernando Saiz

Maria Trinidad Herrero Ezquerro

Mario Honrubia Garcia
Andrés Iborra Garcia
Francisco Iniesta Lujan
Joaquin Jarefio Alarcén
Alfonso Jimeno Garcia
Joaquin Juan Aglera
Leandro Juan Llacer

Javier Judez Gutiérrez
Alfredo Lacasa Plasencia
José Lara Rey

Pedro Lencina Lozano
Francisco L6pez BermUdez
Andrés Lépez Garcia
Antonio Lopez Gémez
Tomas Lopez Maestre

José Maria Lopez Martinez
Rafael Losada Martinez
José Antonio Lozano Teruel
Aurelio Luna Maldonado

Manuel Luna Samperio

COITERM

Universidad de Murcia

Universidad de Murcia

Real Academia Alfonso X el Sabio
Hospital Universitario Morales Meseguer
Direccion General Innovacion Tecnoldgica y Sociedad de la Informacion
IMET

Centro de Buceo de la Armada
Fundacion Séneca-Agencia de Ciencia y Tecnologia de la Regioén de Murcia.
Universidad de Murcia

EMURTEL

Universidad de Murcia

Universidad de Murcia

CEBAS-CSIC

PROEXPORT

CEBAS-CSIC (OTRI)

Universidad de Murcia

Universidad de Murcia

Universidad Politécnica de Cartagena
coIt

Universidad Catolica San Antonio
REPSOL YPF

Parque Tecnolégico Fuente Alamo
Universidad Politécnica de Cartagena
Fund. para la Formacién e Investigacion Sanitarias de la Region de Murcia
IMIDA

Universidad Politécnica de Cartagena
COAG-IR

Universidad de Murcia

FECOAM

Universidad Politécnica de Cartagena
Universidad Politécnica de Cartagena
VITROTECH Biotecnologia Vegetal
Centro Tecnolégico del Calzado y Plastico
Universidad de Murcia

Universidad de Murcia

Universidad Catdlica San Antonio




Sonia Madrid Canovas

Ginés Madrid Garcia

Juan Antonio Madrid Pérez
Manuel Madrigal de Torres
Juan Manuel Maiquez Estévez
Concepcién Marcos Diego

M? del Carmen Marin Giménez
Fulgencio Marin Iniesta
Alberto Martin Castilla
Fernando Martin Rubio

Juan Antonio Sanchez Martinez
Rodrigo Martinez Béjar
Adrian Martinez Cutillas
Andrés Martinez Lopez
Eugenio Martinez Martinez
Antonio Martinez Nieto
Manuel Martinez Sanchez
Angel Martinez Sanmartin
Julio Mas Hernandez
Francisco Mateo Borreguero
Angel Merofio Cerdan

José Meseguer Pefalver
Fernando Miguelez Garcia
Francesc Molina Lépez

M? Dolores Molina Cano
Onofre Molino Diez

Jose Maria Moraleda Jiménez
Laura Morales Diez de Ulzurrun
Pedro Morales Manzanera
Antonio Moreno Soriano
Antonio José Mula Gémez
Alfonso Mula Mufioz

Victor Mulero Méndez

José Luis Munuera Aleman
M? Antonia Murcia Tomas
Juan Miguel Navarro Ruiz

Carmen Navarro Sanchez

Universidad de Murcia

Hospital Universitario Morales Meseguer
Universidad de Murcia

Hospital Universitario Reina Sofia
RTRM TV

Universidad de Murcia
CULMAREX, SA

Universidad de Murcia

Capitania Maritima de Cartagena
Universidad de Murcia

FS-ARCT

Universidad de Murcia

IMIDA

TAMAR

Astilleros Mercurio Plastics, SA
Fundacién IEA

Newsoft

Centro Tecnolégico Nacional de la Conserva y Alimentacion

IEO-COM

ZOSTER S.L.

Universidad de Murcia

Universidad de Murcia

Navantia

Consejeria de Sanidad

PROEXPORT

Fundacion Integra

Hospital Universitario Morales Meseguer
Universidad de Murcia

Experto en temas industriales

Unién Pequefios Agricultores

Direccion General Universidades y Politica Cientifica
Astilleros NTN-Nuevas Tecnologias Navales, S.L.
Universidad de Murcia

Universidad de Murcia

Universidad de Murcia

Universidad Catolica San Antonio

D. G. Salud Publica
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Nombre

Centro

José Neptuno Rodriguez-Lépez

Pedro Noguera Méndez
Abel Jaime Novoa Jurado
Rubén Ochoa Valera

Jesus Oliva Garcia

Rafael Olivares Lépez

José Olivares Rodriguez
Noelia Ortega Ortega
José Maria Ortin Gimeno
Roque Ortiz Silla

Juan Pacheco Martin

José Tomas Palma Méndez
Pedro Parra Hidalgo
Antonio Parrado Gonzélez
Pascual Parrilla Paricio
Antonio Pastor

Julio Pedauyé Ruiz

Marian Pedrero Torres
Francisco Pérez Alfocea
Angel Pérez Ruzafa

Maria Jesus Periago Caston
José Damian Perona Sanchez
Francisco Plaza Jorge

José Francisco Puche Forte

Luis Puelles Lopez

Angel Luis Pujante Alvarez C.

Pablo Ramirez Romero
José Ramiro Fernandez
Jordi Roca Aleu

Joaquin José Roca Dorda
Tomas Rodriguez Estrella
Gaspar Ros Burruezo

José Javier Ruiz Ibafez
Francisco de Asis Ruz Vila
José Séez Mercader

José Maria Salinas Leandro

Francisco Sanchez Bueno

Universidad de Murcia

Universidad de Murcia

Direccién General Calidad Asistencial, Formacion e Inv. Sanitaria
Direccion General Universidades y Politica Cientifica
Direccion General Innovacion Tecnoldgica y Soc. Informacion
Servicio Regional de Empleo y Formacion

Universidad de Murcia

Centro Tecnolégico Naval y del Mar

Firma E

Universidad de Murcia

Universidad de Murcia (OTRI)

Universidad de Murcia

Direccion General Calidad Asistencial, Formacion e Inv. Sanitaria
Hospital Universitario Virgen de la Arrixaca

Hospital Universitario Virgen de la Arrixaca

GRITANET

Direccion General de Universidades y Politica Cientifica
Centro Tecnolégico Nacional de la Conserva y Alimentacion
CEBAS-CSIC

Universidad de Murcia

Universidad de Murcia

Universidad de Murcia

IEO-COM

Centro Tecnolégico del Mueble y la Madera de la Region de Murcia
Universidad de Murcia

Universidad de Murcia

Hospital Universitario Virgen de la Arrixaca

Universidad de Murcia

Universidad de Murcia

Universidad Politécnica de Cartagena

Universidad Politécnica de Cartagena

Universidad de Murcia

Universidad de Murcia

Universidad Politécnica de Cartagena

Universidad de Murcia

Direccion General Innovacion Tecnolégica y Soc. Informacion

Hospital Universitario Virgen de la Arrixaca




Nombre

Centro

Alvaro Sanchez Ferrer
Antonia Sanchez Pérez

German Sancho Garcia

Pedro Jesus Saturno Hernandez

Pedro Segura Artero
Melchor Senent Alonso
Juan Pedro Serna Méarmol
José Serrano Marino
Gregorio Simén Ferrero
Maria Luisa Suarez Alonso
Luis Tejada Portero

Maria Tejera de Torres
Pedro Tobarra Ochoa
Francisco A. Tomas Barberan
José Tomas Palma

JesUs Rafael Torres Bea
Ambrosio Toval Alvarez
Isabel Tovar Zapata
Antonio Trigueros Romero
Patricio Valverde Megias
Juan Maria Vazquez Rojas
Vicente Vicente Garcia
Antonio Viedma Robles
José Luis Villacafas Berlanga
Pedro Vindel Mufiz
Alejandro Viso Rodriguez
Pablo Vivancos Lopez
Brian Vohnsen

José Yélamos Lépez

Universidad de Murcia

Universidad Catolica San Antonio

Centro Tecnoldgico de las TICs

Universidad de Murcia

CEBAS-CSIC

Universidad de Murcia

Fund. para la Formacién e Investigacion Sanitarias de la Region de Murcia
Universidad de Murcia

Century

Universidad de Murcia

Universidad Catoélica San Antonio

EMUASA

Direccion General Universidades y Politica Cientifica
CEBAS-CSIC

Universidad de Murcia

ABACOTECH S.A.

Universidad de Murcia

Hospital Universitario Virgen de la Arrixaca

Centro Tecnoldgico de la Construccion

Innovaris

Universidad de Murcia

Centro Regional de Hemodonacion

Universidad Politécnica de Cartagena

Universidad de Murcia

Autoridad Portuaria de Cartagena

Centro Tecnoldgico de la Energia y el Medio Ambiente
Autonaval S.A.

Universidad de Murcia

Universidad de Murcia
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Anexo IV. Principales hitos en la elaboracion del PCTRM 2007-2010

Ano 2006

Enero

¢ Definicién de la estrategia.

Febrero-marzo-abril
e Expediente administrativo de contratacién de una consultora con experiencia en la elabo-
racion de este tipo de planes y estrategias de [+D+I.
e Inicio de los estudios: “Informe de estructura productiva de la RM", “Informe de estruc-

tura cientifico-tecnolégica de la RM" e “Indicadores de innovacién de la RM".

Abril-mayo-junio
e Dia 19 de mayo: envio de cartas a los Rectores de las Universidades, Directores de Centros
Tecnolégicos y de Investigacion, IPSL y Consejeros con competencias en [+D+1 y demas
agentes del Sistema CTE, comunicandoles el inicio de los trabajos para la elaboracién del

Plan y solicitando la colaboracién de los miembros de sus instituciones y organismos.

Del 8 de junio al 4 de julio: definicién de la visién y la propuesta de valor del Plan median-

te la participacion de la sociedad murciana en el foro virtual disefiado al efecto.

Del 5 al 17 de julio: definicion de los objetivos estratégicos del Plan a través del e-foro.

Entrevistas a los Agentes del Sistema CTE de la Regién de Murcia.
e Dia 8 de junio: primera reunién del Comité de Seguimiento de los trabajos para la elabo-

racion del Plan.

Julio
¢ Dia 5: segunda reunién del Comité de Seguimiento en la que se aprueba la eleccion de los
clusters del conocimiento regionales.

¢ Eleccion de los miembros de los clusters e invitacién a participar en los mismos.

Septiembre-octubre
e Dia 8 de septiembre: tercera reunién del Comité de Seguimiento.
e Elaboracién del estudio “Andlisis preliminar de los resultados del Plan de Ciencia y Tecno-
logia 2003-2006".
e Reuniones con los clusters del conocimiento: Agroalimentario (dia 28 de septiembre y 25

de octubre en la sede del IMIDA); Sostenibilidad (dias 9 y 23 de octubre en la sede del




INFO); Naval y del Mar (dias 10 y 24 de octubre en el Campus de la Muralla de la UPCT);
TICs (dia 11 de octubre en Murcia); Patrimonio, Cultura y Sociedad (dias 16 y 17 de octu-
bre en Murcia). La recogida de la informacién correspondiente al cluster Biosanitario se
realiz6 mediante entrevistas y encuestas realizadas bajo la direcciéon de la DGCAFIS en el

marco de la elaboracion de su estrategia en investigacion sanitaria.

Noviembre-diciembre

e Elaboracién de los documentos correspondientes a los trabajos de los clusters.

Dia 29 de noviembre: cuarta reunién del Comité de Seguimiento.

Redaccién de los sucesivos borradores del Plan.

e Envio de una carta de agradecimiento del Consejero de Educacion y Cultura a cada una
de las mas de 300 personas que han colaborado en los trabajos de elaboracién del Plan
(e-foro, clusters del conocimiento y comité de seguimiento, fundamentalmente).

e Dia 21 de diciembre: quinta reunién del Comité de Seguimiento en la que se da el visto

bueno al ultimo borrador presentado del Plan.

Ano 2007

e Aprobacién del Plan por Acuerdo del Consejo de Gobierno el dia 19 de enero.
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Anexo V. Acrénimos

AEI

AGE

AMP
APROMUR
ARGE

BCG

BERD
CCAGRO
CCBIOSAN
CCNAVAL
CCPCS
CCSOS
CCTIC
CDTI
CEBAS-CSIC

CEC
CENTIC
CES
CETEM
CETENMA
CRM
CT
CCTT
CTA
CTE
CTCON
CTE
CTEC
CTM
CTME
CTN
CTNC
DG

Agrupaciones de Empresas Innovadoras

Administracion General del Estado

Areas Marinas Protegidas

Asociacion de Empresarios de Produccion Audiovisual de la Region de Murcia
Agencia Regional de Gestién de la Energia

Boston Consulting Group

Business Expenditure on R&D - Gasto empresarial en 1+D

Cluster Agroalimentario

Cluster Biosanitario

Cluster Naval y del Mar

Cluster Patrimonio, Cultura y Sociedad

Cluster Sostenibilidad

Cluster Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones

Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial

Centro de Edafologia y Biologia Aplicada del Segura-Consejo Superior
de Investigaciones Cientificas

Consejeria de Educacién y Cultura

Centro Tecnoldgico de las TICs

Consejo Econémico y Social

Centro Tecnolégico del Mueble y la Madera de la Regién de Murcia
Centro Tecnolégico de la Energia y Medio Ambiente de la Region de Murcia
Centro de Recursos Marinos

Centro Tecnolégico

Centros Tecnolégicos

Centro Tecnologico de la Artesania de la Region de Murcia

Ciencia, Tecnologia y Empresa

Centro Tecnolégico de la Construccion

Ciencia, Tecnologia y Empresa (Sistema De)

Centro Tecnoldgico del Calzado y Plastico de la Regién de Murcia
Centro Tecnolégico del Marmol y La Piedra Natural de la Regién de Murcia
Centro Tecnolégico del Metal de la Regiéon de Murcia

Centro Tecnolégico Naval y del Mar

Centro Tecnolégico Nacional de la Conserva y Alimentacién

Direccion General




DGCAFIS
DGl
DGITSI
DGMECA
DGSP
DGUPC
EBT

EIS

EPA

EPO

ERA
FEDER
FFIS

FI
FS-ARCT
FSE
FUERM
GERD
GIS

GlzC
14D+l
IEA
IEO-COM
IGME
IMIB
IMIDA
INE
INFO
INUAMA
IPFSL
IRC
OCDE
OEPM
OPA

OPI
OTRI
PCTRM

Direccién General de Calidad Asistencial, Formacion e Investigacion Sanitaria
Direccién General de Investigacion

Direccién General de Innovacion Tecnolégica y Sociedad de la Informacion
Direccién General de Modernizacién de Explotaciones y Capacitacién Agraria
Direccién General de Salud Publica

Direccion General de Universidades y Politica Cientifica

Empresas de Base Tecnolégica

European Innovation Scoreboard - Cuadro de Mando de Innovacién en Europa
Encuesta de Poblacion Activa

European Patent Office - Oficina Europea de Patentes

European Research Area - Espacio Europeo de Investigacion

Fondo Europeo de Desarrollo Regional

Fundacién para la Formacion e Investigacion Sanitarias de la Regién de Murcia
Fundacién Integra

Fundacién Séneca-Agencia Regional de Ciencia y Tecnologia

Fondo Social Europeo

Fundacién Universidad Empresa de la Region de Murcia

Gross Expenditure R&D - Gasto en 1+D

Sistemas de Informacion Geografica

Gestion Integrada de la Zona Costera

Investigacién, Desarrollo e Innovacién

Instituto Euromediterraneo del Agua

Instituto Espafiol de Oceanografia-Centro Oceanogréfico de Murcia
Instituto Geol6gico y Minero de Espafia

Instituto Murciano de Investigacién Biosanitaria

Instituto Murciano de Investigacion y Desarrollo Agrario

Instituto Nacional de Estadistica

Instituto de Fomento de la Region de Murcia

Instituto del Agua y del Medio Ambiente

Instituciones Privadas Sin Fines de Lucro

Innovation Relay Centres

Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos

Oficina Espafola de Patentes y Marcas

Organizaciones de Productores Agrarios

Organismo Publico de Investigacion

Oficinas de Transferencia de los Resultados de la Investigacion

Plan de Ciencia y Tecnologia de la Regién de Murcia
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PCTRM 2007-2010 Plan de Ciencia y Tecnologia Regién de Murcia 2007-2010

PIB Producto Interior Bruto

PIC Programa Marco de Competitividad e Innovacién (CIP en inglés)

PM Programa Marco de la Unién Europea

PNI+D Plan Nacional de 1+D

PYME Pequefa y Mediana Empresa

RITTS Regional Innovation And Transfer Of Technology Strategy - (Estrategia Regional
de Innovacion y Transferencia de Tecnologia)

RM Regién de Murcia

RRHH Recursos Humanos

SCTERM Sistema de Ciencia, Tecnologia y Empresa de la Regién de Murcia

SEF Servicio de Empleo y Formacion

Sl Indicador Sintético de Innovacién

SMS Sistema Murciano de Salud

DT Television Digital Terrestre

TIC Valor Anadido Bruto






















